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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo

W Panistwa rece oddajemy publikacje wyjatkowa, zawierajaca szerokie kompendium
wiedzy teoretycznej oraz praktycznej z dziedziny, ktéra niewatpliwie odgrywa i odgry-
waé bedzie coraz wigksze znaczenie w funkcjonowaniu spotecznosci lokalnych. Wzrost
ekonomiczny kraju, zwickszenie zatrudnienia, w tym mlodych matek niewatpliwie
wplywa na wzrost zapotrzebowania na ustugi z zakresu §wiadczenia opieki nad dzie¢mi
w wieku przed-przedszkolnym. Oczywistym jest, ze w znacznym zakresie opieka ta moze
by¢ i jest sprawowana przez najlepszych poza rodzicami opiekunéw — czyli dziadkéw, to
jednak instytucjonalne formy sprawowania opieki stanowig istotny element uzupetnia-
jacy ten model opieki.

Poza wiedzg teoretyczng z zakresu prowadzenia ztobkéw lub klubéw dziecigcych
w publikacji tej znajdziecie Paristwo szereg pomystéw i dobrych praktyk zaczerpnigtych
ze ztobkéw publicznych istniejacych na terenie wojewddztwa lubelskiego, co niewatpli-
wie stanowi mocng strong tego opracowania.

Niniejsza publikacja powstata w ramach projektu realizowanego przez Fundacj¢ Roz-
woju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Regionalny Osrodek w Lublinie pt.
,Program podnoszenia kompetencji w zakresie tworzenia i prowadzenia instytucji
opieki nad dziemi do lat 3 w wojewédztwie lubelskim” w ramach Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj na lata 2014-2020, O priorytetowa II. Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.1 Réwno$¢ szans
mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym w dostepie do zatrudnienia, rozwo-
ju kariery, godzenia zycia zawodowego i prywatnego.

Mamy nadziejg, ze zawarte w publikacji informacje beda dla Paristwa zachetg i inspi-
racja w tworzeniu nowych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w wojewddztwie lubelskim,
a takze bedg stanowily pomoc przy podnoszeniu standardéw instytugji juz istniejacych.

Z wyrazami szacunku
dr Artur Olszewski
redaktor naukowy
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1.
Formy opieki nad dziemi do lat trzech podobiefstwa i réznice

Artur Olszewski

Z punktu widzenia analizy form sprawowania opieki nad dzie¢mi do lat trzech znacze-
nie podstawowe ma art. 2 ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi do lat
3 (zwana dalej u.o.d.)! stanowiacy, ze opieke nad dzie¢mi do lat 3 mozna sprawowac
w formie zlobka lub klubu dziecigcego, a takze moze by¢ ona sprawowana przez dzien-
nego opiekuna oraz niani¢. Ze wskazanego wyzej przepisu wynika z jednej strony, ze jest
to katalog zamkniety i sprawowanie opieki nad dzie¢mi do lat 3 nie jest mozliwe w zad-
nej z innych form, niz te przewidziane przepisami prawa. Z drugiej za$, ze niezaleznie
od sposobu okreslenia prowadzonej dziatalnosci, jezeli wypelnia ona swoimi cechami
elementy jednej z form okreslonych w art. 2 u.o0.d, stanowi dziatalno$¢ opisana przepi-
sami niniejszej u.o.d.

Zasadg, o ktdrej mowa wyzej, tj. wylaczno$ci w zakresie form sprawowania opieki
wyartykutowal w stosunku do ztobkéw i klubéw dziecigcych wprost art. 8 ust. 3 u.o.d
stanowiag, iz ztobkiem lub klubem dziecigcym jest kazda jednostka organizacyjna, ktéra
niezaleznie od jej nazwy wykonuje zadania okreslone w art. 10 u.o.d tj.:

— zapewnia dziecku opiek¢ w warunkach bytowych zblizonych do warun-
kéw domowych,

— gwarantuje dziecku wlasciwa opieke pielegnacyjng oraz edukacyjna przez prowadze-
nie zaje¢ zabawowych z elementami edukagji, z uwzglednieniem indywidualnych
potrzeb dziecka,

— prowadzi zajecia opiekuriczo-wychowawcze i edukacyjne, uwzgledniajace rozwdj
psychomotoryczny dziecka, wlasciwe do wieku dziecka.

Powyzsza konstatacja jest o tyle istotna, ze dziatalno$¢ polegajaca na sprawowaniu
opieki nad dzie¢mi do lat trzech w formie ztobka lub klubu dzieciecego jest dziatalnoscig
regulowang w rozumieniu art. 43 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przedsi¢biorcéw
(zwana dalej u.p.p.)?, zgodnie z ktérym to przepisem, jezeli odr¢bne przepisy stanowia,
ze dany rodzaj dziatalnosci jest dziatalno$cig regulowana, przedsi¢biorca moze wykony-
wac t¢ dziatalno$¢, jesli spelnia warunki okreslone tymi przepisami i po uzyskaniu wpisu
do wlasciwego rejestru dziatalnosci regulowane;j.

Podkreslenia przy tym wymaga fakt, ze prowadzenie dziatalnosci regulowanej bez
wymaganego zgloszenia stanowi wykroczenie, o ktérym mowa w art. 60(1) kodeksu

1 Dz U.z2021, poz. 75.
2 Dz.U.z2021, poz. 162.
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wykroczen i zagrozone jest to karg ograniczenia wolnosci albo grzywny.

— Poszczegblnym formom sprawowania opieki nad dzie¢mi do lat trzech ustawodawca
poswiecil nastgpujace rozdziaty ustawy tj. rozdziat 2 ztobek i klub dziecigcy, rozdziat
4 — dzienny opiekun i wreszcie rozdzial 6 — niania.

Na wstepie dalszych rozwazan wskaza¢ nalezy, ze niezaleznie od formy sprawowanej
opieki, w jej ramach realizowane s3 funkcje: opiekunicza, wychowawcza oraz edukacyjna.
Opieka nad dzieckiem moze by¢ sprawowana do ukoriczenia roku szkolnego, w ktérym
dziecko ukoniczy 3 rok zycia lub w przypadku, gdy niemozliwe lub utrudnione jest obje-
cie dziecka wychowaniem przedszkolnym — 4 rok zycia. Wskaza¢ w tym miejscu nalezy,
za Sadem Najwyzszym, ze jedli dziecko ukorniczy wiek 3 lat przed zakorniczeniem ,,starego”
roku szkolnego, to opieka nad nim, oparta na przepisach ustawy z 2011 r. o opiece nad
dzie¢mi w wieku do 3 lat, moze by¢ sprawowana tylko do korca tego roku szkolne-
go, natomiast gdy dziecko ukonczy wiek 3 lat po rozpoczeciu ,,nowego” roku szkolne-
go, to moze by¢ ona sprawowana do zakoriczenia tego roku szkolnego, a zatem az do
czerwca nastgpnego roku kalendarzowego, poniewaz wtedy wlasnie 6w rok szkolny sie
zakoniczy. Mozliwos¢ skorzystania z uregulowan ustawy w takiej wasnie sytuacji nie jest
przy tym obwarowana zadnym dodatkowym warunkiem (poza wynikajacym z art. 51
ust. 3 pkt 3 ustawy z 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do 3 lat). W szczegdlnosci
nie eliminuje jej objecie dziecka wychowaniem przedszkolnym. Ten bowiem negatywny
warunek dotyczy, takze zgodnie z gramatyczng wyktadnia art. 2 ust. 3 ustawy, jedynie
dzieci, ktére w trakcie trwania roku szkolnego ukoriczyly 4 rok zycia, a objecie ich wy-
chowaniem przedszkolnym jest niemozliwe lub utrudnione’.

Zgodnie z danymi statystycznymi dost¢pnymi na stronach GUS za rok 2020 w tym
czasie z instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 w skali catego kraju
korzystato 142,4 tys. dzieci, w tym blisko 92% dzieci przebywato w ztobkach. Analizu-
jac dostepnos¢ opieki nad matymi dzie¢mi na poziomie wojewddztw mozna zauwazy¢,
ze najwyzsza warto$ciag wskaznika charakteryzowato si¢ wojewddztwo dolnoslaskie (200).
Wysoka warto$¢ tego wskaznika odnotowano takze w wojewddztwie opolskim (177).
Z kolei najnizsze wartosci wskaznika wyrézniaty wojewddztwa §wigtokrzyskie i warmini-
sko mazurskie (odpowiednio 90 i 92). Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2020 r. w Pol-
sce dziatato 4,6 tys. placéwek opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, w tym najwiecej
ztobkéw (92%), z czego na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonowato w tym cza-
sie 182 placéwki zabezpieczajace opieke dla 5 648 wychowankéw?.

Zgodnie z danymi pochodzacymi z rejestru ztobkéw i klubéw dziecigcych prowadzo-
nego przez portal informacyjno — ustugowy MRIPS na dzieri 18 sierpnia 2021 na terenie
wojewddztwa lubelskiego zarejestrowanych byto 186 ztobkéw oraz 26 klubéw dziecie-

3 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 25 marca 2015 r., IIT UK 158/14, Lex nr 1682215.

4 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/dzieci-i-rodzina/dzieci/zlobki-i-kluby-dzieciece-w-2020-ro-

ku,3.8.html, dostep z dnia 18 sierpnia 2021 r.
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cych. Do rejestru wpisanych bylo jednoczesnie 10 opiekunéw.

Analizujac stan rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie wojewddz-
twa lubelskiego wskaza¢ nalezy, ze liczba ztobkéw w roku wejécia w zycie ustawy wyno-
sita zaledwie 21 i systematycznie rosta w nastepnych latach poczawszy od roku 2012 do
28, 42, 48, 55, 70, 84 w roku 2017, za$ w stosunku do klubéw dzieciecych poczawszy
od 3 w roku 2011, poprzez odpowiednio w nast¢pujacych latach 2, 7, 16, 18, 21, 22
w roku 2017, co stanowi niewielki ale systematyczny wzrost.

Dokonujac analizy poréwnawczej wskaza¢ nalezy w pierwszej kolejnosci na podo-
bieristwa i réznice wyst¢pujace pomigdzy instytucjonalnymi formami sprawowania
opieki tj. ztobkiem a klubem dziecigcym. WspSlnymi dla obu tych instytucji jest:

— mozliwo$¢ tworzenia ztobkéw i klubéw dzieciecych przez te same podmioty, objecie
opieka dzieci do 3 roku zycia,

— mozliwo$¢ pobierania dodatkowych optat za pobyt dziecka w placéwce, w tym za
jego wyzywienie,

— liczba dzieci, nad ktérymi opieke sprawuje jedna osoba — w obu przypadkach jest
to o$mioro dzieci na jednego opiekuna (gdy w grupie jest dziecko niepelnosprawne
lub wymagajace specjalnej opieki liczba ta zmniejsza si¢ do pieciorga),

— wymiar dzienny opieki — w zlobku i klubie dziecigcym zapewnia si¢ opieke nad
dzieckiem w wymiarze do 10 godzin dziennie wzgledem kazdego dziecka. W szcze-
gblnie uzasadnionych przypadkach wymiar opieki w ztobku lub klubie dziecigcym
moze by¢, na wniosek rodzica dziecka, wydtuzony za dodatkowg optata,

— jednakowe kwalifikacje opiekunéw, ktére to beda omawiane w dalszej cze-
$ci publikaciji,

— mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia wolontariuszy,

— prowadzenie dziatalnoéci na podstawie statutu, kedry okresla cele i zadania oraz spo-
s6b ich realizacji, z uwzglednieniem wspomagania indywidualnego rozwoju dziecka
oraz wspomagania rodziny w wychowaniu dziecka, warunki przyjmowania dzieci,
zasady ustalania odplatnosci etc.,

— mozliwo$¢ tworzenia rady rodzicéw,

— obowiazek rejestracji — prowadzenie ztobka lub klubu dziecigcego jest dziatalno-
$cig regulowang w rozumieniu u.p.p. i wymaga wpisu do rejestru ztobkéw i klu-
béw dziecigcych,

— analogiczne wymagania lokalowe — zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy
i Polityki Spofecznej z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie wymagani lokalowych i sa-
nitarnych jakie musi spetnia¢ lokal, w ktérym ma by¢ prowadzony ztobek lub klub
dziecigcy’.

Pomigdzy 7tobkami i klubami dziecigcymi wystepuje jednak sporo réznic, przy czym
do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

5 Dz U.z2019, poz. 72.
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wiek, w ktdrym dziecko moze zacza¢ uczgszczaé do placéwki — opieka w zlob-
ku jest sprawowana nad dzie¢mi w wieku od ukoriczenia 20 tygodnia Zzycia, za$
opieka w klubie dziecigcym jest sprawowana nad dzie¢mi w wieku od ukonczenia
1 roku zycia,

maksymalna liczba miejsc w klubie dziecigcym nie wigcej niz 30,

opiekunowie — w ztobkach musi zosta¢ zatrudniona pielegniarka lub potozna, gdy
do 7lobka uczgszcza wigeej niz dwadziescioro dzieci. W klubie dziecigcym nie ma
takiego obowiazku. Co wiecej, w klubie dziecigcym w zajeciach mogg uczestniczy¢
rodzice — brak takiej mozliwosci w ztobkach,

kwalifikacje osoby zarzadzajacej kazda z tych placéwek s rézne. Dyrektorem ztobka
moze by¢ osoba, ktéra posiada wyksztalcenie wyzsze i co najmniej 3 lata doswiad-
czenia w pracy z dzie¢mi albo co najmniej wyksztalcenie $rednie lub $rednie bran-
zowe oraz 5 lat do§wiadczenia w pracy z dzie¢mi, za$ osobg kierujaca praca klubu
dziecigcego moze by¢ osoba posiadajaca kwalifikacje, o ktérych mowa w art. 16
ustawy, tj. niezbedne do sprawowania opieki nad dzie¢mi.

Dzienny opiekun oraz niania to dwie ostatnie formy sprawowania opieki nad dzie¢-

mi do lat 3. Poréwnujac obie te instytucje wskaza¢ juz na wstepie nalezy, ze dzienny
opiekun jest ta z form sprawowania opieki, ktdra jest sformalizowana i podlega ewi-
dencjonowaniu. Do podstawowych podobieristw i réznic obu wskazanych wyzej form
sprawowania opieki naleza:

16

dziennym opiekunem jest osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ na whasny rachu-
nek albo zatrudniana przez inne podmioty na podstawie umowy o pracg albo umo-
wy o $wiadczenie ustug, do ktérej zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego stosuje
si¢ przepisy dotyczace zlecenia. Nianig jest osoba fizyczna sprawujaca opicke nad
dzie¢mi na podstawie umowy o $wiadczenie ustug, do ktdrej zgodnie z przepisa-
mi Kodeksu cywilnego stosuje si¢ przepisy dotyczace zlecenia, zwanej dalej ,,umo-
wa uaktywniajaca’,

pelnienie funkeji dziennego opiekuna wymaga zgtoszenia do prowadzonego przez
wojta, burmistrza lub prezydenta miasta wykazu. Wymogu powyzszego nie stosuje
si¢ w przypadku niani,

dzienny opiekun i niania sprawuje opieke nad dzie¢mi w wieku od ukoriczenia 20
tygodnia zycia,

ustawowe okreslenie zadan dziennego opiekuna (zapewnienie dziecku opieki w wa-
runkach bytowych zblizonych do warunkéw domowych; zagwarantowanie dziecku
whasciwej opieki pielegnacyjnej oraz edukacyjnej, z uwzglednieniem indywidual-
nych potrzeb dziecka; prowadzenie zaje¢ opiekuriczo-wychowawczych i edukacyj-
nych, uwzgledniajacych rozwdj psychomotoryczny dziecka, whasciwych do wieku
dziecka), brak takich regulacji w przypadku niani,

ograniczenie liczby dzieci objetych opieka — w przypadku dziennego opiekuna mak-
symalnie nad pieciorgiem dzieci, a w przypadku gdy w grupie znajduje si¢ dziecko,



ktére nie ukoriczyto pierwszego roku zycia, jest niepetnosprawne lub wymaga szcze-
gblnej opieki, maksymalnie nad trojgiem dzieci. (Dzienny opiekun moze, za zgo-
da wszystkich rodzicéw, sprawowaé opieke nad maksymalnie o$miorgiem dzieci,
a w przypadku gdy w grupie znajduje si¢ dziecko, ktére nie ukonczylo pierwszego
roku Zycia, jest niepetnosprawne lub wymaga szczegdlnej opieki, maksymalnie nad
pigciorgiem dzieci — jezeli co najmniej jedno z rodzicéw bedzie sprawowato opieke
nad dzie¢mi razem z dziennym opiekunem). W przypadku niani poprzez przyjecie
ograniczenia wylacznie do dzieci rodzicéw lub rodzica, z ktérym doszto do zawar-
cia umowy,

— okreslenie wymogéw w zakresie kwalifikacji, jakie musi posiada¢ dzienny opiekun,
brak takich regulacji w przypadku niani,

— okreslenie warunkéw lokalowych sprawowania opieki — dotyczy wyltacznie dzienne-
go opiekuna,

— obowiazek zgloszenia prowadzenia dziatalnosci do wykazu — dotyczy wylacznie
dziennego opiekuna.

Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, ze zgodnie z dyspozycjq art. 42, dzienny opiekun
sprawuje opieke nad dzie¢mi w lokalu, do ktérego posiada tytut prawny, przy czym
w jednym lokalu moze by¢ sprawowana opieka przez wigcej niz jednego dziennego
opiekuna, z tym ze w jednym pomieszczeniu przeznaczonym na zbiorowy pobyt dzie-
ci moze by¢ sprawowana opieka tylko przez jednego dziennego opiekuna. Jak wskazat
Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie z dnia 4 listopada 2020 r., VII SA/Wa
607/20 ¢, dziatanie Skarzacego (polegajace na prowadzeniu dziatalnosci w jednym loka-
lu przez kilku opiekunéw nad facznie 31 dzieci) nacechowane jest checig obejscia prawa.
Chcac w istocie uniknaé przeprowadzenia procedury zmiany sposobu uzytkowania bu-
dynku, Skarzacy stwierdza, ze bedzie $wiadczy¢ opieke nad dzie¢mi do lat 3 w ramach
tzw. dziennego opiekuna, zatrudniajac kilka oséb o takich kwalifikacjach, w zwiazku
z czym jest zwolniony z rygordw, jakie sa przewidziane dla objecia tego rodzaju dziatal-
nosci wymaganiami stawianymi dla ztobkéw lub klubéw dzieciecych.

Uwzgledniajac wszystkie wskazane wyzej uwagi podnie$¢ nalezy w pierwszej kolejno-
§ci, ze zasadniczego znaczenia z punktu widzenia funkcjonowania systemu opieki nad
dzie¢mi do lat 3 nabraty ztobki, ktérych udzial w ogdlnej wartosci wszystkich placéwek
sprawujacych opieke jest dominujacy, przekraczajacy 80% z czego ponad 76% stanowi-
ly placéwki prowadzone przed podmioty prywatne. Analizujac postanowienia ustawy
w zakresie dwéch podstawowych form sprawowania opieki tj. ztobka i klubu dziecie-
cego nie spos6b nie dostrzec, ze w wyniku kolejnych nowelizacji ustawy, w tym ustawy
z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie niektérych ustaw zwiazanych z systemami wsparcia
rodzin’ znaczaco zatarto réznice pomigdzy obiema tymi formami sprawowania opieki,
ujednolicajac chociazby wymiar czasu pracy obu placéwek oraz rozszerzajac regulacje

6 LEXnr3157251.
7 Dz.U.z2017, poz. 1428.
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prawne w zakresie umozliwiajacym nie tylko tworzenie zespotu ztobkéw lub klubéw
dziecigcych (art. 9), ale réwniez poprzez wprowadzenie regulacji umozliwiajacych orga-
nizowanie wspdlnej obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej ztobkéw, klu-
béw dziecigcych lub ich zespotéw.

Opiceka instytucjonalna realizowana przez opiekunéw dziennych odgrywa niewielka
role w ogélnej strukturze podmiotéw sprawujacych t¢ opieke. Jak wynika z przywota-
nych juz wyzej danych statystycznych, stanowig one tylko kilka procent ogétu podmio-
téw $wiadczacych tego rodzaju ustugi, przy czym wydaje si¢, ze podstawowym argumen-
tem przemawiajacym za tworzeniem tego rodzaju podmiotéw sg znaczaco tagodniejsze
wymagania lokalowe. Kwesti¢ ta reguluje art. 42 ust. 1-3 ustawy stanowigc jedynie, ze
dzienny opiekun sprawuje opieke nad dzie¢mi w lokalu, do ktérego posiada tytut praw-
ny (ust. 1). Podmiot zatrudniajacy dziennego opiekuna moze udostepnié¢ lub wyposazy¢
lokal w celu sprawowania opieki przez dziennego opickuna (ust. 2). W jednym lokalu
moze by¢ sprawowana opieka przez wigcej niz jednego dziennego opiekuna, z tym ze
w jednym pomieszczeniu przeznaczonym na zbiorowy pobyt dzieci moze by¢ sprawowa-
na opieka tylko przez jednego dziennego opiekuna (ust. 3).

Ostatnia z form sprawowania opieki nad dzie¢mi do lat trzech, w obecnym czasie
traci na znaczeniu. Niewatpliwie wplyw na liczbe oficjalnie zgtoszonych do ubezpiecze-
nia nian miata nowelizacja art. 51 ustawy, jaka nastapita z dniem 1 stycznia 2018 r., na
mocy ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie niektérych ustaw zwigzanych z systema-
mi wsparcia rodzin. Ustawa ta wprowadzila jedna, lecz zasadnicza z punktu widzenia
atrakcyjnosci tej formy opieki zmiang, tj. zmniejszyla udzial ZUS w oplacaniu sktadek
na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe oraz na ubezpieczenie zdrowotne
z kwoty naliczonej od podstawy stanowiacej kwote nie wyzsza niz wysoko$¢ minimal-
nego wynagrodzenia za prace ustalonego zgodnie z przepisami o minimalnym wyna-
grodzeniu za pracg, do kwoty naliczonej od podstawy stanowiacej kwote nie wyzsza niz
50% wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace ustalonego zgodnie z przepisami
o minimalnym wynagrodzeniu za pracg, co niewgtpliwie ujemnie wplyneto na atrakeyj-
no$¢ tej formy sprawowania opieki.
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2.
Zadania zlobka i klubu dzieciecego

Artur Olszewski

Zadania zlobka i klubu dzieci¢cego zdefiniowane zostaly w art. 10 ustawy, obejmujac
swoim zakresem zasadniczo trzy plaszczyzny:

1. zapewnienie dziecku opieki w warunkach bytowych zblizonych do warun-
kéw domowych,

2. zagwarantowanie dziecku wlasciwej opieki pielegnacyjnej oraz edukacyjnej, przez
prowadzenie zaje¢ zabawowych z elementami edukacji, z uwzglednieniem indy-
widualnych potrzeb dziecka,

3. prowadzenie zaje¢¢ opiekuniczo-wychowawczych iedukacyjnych, uwzgledniaja-
cych rozwéj psychomotoryczny dziecka, whasciwych do wieku dziecka.

Przed przystapieniem do bardziej szczegélowej analizy zadad realizowanych przez
ztobki i kluby dziecigce podnie$¢ nalezy, ze wskazany w art. 10 ustawy zakres zadani
ztobka i klubu dziecigcego opisany zostal w sposéb przyktadowy, na co wskazuje uzycie
przez ustawodawce sformulowania ,w szczegdlnosci”, przy czym realizacje zadan, o kté-
rych mowa w tym przepisie, nalezy uzna¢ za minimum zadan, ktére musza by¢ realizo-
wane przez ztobki i kluby dzieciece. Ustawa nie nakazuje obligatoryjnego wprowadzenia
innych zadan.

Jak argumentowal WSA we Wroctawiu w wyroku z 13.06.2012 r., IV SA/Wr 141/128,
art. 10 u.o.d., méwiacy, ze do ,zadani ztobka lub klubu dziecigcego nalezy w szczegdlno-
$ci”, nalezy interpretowaé w ten sposdb, ze kazdy ztobek musi realizowa¢ zadania wska-
zane w tym przepisie, moze wypelnia¢ tez inne zadania i w zwigzku z tym art. 11 ust.
2 pkt 2 u.o.d. zobowiazuje do ich okreslenia. Zatem fake, ze ztobek nie realizuje innych
zadai niz te, ktére wyznacza ustawa, nie moze dyskwalifikowaé placéwki ani tez wy-
musza¢ rozwinigcia dziatalnosci i wprowadzania odpowiedniego wpisu do statutu. Za-
pewnienie dziecku opieki w warunkach bytowych zblizonych do warunkéw domowych
to podstawowy obowiazek zlobka i klubu dziecigcego, stanowiacy gwarancje ciaglosci
opieki sprawowanej uprzednio nad dzieckiem w jego $rodowisku domowym, w sposéb
najbardziej zblizony do tego srodowiska, co ma na celu jak najszybsze oraz najmniej
ucigzliwe dla dziecka dostosowanie si¢ przez nie do zmienionej sytuacji w zakresie spra-
wowanej nad nim opieki. Z tej perspektywy za oczywiste nalezy uzna¢, ze ustawodawca
polozyl szczegblny nacisk na zapewnienie dziecku warunkéw bytowych zblizonych do
warunkéw domowych. Pojecie to, zgodnie z definicjg stowa ,bytowy”, oznacza¢ bedzie

8 LEX nr 1273068.
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zapewnienie najbardziej zblizonych do domowych materialnych warunkéw pobytu
dziecka w placéwece.

W przypadku ztobkéw i klubéw dziecigcych tworzonych i prowadzonych przez gmi-
ny zakres realizowanych zadan — stosownie do art. 11 ust. 2 pkt 2 ustawy — moze zostad
poszerzony i sprecyzowany takze w statucie tych podmiotéw. Jesli jednak rada zdecyduje
si¢ na rozszerzenie czy uszczegélowienie zadan ztobkéw lub klubéw dziecigcych, to zo-
bowiazana jest czyni¢ to w sposéb precyzyjny i kompleksowy, obejmujacy ich petne wy-
liczenie (zob. rozstrzygniecie nadzorcze wojewody dolnoslaskiego z 15 sierpnia 2011 r.,
NK-N.4131.763.2011.JK8). W kazdym przypadku niedopuszczalne jest natomiast
upowaznienie innego niz rada podmiotu do rozszerzenia tego katalogu, w szczegdlnosci
za$ do przyjecia, ze zadania te zostang szczegdtowo wskazane w umowie zawieranej mie-
dzy rodzicami a zfobkiem (zob. rozstrzygniecie nadzorcze wojewody dolnoslaskiego z 15
sierpnia 2011 r., NK-N.4131.763.2011.JK8)°.

Zapewnienie dziecku opieki w warunkach bytowych zblizonych do warunkéw do-
mowych odnosi¢ nalezy do dwéch zasadniczych ptaszczyzn. W pierwszej kolejnosci wa-
runki lokalowe jakie maja by¢ zapewnione dziecku obj¢temu opieka musza by¢ zblizone
do warunkéw domowych. Warunki te powinny odpowiada¢ nie tyle warunkom domo-
wym dziecka, ile w co najmniej obiektywnie ocenianym $rednim krajowym warunkom
domowym w prawidtowo funkcjonujacych rodzinach. Chodzi tu przy tym o stworzenie
w ztobku i klubie dziecigcym atmosfery najblizszej wiasciwie ksztaltowanym warun-
kom domowym.

Realizacja zadania, o ktérym mowa w art. 10 pke. 1 ustawy formuluje réwniez wy-
moég, aby warunki te byly zgodne z wymogami wynikajacymi z art. 24 ustawy, tj. lo-
kal, w ktérym tworzony i prowadzony jest ztobek lub klub dziecigcy, musi posiada¢ co
najmniej jedno pomieszczenie. W ztobku i klubie dziecigcym zapewnia si¢ dzieciom
mozliwos¢ higienicznego spozywania positkéw oraz zapewnia si¢ miejsce na odpoczynek
dla dzieci.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10 lipca
2014 r. w sprawie wymagari lokalowych i sanitarnych, jakie musi spetnia¢ lokal, w kté-
rym ma by¢ prowadzony ztobek lub klub dziecigcy lokal, znajduje si¢ w budynku lub
jego czgéci, ktdre spetniaja wymagania okre§lone w przepisach w sprawie warunkéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie oraz wymagania
ochrony przeciwpozarowej dla kategorii zagrozenia ludzi ZL 11, okreslone w przepisach
dotyczacych ochrony przeciwpozarowej, z tym ze dopuszcza si¢ spetnienie tych wyma-
gani takze w sposob okreslony w art. 6a ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie
przeciwpozarowej'’. Dopuszcza si¢ prowadzenie ztobka lub klubu dziecigcego w lokalu
znajdujacym si¢ w budynku lub jego czgéci, ktdre nie spelniaja wymagan okreslonych
w ust. 1, jezeli lokal:

9 S. Gajewski, A. Jakubowski, Ustawa o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3. Komentarz.

10 Dz U.z2018, poz. 620 i 1669.
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—

jest przeznaczony dla nie wigcej niz 25 dzieci,

znajduje si¢ na pierwszej kondygnacji nadziemnej budynku i stanowi zwarty ze-
spét przylegajacych do siebie i powigzanych funkcjonalnie pomieszczert przezna-
czonych na prowadzenie ztobka lub klubu dziecigcego,

znajduje si¢ w strefie pozarowej, w ktérej elementy budynku sa nierozprzestrze-
niajace ognia; wymaganie to nie dotyczy kondygnacji zlokalizowanych powyzej
drugiej kondygnacji nadziemnej,

posiada co najmniej dwa wyjscia na zewnatrz, przy czym jednym z nich sg drzwi
wyjsciowe z lokalu, a drugim — inne drzwi lub okno umozliwiajace wyjscie, w bez-
pieczny sposéb, 0séb wykonujacych prace w ztobku lub klubie dziecigcym z dzie¢-
mi, bezposrednio w bezpieczne miejsce na zewnatrz budynku,

zostal wyposazony w gasnice o skutecznosci gasniczej co najmniej 21 A, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w przepisach dotyczacych ochrony przeciwpozaro-
wej budynkéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw, niezaleznie od gasnic
zastosowanych w strefie pozarowej, w ktérej znajduje si¢ lokal.

Lokal, w ktérym ma by¢ prowadzony ztobek lub klub dzieciecy, oraz jego wyposaze-

nie spetniaja nast¢pujace warunki:

1.

powierzchnia kazdego pomieszczenia przeznaczonego na zbiorowy pobyt od
trojga do pigciorga dzieci wynosi co najmniej 16 m* W przypadku liczby dzieci
wigkszej niz piecioro powierzchnia pomieszczenia przeznaczonego na zbiorowy
pobyt dzieci ulega odpowiedniemu zwickszeniu na kazde kolejne dziecko, z tym
ze: a) powierzchnia przypadajaca na kazde kolejne dziecko wynosi co najmniej
2 m?, jezeli czas pobytu dziecka nie przekracza 5 godzin dziennie, b) powierzchnia
przypadajaca na kazde kolejne dziecko wynosi co najmniej 2,5 m?, jezeli czas po-
bytu dziecka przekracza 5 godzin dziennie,

wysoko$¢ pomieszczent przeznaczonych na pobyt dzieci wynosi co najmniej 2,5 m,
jest zapewnione utrzymanie czystosci i porzadku w lokalu, pomieszczenia sg utrzy-
mywane w odpowiednim stanie oraz s przeprowadzane ich okresowe remonty
i konserwacje,

w pomieszczeniach higieniczno-sanitarnych: a) podtoga i $ciany s3 wykonane tak,
aby byto mozliwe fatwe utrzymanie czystosci w tych pomieszczeniach, b) $ciany
do wysokosci co najmniej 2 m sa pokryte materiatami zmywalnymi, nienasigkli-
wymi i odpornymi na dziatanie wilgoci oraz materiatami nietoksycznymi i odpor-
nymi na dziatanie $rodkéw dezynfekcyjnych,

posciel i lezaki s wyraznie oznakowane, przypisane do konkretnego dziecka i od-
powiednio przechowywane, tak aby zapobiec przenoszeniu si¢ zakazen,

w pomieszczeniach przeznaczonych na pobyt dzieci na grzejnikach centralnego
ogrzewania s3 umieszczone ostony ochraniajace przed bezposrednim kontaktem
z elementem grzejnym,

instalacja elektryczna jest zabezpieczona przed dostgpem dzieci,
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8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22

w pomieszczeniach jest zapewniona temperatura co najmniej 20°C,
jest zapewniony dostep do wezla sanitarnego z ciepla biezaca woda do utrzymania
higieny osobistej dzieci, z tym ze:

a. jest zapewniona co najmniej jedna miska ustgpowa na nie wiecej niz dwadzie-
$cioro dzieci i jedna umywalka na nie wigcej niz pietnascioro dzieci,

b. umiejscowienie miski ustgpowej i umywalki jest dostosowane do wzrostu
dzieci, chyba ze dzieci korzystaja z tych samych urzadzen sanitarnych co oso-
by wykonujace prace w ztobku lub klubie dziecigcym, przy czym zastosowano
rozwigzania umozliwiajace dzieciom bezpieczne korzystanie z tych urzadzen,

c. jest zapewniony brodzik z natryskiem lub inne urzadzenie do mycia cia-
ta dziecka,

d. w urzadzeniach sanitarnych jest zapewniona centralna regulacja mieszania
cieptej wody przy zachowaniu $rodkéw bezpieczeistwa, aby nie dopusci¢
do poparzenia o0séb korzystajacych z tychze urzadzen, zwlaszcza na koricéw-
kach instalaciji,

e. jest zapewniona dostateczna ilo$¢ mydla w plynie, jednorazowe reczniki
i $rodki do pielegnacji dzieci,

jest zapewnione stanowisko do przewijania dzieci,

jest zapewniona liczba nocnikéw odpowiadajaca liczbie dzieci, ktérych poziom
rozwoju umozliwia korzystanie przez nie z nocnika,

nocniki s3 myte i dezynfekowane oraz przechowywane w sposéb zabezpieczony
przed dostgpem dzieci,

jest zapewnione miejsce do przechowywania sprzetu i Srodkéw utrzymania czysto-
$ci, zabezpieczone przed dostgpem dzieci,

jest zapewnione miejsce do przechowywania odziezy wierzchniej, z ktérego
moga jednoczesnie korzystaé dzieci i osoby wykonujace prace w ztobku lub klu-
bie dziecigcym,

meble sa dostosowane do wymagan ergonomii,

wyposazenie posiada atesty lub certyfikaty,

zabawki spelniaja wymagania bezpieczeristwa i higieny oraz posiadaja oznakowanie CE,
jest zapewniona mozliwo$¢ otwierania w pomieszczeniu niewyposazonym w wen-
tylacje mechaniczna lub klimatyzacj¢ co najmniej 50% powierzchni okien,
pomieszczenia przeznaczone na pobyt dzieci s3 wietrzone w ciagu dnia co naj-
mniej 4 razy przez co najmniej 10 minut, o ile nie sa wentylowane poprzez insta-
lacj¢ wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej lub klimatyzowane,

w pomieszczeniach jest zapewnione o$wietlenie o parametrach zgodnych z Pol-
ska Norma,

apteczki w lokalu s3 wyposazone w podstawowe $rodki opatrunkowe oraz podsta-
wowe $rodki niezbedne do udzielania pierwszej pomocy i instrukeje o zasadach
jej udzielania.



Zagwarantowanie dziecku wlasciwej opieki pielegnacyjnej oraz edukacyjnej, przez
prowadzenie zaje¢ zabawowych z elementami edukacji, z uwzglednieniem indywidu-
alnych potrzeb dziecka musi by¢ realizowane przy zachowaniu ogélnych zasad poste-
powania opiekuriczego. Dokonujac analizy powyzszego zagadnienia stwierdzi¢ nalezy,
za Alicja Kurcz'!, ze praca wychowawcza w ztobku powinna by¢ realizowana na podsta-
wie ponizszych zasad.

Zasady bezpieczenistwa majacej na celu ochrong dziecka przed urazami fizycznymi
poprzez wlasciwe zorganizowanie otoczenia, dobér zabawek oraz przedmiotéw pozosta-
jacych na wyposazeniu pomieszczeri grupowych, a takze przed nadmiernymi przeciaze-
niami psychicznymi to jest przed nadmiernym hatasem, nadmiarem bodzcéw zwiazany-
mi z rozlaka i przebiegiem procesu adaptacji do nowych warunkéw.

Zasady indywidualizacji, ktdrej podstawg jest rozpoznanie przez opiekunki indy-
widualnych cech i mozliwosci podopiecznych oraz dostosowanie do nich oddziatywan
opiekuniczych. Realizacja tej zasady wymaga od personelu opiekuniczego stosowania wta-
$ciwych dla poszczeg6lnych grup wiekowych metod pracy z dzieckiem, sposréd ktérych
najwazniejsze to:

— metoda stopniowania trudnosci — polegajaca na umiej¢tnosci dostosowywania wy-
magan wobec dziecka do indywidualnego tempa i rytmu jego rozwoju i nie pomija-
nia Zadnego ogniwa w opanowaniu przez dziecko sprawnosci i umiejetnosci,

— metoda dobrowolnoséci udziatu dziecka w réznych proponowanych formach ak-
tywnosci, pozostawienia mu inicjatywy w podejmowaniu okreslonej formy zabawy
w wyborze zabawki i towarzysza zabawy,

— metoda rozgromadzenia polegajaca na takim organizowaniu aktywnosci dzieci aby
dawala ona dzieciom mozliwo$¢ samodzielnej zabawy w odpowiedniej dla niej prze-
strzeni i przy udziale ograniczonej liczby réwiesnikéw.

Zasada akceptacji i dobrego kontaktu z dzieckiem wyrazajaca si¢ takimi zachowa-
niami, ktére ukierunkowane s3 na danie dziecku poczucia, iz jest on akceptowany i sta-
nowi dla 0séb opiekujacych si¢ nim bardzo znaczacg warto$¢. Metodami pozwalajacymi
to osiagna¢ sa metoda tak zwanych zabaw kontaktowych, metoda aprobaty i pochwaly
oraz metoda zapobiegania konfliktom miedzy podopiecznymi, unikania tych konflik-
tow i sprawiedliwego ich rozwiazywania, a takze dostrzegania kazdego sukcesu dziecka.

Zasada konsekwentnego postgpowania musi by¢ traktowana nie jako wyraz przy-
musu, lecz jako wyraz jednolitoéci i ciagtosei linii postgpowania wobec dziecka.

Zasada aktywizacji oznacza stosowanie takich metod postgpowania z dzieckiem, ktére
polegaja na budzeniu i rozwijaniu aktywnosci dziecka, stosowaniu zmiennosci jej form, na
przyktad przemiennosci zabaw, na dynamice zmian w otoczeniu dziecka dostosowanej do
jego mozliwo$ci poznawczych oraz na unikaniu nudy i monotonnosci bodzcéw.

11 J. Bragiel, S. Badory (red.) Zlobek [w:] Formy opieki i wychowania i wsparcia w zreformowanym

systemie pomocy spofecznej, s. 37 - 38.
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Zagwarantowanie dziecku wlasciwej opieki pielegnacyjnej zabezpieczone jest
w pierwszej kolejno$ci poprzez odpowiednie uksztaltowanie kwalifikacji personelu za-
trudnionego w ztobku lub klubie dziecigcym. Zgodnie z artykulem 16 ustawy w ztobku
funkcje opiekuna moze pelni¢ wylacznie osoba posiadajaca kwalifikacje: pielegniarki,
potoznej, opiekunki dziecigcej, nauczyciela wychowania przedszkolnego, nauczyciela
edukacji wczesnoszkolnej lub pedagoga opiekuriczo-wychowawczego, pedagoga spo-
teczno-wychowawczego, pedagoga wczesnej edukacji, terapeuty pedagogicznego lub,
ktéra ukonczyta studia lub studia podyplomowe na kierunku lub specjalnosci: wezesne
wspomaganie rozwoju, wspomaganie rozwoju dzieci w ramach pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej w ztobkach i przedszkolach, edukacja pro-rozwojowa, pedagogika
matego dziecka, psychologia dziecieca, psychologia wspierania rozwoju i ksztatcenia lub
psychologia wychowawcza. Dodatkowo podkresli¢ nalezy zgodnie z artykutem 15 ust.
3 ustawy, ze w ztobku do ktérego uczeszcza wigcej niz dwadziescioro dzieci zatrudnia si¢
przynajmniej jedna pielegniarke lub potozna.

Z dniem 1 stycznia 2018 roku, na mocy przywotanej wyzej nowelizacji ustawy, zmia-
nie ulegta tres¢ artykutu 22. Powyzsze skutkowalo z jednej strony rozszerzeniem obo-
wigzku zapewnienia zywienia dzieciom réwniez na kluby dzieciece, z drugiej za$ strony
jednoznacznym okresleniem standardéw zywienia. Przywolany wyzej przepis majacy
niewatpliwie olbrzymie znaczenie z punktu widzenia zapewnienia nalezytej opieki wy-
chowankom tych placéwek stanowi, iz wyzywienie w ztobku lub klubie dziecigcym musi
by¢ realizowane zgodnie z wymogami dla danej grupy wiekowej wynikajacymi akeu-
alnych norm zywienia dla populacji polskiej i opracowanymi przez Instytut Zywnosci
i Zywienia im. Prof. Dr med. Aleksandra Szczygta w Warszawie.

Reasumujac powyzsze rozwazania wskazaé nalezy na coraz wigksza role zinstytucjo-
nalizowanych form opieki nad dzie¢mi do lat 3. Zadania zfobka opisane szczegétowo
w artykule 10 ustawy obejmuja nie tylko zadania z zakresu zapewnienia dziecku biezacej
opieki oraz wyzywienia, ale w coraz wigkszym zakresie skupiajg si¢ na oddziatywaniu
na rozwdj psychosomatyczny dziecka. Modyfikacja oraz rozszerzenie zakresu zadan re-
alizowanych przez zlobki i kluby dziecigce wiaze si¢ niewatpliwie z wyzszymi wymoga-
mi stawianymi tego typu instytucjom. Konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb rozwojowych
dziecka, tworzenie bardziej sprzyjajacej atmosfery opiekuriczej, indywidualizacja form
oddzialywania, jak tez koniecznos¢ stymulowania rozwoju dziecka we wszystkich sferach
jego rozwoju psychoruchowego, niewatpliwie przyczyni si¢ do dalszej ewolugji instytucji
przewidzianych ustawa.
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1.
Warunki lokalowe prowadzenia dzialalnosci instytucjonalnych form
opieki nad dzie¢mi do lat 3

Piotr Marzeda

W Polsce podmiotami, ktdre mogg tworzy¢ i prowadzié¢ ztobki oraz kluby dziecigce, czyli
instytucjonalne formy opieki nad dzie¢mi do lat 3 s3: jednostki samorzadu terytorialne-
go (gminy, powiaty, wojewddztwa), instytucje publiczne (np.: urzedy), osoby fizyczne,
osoby prawne, jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawne;j.

Aby powstala mozliwo$¢ prowadzenia instytucjonalnej opieki nad dzie¢mi do lat
3 (ztobki, kluby dzieci¢ce) nalezy posiada¢ przede wszystkim odpowiednio przystosowa-
ny lokal. Dla wszystkich tych podmiotéw, niezaleznie czy s to instytucje samorzadowe,
publiczne czy podmioty prywatne, w odniesieniu do lokalu, obowiazuja te same prze-
pisy (ustawy, rozporzadzenia), ktére nalezy traktowal literalnie, poniewaz jakiekolwiek
odstepstwo moze skutkowaé brakiem mozliwosci odbioru lokalu.

Kazdy z w/w podmiotéw, chcac uruchomi¢ placéwke opieki nad dzie¢mi do lat
3, bedzie musiat uzyskaé pozytywne opinie w zakresie potwierdzenia spetnienia warun-
kéw lokalowych, w zakresie higieny oraz zywienia od wiasciwego ze wzgledu na siedzibe
Paristwowego Inspektora Sanitarnego (Sanepid) — w przypadku ztobka lub uzyskania
opinii wdjta, burmistrza lub prezydenta miasta w przypadku klubéw dziecigcych. Na-
tomiast w zakresie spelniania przez lokal wymagan przepiséw przeciwpozarowych — Ko-
mendanta Powiatowej (miejskiej) Strazy Pozarnej.

Pozyskanie lub budowa odpowiedniego lokalu spetniajacego podstawowe wymagania
umozliwiajace prowadzenie w nim placéwki opieki nad dzie¢mi do lat 3 i jego pdzniej-
sza adaptacja zgodnie z obowiazujacymi przepisami, jest najprawdopodobniej jednym
z najtrudniejszych etapéw tworzenia takich placéwek i nie ma tu znaczenia jaki podmiot
bedzie ja prowadzit. W chwili obecnej jednym z najistotniejszych probleméw, jest nadal
zbyt mala liczba miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 w Polsce, w tym w woj. lubelskim.
W niektérych powiatach i gminach do chwili obecnej nie funkcjonuje zaden ztobek ani
klub dziecigcy. Powodem tego stanu rzeczy jest zdecydowanie brak odpowiednich lokali
(spelniajacych podstawowe kryteria — np.: znajdowanie si¢ w strefie ZL II) oraz koszty
adaprtacji lokali i budynkéw, celem spelnienia wymagani stawianych tym placéwkom.

Aby przyblizy¢ wymagania lokalowe dla instytucjonalnych form opieki nad dzie¢mi
do lat 3, nalezy przedstawi¢ poszczegdlne akty prawne majace wplyw na tworzenie i pro-
wadzenie takich miejsc.

Gléwnymi dokumentami, ktére okreslaja wymogi sanitarno lokalowe w ztobku i klu-
bie dziecigcym sg przede wszystkim u.o.d. oraz rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie wymagan lokalowych i sanitarnych, jakie
musi spetnia¢ lokal, w ktérym ma by¢ prowadzony ztobek lub klub dziecigcy.
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W w/w ustawie wskazano jedynie podstawowe informacje odno$nie do warunkéw

lokalowych, a doktadniej w dwéch artykutach:

— art. 24 u.o.d. przedstawia tylko, bardzo podstawowy zakres wymagan dla lokalu —
wskazuje, ze w lokalu musi by¢ co najmniej jedno pomieszczenie (co na pewno nie
jest wystarczajace). Podkresla si¢, ze w ztobku lub klubie dziecigcym ma by¢ zapew-
niona mozliwo$¢ higienicznego spozywania positkéw (czyli nalezy spetni¢ wszystkie
wymogi odnos$nie wydawania, produkgji positkéw, a takze wyposazenia). Artykut
ten wskazuje takze, ze w ztobku i klubie dziecigcym musi by¢ zapewnione miejsce
na odpoczynek dzieci (w polaczeniu z informacja, ze lokal musi posiada¢ co naj-
mniej jedno pomieszczenie, wynika z tego, ze takie miejsce moze by¢ zapewnione
na jednej sali, jednakze nalezy zapewni¢ miejsce na tézeczka, lezaczki oraz do prze-
chowywania poscieli).

— art. 25 u.o.d. — stanowi delegacje do wydania rozporzadzenia okreslajacego warun-
ki sanitarne i lokalowe dla ztobkéw i klubéw dziecigcych. Budynek musi spetnia¢
wymagania przeciwpozarowe, ktérych spelnienie potwierdza si¢ decyzja komendan-
ta powiatowego (miejskiego) Parfistwowej Strazy Pozarnej (mowa jest o pierwszej
kontroli jaka bedzie musial przejs¢ lokal). Lokal musi posiada¢ potwierdzenie spet-
niania wymagan sanitarno-higienicznych i okreslenie maksymalnej liczby miejsc
w placéwce na podstawie decyzji wlasciwego parstwowego inspektora sanitarnego
w przypadku ztobkéw lub na podstawie opinii wéjta, burmistrza lub prezydenta
miasta w przypadku klubéw dziecigcych. Podkresla si¢, ze wydanie decyzji/opinii,
o ktérych mowa wyzej jest mozliwe jedynie po zakoriczeniu robét budowlanych
i uzyskaniu decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie obiektu budowlanego lub doko-
naniu zawiadomienia o zakoriczeniu budowy.

Wazng informacja dla podmiotu cheacego otworzy¢ placéwke jest to, ze paristwowy
inspektor sanitarny, komendant powiatowy (miejski) Paristwowej Strazy Pozarnej i wojt,
burmistrz lub prezydent miasta sa zobowiazani do udzielania wyjasnieri oraz przekazy-
wania wytycznych w sprawie warunkéw lokalowych i sanitarnych, jakie musi spetnia¢
lokal, tzn. Ze podmiot otwierajacy placéwke ma prawo do konsultacji na kazdym etapie
tworzenia placéwki.

Reasumujac wskaza¢ nalezy, ze z ustawy wynikaja tylko potrzebne regulacje w tym
zakresie, za$ wigcej informacji o wymaganiach lokalowych zawiera rozporzadzenie Mi-
nistra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie wymagari lokalo-
wych i sanitarnych, jakie musi spelnia¢ lokal, w ktérym ma by¢ prowadzony ztobek lub
klub dziecigcy.

Bardziej szczegbtowe wymagania odnosnie lokalu okresla § 2 w/w rozporzadzenia,
a mianowicie: — wymagany metraz dla pomieszczeri pobytu dzieci (jest to jedna z naj-
wazniejszych informagji):

1. powierzchnia kazdego pomieszczenia przeznaczonego na zbiorowy pobyt od trojga
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do pigciorga dzieci wynosi co najmniej 16 m? w przypadku liczby dzieci wigkszej
niz pigcioro powierzchnia pomieszczenia przeznaczonego na zbiorowy pobyt dzie-
ci ulega odpowiedniemu zwigkszeniu na kazde kolejne dziecko, z tym, ze:

a. powierzchnia przypadajaca na kazde kolejne dziecko wynosi co najmniej
2 m?, jezeli czas pobytu dziecka nie przekracza 5 godzin dziennie,

b. powierzchnia przypadajaca na kazde kolejne dziecko wynosi co najmniej
2,5 m?, jezeli czas pobytu dziecka przekracza 5 godzin dziennie,

wysoko$¢ pomieszezeni przeznaczonych na pobyt dzieci wynosi co najmniej 2,5 m.
Dla przykladu, jezeli planuje si¢ otwarcie placéwki ztobkowej dla trzydziesciorga

dzieci a ich pobyt bedzie powyzej 5 godzin to musi ona mied sale przeznaczona na pobyt
dzieci 0 metrazu min. 16 m?* (pigcioro dzieci) + 25 x 2,5 m? (kolejne dwadziescioro pie-

cioro dzieci) = 16 m? + 62,5 m?= 78,5 m?.

W dalszej czesci rozporzadzanie okresla, ze w placéwce musi by¢ zapewnione utrzy-
manie czysto$ci i porzadku, a w pomieszczeniach higieniczno-sanitarnych (czyli toalety,
kuchnie, zmywalnie, pomieszczenia gospodarcze): podtoga i $ciany maja by¢ wykonane
tak, aby byto mozliwe tatwe utrzymanie czystosci w tych pomieszczeniach, oraz wskazu-

je, ze Sciany do wysokosci co najmniej 2 m? wysokosci musza by¢ pokryte materiatami

odpornymi na wilgo¢ i fatwymi do zmywania.
Dodatkowo mozna znalez¢ nastgpujace informacje:

posciel i lezaki musza by¢ wyraznie oznakowane, przypisane do konkretnego dziec-
ka i odpowiednio przechowywane, tak aby zapobiec przenoszeniu si¢ zakazen,

na grzejnikach centralnego ogrzewania sa umieszczone ostony ochraniajace przed
bezposrednim kontaktem z elementem grzejnym (musimy posiada¢ obudowy grzej-
nikéw w pomieszczeniach, gdzie przebywajg dzieci),

instalacja elektryczna musi by¢ zabezpieczona przed dostgpem dzieci (gniazdka
i wlaczniki musza by¢ albo na odpowiedniej wysokosci, lub mie¢ zamontowa-
ne zabezpieczenia),

w placéwcee musi by¢ zapewniona temperatura co najmniej 20°C,

zapewniony dostep do cieptej wody i musi by¢ co najmniej 1 miska ustgpowa na
nie wigcej niz dwadziescioro dzieci i 1 umywalka na nie wigcej niz pigtnascioro
dzieci. W tazienkach dzieci nalezy zamontowad urzadzenia do mieszania wody, co
uniemozliwia poparzenie si¢ przez dzieci. Konieczne jest tez zapewnienie mydta (do-
zownik), recznikéw jednorazowych (podajnik),

w tazience zgodnie z rozporzadzeniem nalezy znalezé miejsce na regal i nocniki,
miejsce do ich mycia i dezynfekcji — kazdy nocnik musi by¢ przechowywany od-
dzielnie (liczba nocnikéw musi odpowiada¢ liczbie dzieci w placéwee), zapewnione
w tazience jest miejsce na przewijak,

rozporzadzenie wskazuje ponadto, ze nalezy zapewni¢ pomieszczenie do
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przechowywania $rodkéw utrzymania czystosci — zamykane, zabezpieczone przed
dostgpem dla dzieci (czyli wskazano, ze potrzebne jest pomieszczenie gospodarcze),
ponadto wskazano, ze w lokalu musza znajdowac si¢ apteczki wyposazone w podsta-
wowe $rodki opatrunkowe oraz podstawowe $rodki niezbedne do udzielania pierw-
szej pomocy i instrukcje o zasadach udzielania tej pomocy,

wskazano, konieczno$¢ posiadania szatni dla dzieci i miejsca do przechowywania
odziezy personelu. Okreslono ponadto, ze meble i wyposazenie musza posiadac ate-
sty higieniczne i certyfikaty, zabawki musza takze posiada¢ atesty higieniczne oraz
posiada¢ oznakowanie CE,

bardzo wazng informacjg jest wskazanie, ze musi by¢ zapewniona mozliwo$¢ otwie-
rania w pomieszczeniu niewyposazonym w wentylacje mechaniczng lub klimatyza-
cje co najmniej 50%powierzchni okien, a pomieszczenia pobytu dzieci musza by¢
wietrzone w ciagu dnia co najmniej 4 razy, o ile nie s3 posiadaja instalacji wentylacji
mechanicznej lub klimatyzacji (ta informacja jest wazna juz na etapie poszukiwania
odpowiedniego lokalu),

okreslono w rozporzadzeniu, ze w lokalu musi by¢ o$wietlenie o parametrach zgod-
nych z Polska Normga (czyli potrzeba wykona¢ pomiar oswietlenia przez osobg z od-
powiednimi uprawnieniami). Rozporzadzenie daje podstawowa wiedz¢ odnosnie
warunkéw lokalowych i higienicznych dla ztobkéw i klubéw dziecigcych, wskazuje
na konieczny metraz takiej placéwki przypadajacy na jedno dziecko, rodzaj i funk-
cjonalno$¢ pomieszczen jakie s3 wymagane, zapewnienie odpowiedniej wentylacji
i o$wietlenia, liczbe muszli klozetowych i umywalek. Jednak jest to tylko czg$¢ wy-
magan jakie musi spetni¢ taki lokal.

Kolejnych informacji odno$nie do wymagan lokalowych i aktéw prawnych, z ktérych

takowe wynikaja, nalezy szuka¢ w Informacji Giéwnego Inspektora Sanitarnego doty-
czacego kontroli spetniania wymogéw sanitarno-lokalowych, ktéra wskazuje, iz doku-

ment ten majac na uwadze, iz ww. ustawa oraz wydane na jej podstawie rozporzadzenie
Ministra Pracy i Polityki Spofecznej z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie wymagan lokalo-
wych i sanitarnych, jakie musi spetnia¢ lokal, w ktérym ma by¢ prowadzony ztobek lub
klub dzieciecy, nie reguluja wszystkich wymagan, okresla, ze warunki w nim panujace
(lokalu ztobka lub klubu dziecigcego) nalezy dostosowad réwniez do przepiséw:

ustawy z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu i zwalczaniu zakazer i choréb
zakaznych u ludzi'?,

ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczefistwie Zywnosci i zywienia'® oraz
rozporzadzent wykonawczych wydanych na jej podstawie,

rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
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warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie'?,

4.  rozporzadzenia Ministra Pracy iDlolityki Socjalnej zdnia 26 wrzesnia
1997 r. wsprawie ogdlnych przepiséw bezpieczeristwa i higieny pracy®.
Z wlw ustaw i rozporzadzen wynika kilka podstawowych zatozen, jakie musi spel-
ni¢ lokal na ztobek lub klub dziecigcy np.: okreslaja liczbe i wymiary stopni scho-
déw, wskazujg wymiary kabin w ubikacjach, szeroko$¢ drzwi w lokalu, méwig
o konieczno$ci przystosowania przynajmniej 1 toalety do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych, mozliwo$ci zawrécenia wézka inwalidzkiego (promient 1,50 m) oraz
wyposazeniu w uchwyty lub uchwyt dla osoby z niepelnosprawnoscia, koniecz-
nosci posiadania w lokalu odpowiedniego podziatu dla naczyi brudnych i czy-
stych, umywalki do mycia rak, dozowniki na mydto, czy tez wskazuja odleglosci
ich umiejscowienia.

W/w dokumenty okreslaja réwniez, za u.o.d., ze ,stosownie do zmian wprowadzo-
nych w ustawie z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U.
22016 r. poz. 157, ze zm.), ktdre weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2018 r., spetnienie
wymagan sanitarno-lokalowych, w przypadku ztobkéw, potwierdzaé bedzie decyzja wia-
Sciwego paristwowego inspektora sanitarnego, okreslajaca w szczegélnosci maksymalng
liczbe miejsc w ztobku. Wydanie przedmiotowej decyzji nastgpowaé bedzie po zakon-
czeniu robdt budowlanych i uzyskaniu decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie obiektu
budowlanego lub dokonaniu zawiadomienia o zakoriczeniu budowy, wobec ktérego
organ nadzoru budowlanego w terminie nie wniesie sprzeciwu” — dotyczy on lokali
i budynkéw przygotowywanych na placéwki opieki nad dzie¢mi do lat 3 na podstawie
pozwolenia na budowe. W niektérych przypadkach mozliwe jest prowadzenie prac ada-
ptacyjnych na podstawie jedynie zgody na zmiang sposobu uzytkowania lokalu. W obu
przypadkach inwestor musi zgtosi¢ do Sanepidu gotowos¢ do kontroli.

Waznym aspektem wymagan, jakie musi spetni¢ lokal, w ktérym bedzie prowadzony
ztobek lub klub dziecigcy sa wymogi przeciwpozarowe.

Podstawowe informacje odnosnie do wymagan przeciwpozarowych wskazuje: § 1 ust.
1 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 10 lipca 2014 r. w sprawie
wymagan lokalowych i sanitarnych, jakie musi spetnia¢ lokal, w ktérym ma by¢ prowa-
dzony zlobek lub klub dziecigcy. Powinien on znajdowac¢ si¢ w budynku lub jego czesci,
ktére spetniaja wymagania okreslone w przepisach w sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie oraz spetniaja wymagania ochro-
ny przeciwpozarowej dla kategorii zagrozenia ludzi ZL II, okreslone w przepisach do-
tyczacych ochrony przeciwpozarowej, z tym ze dopuszcza si¢ spetnienie tych wymagan
takze w sposéb okreslony w art. 6a ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie prze-
ciwpozarowej'c.

14 Dz U.z2019, poz. 1065.
15 Dz. U.z2003, poz. 169 i 1650.
16 Dz. U.z2021, poz. 869 .
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Rozporzadzenie okresla, ze lokal na ztobek powinien znajdowac si¢ strefie ZL II czyli
strefie przeznaczonej przede wszystkim do uzytku ludzi o ograniczonej zdolnosci poru-
szania si¢. Przyklady strefy ZL II: ztobki, przedszkola, szpitale, domy starcéw, hospicja.

Rozporzadzenie daje takze mozliwo$¢ usytuowania takiej placéwki w lokalu nie be-
dacym w strefie ZL 11, o ile zostang spetnione okreslone wymagania: jezeli placéwka jest
przeznaczona dla nie wigcej niz dwadziesciorga pieciorga dzieci; znajduje sa na parterze,
posiada 2 oddzielne wejscia do lokalu i jest wyposazona w gasnice, a takze w stosunku
do placéwki spetniono takie wymagania jak:

— zachowano odpowiednie odlegtosci i sposoby ewakuacji, w lokalu uzyto materiatéw
co najmniej trudno zapalnych i niezapalnych (gtownie wykladziny i sufity),

— lokal placéwki jest wydzielony od pozostatych lokali elementami budowlanymi
o klasie odpornosci ogniowej co najmniej EI 30. Drogi ewakuacyjne z tego lokalu
posiadajg obudowe o klasie odpornosci ogniowej co najmniej EI 15, a wyjscia z po-
mieszczen na te drogi sa zamykane drzwiami.

Wazng informacja, jaka mozna przeczytaé w rozporzadzaniu jest to, ze wymaganie
dotyczace klasy odpornosci ogniowej nie dotyczy przypadkéw, w kedrych z lokalu za-
pewniono dwie drogi ewakuacyjne, ktére nie pokrywaja si¢ ani nie krzyzuja. Wszystko,
zalezy od sposobu zaplanowania drég ewakuacji na etapie projektowania placéwki.

Dodatkowych wymagan i konkretnych informacji odnosnie do zapewnienia odpo-
wiednich wymagan przeciwpozarowych nalezy szukaé w nast¢pujacych aktach prawnych:

1.  Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane'’,
2. Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowe;.

W ztobkach i klubach dzieciecych, podczas adaptacji pomieszczen nalezy takze zwré-
ci¢ uwagg na to, ze w tych placéwkach jest prowadzone zywienie dzieci i w tym zakresie
te lokale powinny by¢ takze przystosowane do stosownych przepiséw. Odnoszac si¢ do
kwestii zasad i jakosci zywienia dzieci w ztobkach oraz innych jednostkach opieki nad
matymi dzie¢mi, nalezy wskazad, ze istnieje obowiazek zapewnienia bezpieczeristwa po-
sitkéw spozywanych przez dzieci np. w ztobkach. Obowiazek ten spoczywa na whasci-
cielach/dyrektorach placéwek, ktdrzy musza dostosowaé formy zywienia do warunkéw
higieniczno-sanitarnych w konkretnych obiektach. W celu zapewnienia bezpieczeristwa
positkéw podawanych dzieciom:

1. wobiektach realizujacych tzw. ,petne Zywienie” musza by¢ spelnione stosowne
wymagania zawarte w obowiazujacych przepisach prawa zywno$ciowego, w tym
w szczegblnosci wymogi higieny okreslone w zataczniku nr II ww. rozporzadzenia,
2. wprzypadku dostarczania positkéw przez podmiot zewngtrzny (np. firme

17 Dz. U. z 2020, poz. 1333.
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cateringowa) warunki, ktére nalezy zapewni¢ w obiekcie — bedg zalezne od formy
i warunkéw dostawy positkéw.

Nalezy wskaza¢ tutaj, ze lokal powinien mie¢ wydzielone pomieszczania do przygoto-
wywania positkéw lub ich wydawania. W lokalu powinno by¢ oddzielne pomieszczenie
do mycia naczyn. Zapewniony odpowiedni obieg brudnych i czystych naczyn. W lokalu
powinna by¢ odpowiednia liczba umywalek i zZlewéw. Sciany w tych pomieszczeniach
musza by¢ wykonane lub pokryte materiatami tatwo zmywalnymi do wysokosci min 2
metréw. Wszelkie w/w rozwiazania musza by¢ zapewnione w lokalu, a to trzeba przewi-
dzie¢ juz na etapie projektowania.

Reasumujac lokal, w ktérym bedzie prowadzony ztobek lub klub dziecigcy, musi zo-
staé przystosowany do szeregu wymagan wskazanych powyzej. Nalezy wzia¢ pod uwage
wymienione ustawy i rozporzadzenia, ktére sa traktowane literalnie podczas kontroli
i trzeba je zna¢, a lokal musi je spelniaé. Warto doda¢, ze podstawg kazdej budowy lub
adaptacji lokalu bedzie projeke architektoniczny skonsultowany w zakresie przepiséw
. Poz, i w zakresie BHD, tak aby spetni¢ wymogi powyzej i ponizej wskazanych aktéw
prawnych. Dlatego przed podjeciem dziatari zmierzajacych do utworzenia placéwki opie-
ki nad dzie¢mi do lat 3, dysponujac lokalem, planujac go wynaja¢ lub kupi¢ warto skon-
sultowa¢ si¢ z osobg posiadajaca odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie. Wykonaé
wstepny projeke, rysunki i skonsultowaé go w najblizszej stacji Paristwowego Inspektora
Sanitarnego oraz w Strazy Pozarnej, aby unikna¢ niepotrzebnych bledéw, poprawek czy
wrecz wybrania nieodpowiedniego lokalu, w ktérym taka placéwka po prostu nie bedzie
mogla funkcjonowad np.: przez brak odpowiednich drég pozarowych.
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2.
Kadry

Kinga Sarad-De¢

W polskim systemie edukacyjnym poczatek dzialan dydaktycznych przypada na
3 rok zycia dziecka, od ktérego to moze ono rozpoczaé uczgszczanie do przedszkola'.
Do momentu, w ktérym dziecko podejmuje nauke w przedszkolu pozostaje ono pod
opieka badZ rodziny badz oséb sprawujacych opieke nad dzieckiem w sposéb zawodo-
wy. Instytucjonalne formy opieki nad dzieckiem, ktére nie ukonczylto 3 roku zycia do-
puszczane przez aktualnie obowiazujacy system prawny to ztobki, kluby dziecigce oraz
instytucja opiekuna dziennego — w instytucjach tych opieke nad dzieckiem powierza sie
opiekunce dziecigce;.

Opiekunka dziecigca jest zawodem, ktdry przez wiele lat wykonywaty osoby, ktére nie
posiadaly specyficznego wyksztalcenia kierunkowego — kazdy kto miat wystarczajaco
duzo cierpliwosci i zdobyt zaufanie rodzicéw mégl podjaé si¢ pracy z dzieckiem. Opie-
kunka dzieci¢ca zajmuje si¢ sprawowaniem fachowej opieki nad matymi dzie¢mi w wie-
ku od 0-4 roku zycia”. Osoba wykonujaca zadania opiekunki dziecigcej moze znalezé
zatrudnienie w domach prywatnych, u rodzin, ktére posiadajqg mate dzieci (niania),
w ztobkach, domach opieki, szpitalach, hospicjach, sanatoriach, prewentoriach dziecie-
cych, osrodkach dla dzieci niepetnosprawnych.

U.o.d. zmienita mozliwosci zawodowe oséb, ktére pracuja z dzie¢mi — osoby wy-
ksztalcone w zawodzie opieckunka dziecigca moga ubiegaé si¢ o prace w placéwkach
opiekunczych zajmujacych si¢ opieka nad dzieckiem, takich jak ztobki, kluby dziecigce.
Osoby takie moga réwniez zostaé zatrudnione przez gming w charakterze dziennego
opiekuna, jak réwniez moga zawrze¢ umowe o swiadczenie ustug z rodzicami dziecka,
pracujac w charakterze niani.

Wytyczne dotyczace mozliwosci zatrudnienia osoby na stanowisko opiekuna dziecig-
cego w ztobku/klubie dziecigcym® reguluje ustawa.

18 W wyjatkowych przypadkach dyrektor placowki przedszkolnej moze podjaé decyzje przyjeciu do
przedszkola dziecka, ktére ukoriczylo 2,5 rok zycia.

19  Zawdd opiekunka dziecigca znalazt si¢ na liscie zawodéw regulowanych. W klasyfikacji zawoddéw
i specjalnosci zawdd opiekunki dziecigcej jest pod kodem 325905.

20  Wytyczne odnosza sie réwniez do os6b zatrudnionych na stanowiskach nian i opiekunéw dziennych.
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Rozdziat 2. Zaktadanie form opieki nad dzie¢mi do lat trzech przez podmioty niepubliczne

W art. 16 tejze ustawy okreslono, ze:

Szkolenia kwalifikacyjne uprawniajace do pracy w charakterze opiekuna dziecigcego,
o ktérych mowa w ustawie regulowane sa rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki

21  Wytyczne odnosza sie réwniez do 0s6b zatrudnionych na stanowiskach nian i opiekunéw dziennych.
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Spotecznej z dnia 25 marca 2011 r. w sprawie zakresu programéw szkolen dla opiekuna
w ztobku lub klubie dziecigcym, wolontariusza oraz dziennego opiekuna*. Program
szkolenl zatwierdzany jest przez ministra wlasciwego do spraw rodziny, zas organizowane
sa przez podmioty, ktére otrzymaly akredytacje.

Kwalifikacje zawodowe w postaci ukoriczonego ksztatcenia w zawo-
dach: pielegniarka, polozna, opiekunka dziecigca, nauczyciel wychowa-
nia przedszkolnego, nauczgyciel edukacji wezesnoszkolnej, pedagog
opickunczo-wychowawczy, pedagog spoleczny-wychowawczy.

Kuwalifikacje zawodowe w postaci ukonczonych studiow lub studidw
podyplomowych na kierunku lub specjalnosci: wezesne wspomaganie
rozwoju, wspomaganie rozwoju dzieci w ramach pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej w Zlobkach i przedszkolach, edukacja proroz-
wojowa, pedagogika malego dziecka, psychologia dziecieca, psycholo-

gia wspierania rozwoju i ksztatcenia lub psychologia wychowawcza.

Ukonczone nie wezesniej niz 2 lata przed podjeciem zatrudnienia
Jako opickun szkolenie z udzielania dziecku pierwszej pomocy oraz
ukonczone studia wyzsze na dowolnym kierunku, ktdrego program
obejmuje zagadnienia zwiazane z opieka nad matym dzieckiem lub
Jjego rozwojem i odbyla 80-godzinne szkolenie w celu uaktualnienia
i uzupetnienia wiedzy oraz umiejetnosci.

Opickun dziecigcy

Ukoticzone nie wezesniej niz 2 lata przed podjeciem zatrudnienia
Jako opickun szkolenie z udzielania dziecku pierwszej pomocy oraz
wyksztalcenie Srednie lub srednie branzowe oraz przed zatrudnieniem
Jako opickun w zlobku lub w klubie dzieciecym odbyta 280-godzinne
szkolenie, z czego co najmniej 80- godzin w formie zajec praktycznych,
polegajgcych na sprawowaniu opicki nad dzieckiem pod kierunkiem
opickuna, o ktérym mowa w ust. 1.

Ukoriczone nie wezesniej niz 2 lata przed podjeciem zatrudnienia
Jako opiekun szkolenie z udzielania dziecku pierwszej pomocy oraz
wyksztatcenie Srednie lub srednie branzowe oraz co najmniej roczne
doswiadczenie w pracy z dziecmi w wieku do lat 3.

22 Dz. U.z2020, poz. 1205.
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W klubie dziecigcym i w ztobku ustawa dopuszcza pracg wolontariuszy, czyli oséb,
ktére na podstawie umowy wolontariackiej wykonuja czynnosci na rzecz placéwki. Wa-
runkiem powierzenia wolontariuszowi opieki nad dzie¢mi jest posiadanie przez niego
kwalifikacji do pracy w charakterze opiekuna lub w przypadku kiedy kwalifikacji tych
nie posiada, ukoriczenia 40 - godzinnego szkolenia®.

Ustawa o opiece nad dzie¢mi do lat 3 wart. 2 ust. 2 wskazuje na trzy podstawowe
funkcje realizowanej opieki — sg to funkcja opiekuricza, funkcja wychowawcza oraz funkcja
edukacyjna. W zwiazku z tak szerokim zakresem zadan petnionych przez ztobek/klub dzie-
ciecy oczekiwania co do kompetencji opiekunéw sa bardzo duze. Zakres kompetencji
opiekunki dziecigcej mozemy odnalezé w publikacjach ,Standardy jakosci opieki i wspie-
rania rozwoju dzieci do lat 3. Ztobek/Klub dzieciecy pod redakcja Moniki Rosciszewskiej

— Wozniak*. Analizujac wymogi stawiane opiekunowi dziecigcemu warto wskazaé na trzy
podstawowe obszary tych kompetencji tj. wiedz¢, umiejetnosci i postawe.

wiedza
Kompetencje
Opiekuna umicjgtnosci
Dziecigcego
postawa

W obszarze wiedzy oczekiwania wobec osoby sprawujacej opieke nad matym dziec-
kiem w instytucji opieki to miedzy innymi®:

— znajomo$¢ etapéw rozwoju malego dziecka we wszystkich sferach rozwoju,

— znajomo$¢ zasad dotyczacych profilakeyki iochrony zdrowia, zapobiega-
nia wypadkom,

— znajomo$¢ zasad zdrowego zywienia,

— znajomo$¢ dynamiki procesu grupowego, rozwoju jednostki w grupie, zasad tworze-
nia si¢ relacji spotecznych w grupach dziecigcych,

— znajomo$¢ warunkéw sprzyjajacych tworzeniu si¢ wigzi i pozytywnych relacji spo-
tecznych matych dzieci,

— wiedza z zakresu aranzacji przestrzeni, ktéra stuzy rozwojowi matego dziecka,

23 Art. 17 u.o.d.

24 Standardy jakosci opieki i wspierania rozwoju dzieci do lat 3. Ztobek pod redakcja Moniki Ro-
$ciszewskiej — Wozniak. Fundacja Rozwoju Dzieci im. J.A. Komeriskiego. Warszawa 2012. Pu-
blikacja dostgpna na stronach: https://www.frd.org.pl/wp-content/uploads/2016/02/Standardy-ja-

kosci zlobek.pdf.
25  Elementy skladajace sie na kompetencje opiekuna dziecigcego wskazane na podstawie publikacji

»Standardy jakosci opieki i wspierania rozwoju dzieci do lat 3”.
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— wiedza dotyczaca pedagogiki matego dziecka,

— znajomo$¢ warunkéw jakie powinny spetnia¢ zabawki dla matych dzieci,

— wiedza dotyczaca rozwoju seksualnego dziecka,

— wiedza dotyczaca prawnych aspektéw opieki nad dzie¢mi oraz ochrony
przed krzywdzeniem,

— wiedza dotyczaca medycyny ratunkowe;.

W obszarze umiejetnosci opiekun dzieciecy:

— potrafi obserwowal i interpretowal zachowania dziecka w kontekscie jego po-
trzeb rozwojowych,

— potrafi rozpoznawaé sygnaly dzieci dotyczace np. potrzeb fizjologicznych,
zmeczenia, itp.,

— potrafi komunikowa¢ si¢ z dzieckiem, stawia¢ mu pytania, prowadzi¢ rozmowe, sty-
mulowaé rozwdj jezykowy,

— potrafi wspétpracowad z innymi dorostymi, komunikowa¢ si¢, dzieli¢ zadaniami,

— posiada umiej¢tno$¢ pracy z grupa,

— potrafi organizowaé zajecia wzbudzajace ciekawo$¢ dzieci (plastyczne, muzyczne, ru-
chowe, kulinarne, przyrodnicze),

— posiada umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw,

— jest gotowy do przeprowadzania zabaw ruchowych z dzie¢mi; w przypadku opie-
kunéw z niepetnosprawno$ciami narzadu ruchu, osoba ta pracuje w asyscie oso-
by petnosprawnej,

— potrafi dostrzega¢ problemy, z ktérymi borykaja si¢ dzieci i ocenié, czy potrzebne
jest w danej sytuacji wsparcie specjalisty,

— potrafi udzieli¢ dziecku pierwszej pomocy,

— potrafi planowa¢ i dokumentowa¢ pracg z dzie¢mi.

Kwestig szczegélnie istotng w pracy z dzie¢mi jest wlasciwa postawa opiekuna, ktéra
przejawia si¢ migdzy innymi poprzez to, ze: posiada on w sobie gotowos$¢ do zmian, jest
ciekawy $wiata,

— posiada on w sobie gotowos¢ do zmian, jest ciekawy $wiata,
— jest cierpliwy, potrafi kontrolowa¢ swoje zachowania,

— jest uwazny na otoczenie i inne osoby,

— posiada gotowos$¢ do refleksji i krytycznego namystu,

— posiada gotowo$¢ do uczenia sie,

— jest akceptujacy, powstrzymuje si¢ od osadzania, oceniania,
— ma w sobie gotowo$¢ do zabawy,

— ma wysoka tolerancj¢ na niedokoriczenie,

— jest elastyczny,

— szanuje odrebnos$¢ drugiej osoby,
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— akceptuje doznania zwiazane z zaspokajaniem potrzeb fizjologicznych dziecka, ta-
kich jak karmienie, mycie, przewijanie,

— jest zyczliwy, cechuje si¢ pogoda ducha, optymizmem,

— jest tworczy.

Istotnymi elementami pracy opiekunéw dziecigcych jest tworzenie przez organy pro-
wadzace oraz dyrekcje placéwki sprzyjajacych warunkéw pracy, co realizuje si¢ miedzy
innymi poprzez zachgcanie i wlasciwie motywowanie do angazowania si¢ w regularny
i ciagly profesjonalny rozwdéj. Warto zadbad o to, aby w placéwce istniata mozliwo$¢
doskonalenia zawodowego (uczestnictwo w kursach, szkoleniach, konferencjach, webi-
nariach), jak réwniez system wsparcia nowo przyjmowanych pracownikéw. Dobrg prak-
tyka stosowang w ztobkach (zaréwno publicznych jak i niepublicznych) oraz w klubach
dziecigcych sg comiesi¢czne spotkania kadry, podczas kedrych analizuje si¢ prace zespotu,
przekazywane sa informacje i wytyczne dotyczace biezacego sprawowania opieki nad
dzie¢mi, pod dyskusje poddawane s3 stosowane techniki oddziatywart wychowawczych
itp. Niezwykle cenng i przynoszaca wymierne efekty praktyka jest mentoring pracow-
niczy polegajacy na tym, ze nowy pracownik objety jest opieka wewnetrznego (lub ze-
wnetrznego) mentora lub innego, do$wiadczonego pracownika, ktéry wprowadza nows
osob¢ nie tylko w panujace w placéwce zasady i wewngtrzna organizacje, ale réwniez
jest doradcg w kwestiach pedagogiczno-psychologicznych dotyczacych pracy grupowe;j
i indywidualnej z dzie¢mi przebywajacymi w ztobku/klubie dziecigcym.

Wsréd zasad, ktére powinny byé w placéwkach opiekuriczych obligatoryjnie prze-
strzegane powinien znalez¢ si¢ obowiazek znajomosci, przez wszystkie zatrudniane osoby
regulaminéw i obowiazujacych procedur - kazdy z pracownikéw powinien zosta¢ w tym
obszarze przeszkolony oraz winien mie¢ zapewniony staty dostgp do dokumentacji pla-
céwki regulujacej prace (w tym migdzy innymi — regulamin organizacyjny, regulamin
przyprowadzania i obioru dzieci, dokumentacja zwiazana z ochrong danych osobowych
podopiecznych i pracownikéw, procedury zwiazane z ochrong przeciwpozarows, pro-
cedury zwigzane z zapobieganiem rozprzestrzeniania si¢ choréb zakaznych np. CO-
VID-19). Dobra praktyks jest przeprowadzanie regularnych szkolen dla kadry w tym
zakresie, a w przypadku zatrudniania nowego pracownika pisemne potwierdzenie, ze
zapoznat si¢ on ze wszystkimi regulacjami obowiazujacymi w placéwee.

Liczba zatrudnionych w ztobku i klubie dziecigcym os6b jest zalezna od liczby dzieci,
ktéra uczgszeza do placéwki, przy czym istnieje obowigzek zatrudnienia w ztobku dyrek-
tora placéwki za$ w klubie dziecigcym osobg kierujaca praca klubu.

W art. 15 ustawy znajdujemy zapis:

1. Sktad personelu zatrudnionego w zlobku lub klubie dzieciecym jest dostosowany do
liczby dzieci uczgszczajgcych do zlobka lub klubu dziecigcego.
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2. Jeden opiekun moze sprawowac opicke:

a. w zlobku — nad maksymalnie oSmiorgiem dzieci, a w przypadku gdy w grupie
znajduje si¢ dziecko niepetnosprawne, dziecko wymagajgce szczegdinej opicki
lub dziecko, ktdre nie ukoticzyto pierwszego roku zycia maksymalnie nad pie-
ciorgiem dzieci;

b. w klubie dziecigcym — nad maksymalnie osmiorgiem dzieci, a w przypadhku gdy
w grupie znajduje si¢ dziecko niepetnosprawne lub dziecko wymagajgce szcze-
gblnej opicki maksymalnie nad pieciorgiem dzieci.

3. W zlobku, do ktérego uczgszcza wigcej niz dwadziescioro dzieci, zatrudnia si¢ przy-
najmniej jedng pielegniarke lub potozng.

Liczba opiekunéw zatrudnionych w placéwee zalezy zatem od tego jak duzo dzieci
jest do niej zapisanych.

1 opiekun = 8 dzieci

1 opiekun = 5 dzieci w przypadku kiedy w grupie jest dziecko z niepel-
nosprawnoscia, dziecko wymagajace szczegélnej opieki lub dziecko, ktére nie
ukoriczylo pierwszego roku zycia.

1 opiekun = 8 dzieci

1 opiekun = 5 dzieci w przypadku kiedy w grupie jest dziecko z niepel-
nosprawnoscia, dziecko wymagajace szczegélnej opieki lub dziecko, ktére nie
ukoriczylo pierwszego roku zycia.

1 opiekun = 5 dzieci

1 opiekun = 3 dzieci w przypadku kiedy w grupie jest dziecko z niepel-
nosprawnoscia, dziecko wymagajace szczegélnej opieki lub dziecko, ktére nie
ukoriczylo pierwszego roku zycia.

Ustawa o opiece nad dzieckiem do lat trzech reguluje réwniez warunki zatrudniania dy-
rektoréw ztobkéw/klubéw dziecigcych oraz wskazuje posrednio na zadania, jakie w swo-
jej pracy wykonuje osoba zatrudniona na tym stanowisku. Wymogi formalne jakie musi
spetni¢ dyrektor placéwki okreslone s3 w art. 13 ustawy:

1. Pracq ztobka kieruje dyrektor.

2. Dyrektorem ztobka moze byc osoba, ktdra posiada:
a. wyksztatcenie wyzsze i co najmniej 3 lata doswiadczenia w pracy z dziecmi albo,
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b.  co najmniej wyksztatcenie Srednie oraz 5 lat doswiadczenia w pracy z dziecmi.

za$ w art. 9 ustawy znajdujemy wytyczne dotyczace dyrektora zespotu ztobkéw lub klu-
béw dziecigcych tj.:

Dyrektorem zespotu zlobkéw lub klubéw dzieciecych moze byc osoba, ktéra posiada
co najmniej roczne doswiadczenie w kierowaniu zlobkiem lub klubem dziecigcym.

Zgodnie z art. 14 ustawy osoba sprawujaca funkeje¢ dyrektora klubu dziecigcego lub
kierujaca jego praca posiada¢ musi kwalifikacje tozsame z kwalifikacjami wymaganymi
na stanowisku opiekuna dziecigcego (wskazanymi w art. 16 tejze ustawy).

Gl6éwne zadania dyrektora ztobka sg wskazywane w ustawie w sposéb posredni, jed-
nak na jej podstawie podnie$¢ mozna, ze jego podstawowe obowiazki to:

— kierowanie dzialalnoscig ztobka zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, sta-
tutem, regulaminem organizacyjnym oraz innymi dokumentami regulujacymi pra-
cg placéwki,

— reprezentowanie zfobka na zewnatrz,

— zapewnienie dzieciom bezpieczeristwa i wlasciwej opieki pielegnacyijnej, opiekun-
czej oraz edukacyjno—wychowawczej z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb
kazdego dziecka,

— prowadzenie procesu rekrutacji personelu ztobka i zwigzanej z tym dokumentacji,

— pelnienie funkeji pracodawcy wobec pracownikéw ztobka,

— wlasciwe i zgodne z przepisami dysponowanie §rodkami finansowymi,

— zarzadzanie powierzonym majatkiem ijego nalezyte zabezpieczenie, w tym prze-
strzeganie dyscypliny finanséw publicznych,

— terminowe i rzetelne realizowanie zadad, w tym sporzadzanie sprawozdawczosci,

— budowanie pozytywnego wizerunku jednostki i doskonalenie standardéw opieki

w zlobku.

Wsréd innych zadan dyrektora na uwagg zastuguje jego szczegdlna rola w ksztattowa-
niu whasciwych relacji pomiedzy personelem ztobka a rodzicami dzieci uczgszczajacych
do placéwki. Troska o rzetelny przeplyw informacji pomigdzy personelem a rodzicami
stanowi jeden z gtéwnych filaréw pracy dyrektora — to od jego kompetencji zaleze¢ be-
dzie w duzej mierze atmosfera panujaca na linii rodzic - opiekun oraz jakos¢ relacji po-
miedzy pracownikami. Wsréd dobrych praktyk pozwalajacych na tworzenie przyjazne-
go $rodowiska ztobkowego, jakie moze podejmowa¢ dyrektor wymieni¢ mozna:

— zebrania pracownicze (o ktérych byta mowa we wezesniejszej czgéci artykutu),
— zebrania z rodzicami dzieci,
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— organizacja imprez okolicznosciowych z udziatem rodzicéw ($wigtowanie dnia
Mamy i Taty, pikniki rodzinne, spotkania okotoswiateczne),

— organizacja warsztatéw dla rodzicéw z udziatem specjalistéw (psychologéw, terapeu-
téw, dietetykéw),

— organizacja dni otwartych placéwki,

— organizacja zaje¢ adaptacyjnych dla nowych dzieci cheacych uczeszeza¢ do placéwki,

— wyznaczenie godzin konsultacyjnych dla opieckunéw, podczas ktérych moga oni
spotka¢ si¢ indywidualnie z rodzicami,

— wyznaczenie godzin dyzuréw dla rodzicéw, podczas ktérych dyrektor jest do dyspo-
zycji rodzica,

— promocja ztobka/klubu dziecigcego na imprezach zewnetrznych np. poprzez organi-
zacje stanowiska informacyjnego na festynach, eventach.

W mysl art. 15. pkt 3 ustawy w zlobku, do ktdrego uczeszcza wigeej niz dwadziescioro
dzieci, zatrudnia si¢ przynajmniej jedng pielegniarke lub potozng. Kazda z 0séb zatrud-
nionych w charakterze opiekuna w zlobku lub klubie dzieciecym zobowiazana jest do
odbycia co dwa lata szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy pediatryczne;.

Art. 7 u.o.d. reguluje sytuacje pielegniarek i potoznych zatrudnionych w instytu-
cjach opieki nad dzieckiem do lat 3 tj.:

Pielegniarki i potozne zatrudnione w dniu wejscia w zycie niniejszej ustawy w zlob-
ku, dziatajgcym na podstawie przepiséw dotychczasowych, i zatrudnione na stano-
wisku opickunki w zlobku w rozumieniu przepisdw niniejszej ustawy, przez okres
zatrudnienia, zachowujg prawo wykonywania zawodu pielegniarki lub potoznej,
nie diuzej jednak niz przez okres 15 lat.

Kazda z zatrudnionych w instytucjach opieki nad dzieckiem o0séb précz wymogéw zwia-
zanych z posiadanym wyksztalceniem musi spelnia¢ ponadto szereg wymogéw dodatko-
wych wskazanych miedzy innymi w art. 18 ustawy.

Dyrektorem zlobka, osobg kierujgcq pracq klubu dziecigcego oraz osobg, o ktdrej
mowa w art. 8 ust. 1 pkt 2, opiekunem, pielggniarkq, potozng oraz wolontariuszem
w zlobku lub klubie dzieciecym moze byc osoba, ktdra:

1. daje rekojmie nalezytego sprawowania opicki nad dzieémi,

2. nie jest i nie byla pozbawiona wladzy rodzicielskiej oraz wiladza rodzicielska nie
zostata jej zawieszona ani ograniczona,
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3. wypelnia obowigzek alimentacyjny, w przypadku gdy taki obowiqzek zostat natozo-
ny na podstawie tytutu wykonawczego pochodzqcego lub zatwierdzonego przez sqd,
4. nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo umysine.

Kazda z 0s6b zatrudnionych w charakterze opiekuna w ztobku lub klubie dziecigcym
zobowigzana jest do odbycia szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy pedia-
trycznej — art. 18a ustawy.

1. Opiekun oraz wolontariusz zobowigzani sq do odbycia co 2 lata szkolenia z udzie-
lania dziecku pierwszej pomocy.
2. Szkolenie, o ktdérym mowa w ust. 1, nieodplatnie zapewnia podmiot prowadzqcy

zlobek lub klub dzieciecy.

Zatrudnienie personelu ztobka/klubu dziecigcego wiaze si¢ ze sprawdzeniem, czy kan-
dydat nie figuruje w bazie danych Rejestru Przestgpcéw na Tle Seksualnym z dostgpem
ograniczonym lub nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za inne przestgpstwa
umyslne — osoba przed podjeciem zatrudnienia przedstawia zaswiadczenie o niekaralno-
$ci, wystawione nie weze$niej niz 3 miesiace przed rozpoczeciem pracy — art. 15 ust. 5:

Osoby, o ktérych mowa w ust. 4, przed podjeciem zatrudnienia przedstawiajq za-
Swiadczenie o niekaralnosci, wystawione nie wezesniej niz 3 miesigce przed rozpocze-
ciem pracy lub swiadczenia ustug w zlobku lub klubie dziecigcym.

Rozdziat 4 u.o.d. reguluje zadania, obowiazki oraz sposéb zatrudniania dziennych opie-
kunéw. Opiekunem dziennym jest osoba, ktérg na podstawie umowy o $wiadczenie
ustug zatrudnia gmina. Do podstawowych zadan dziennego opiekuna nalezy w mysl
art. 39 ustawy:

1. zapewnienie dziecku opieki w warunkach bytowych zblizonych do warunkéw do-
mowych,

2. zagwarantowanie dziecku wlasciwej opieki pielegnacyjnej oraz edukacyjnej,
z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb dziecka,

3. prowadzenie zajec opiekuriczo-wychowawczych i edukacyjnych, wwzgledniajgcych
rozwdj psychomotoryczny dziecka, wlasciwych do wieku dziecka.

Zakres kompetencji dziennego opiekuna jest tozsamy z kompetencjami opiekuna

dziecigcego. W art. 39 ustawy znajdujemy wymagania jakie nalezy spetni¢ aby moéc
podja¢ prace w tym zawodzie tj.:
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Kinga Sarad - De¢ - Kadry

Wiek dzieci przebywajacych pod opieka dziennego opiekuna jest taki sam jak w przy-
padku pozostatych form opieki tj. dzieci w wieku od ukoriczenia 20 tygodnia zycia, przy
czym dzienny opieckun w mysl art. 38 ust. 1:




¢. przy sprawowaniu opicki nad dzieémi moze korzystal z pomocy wolontariusz).

Sposéb zatrudniania dziennych opiekunéw reguluje art. 45 i 46 ustawy:

Art. 45.
Podmioty, o ktdrych mowa w art. 8 ust. 1 pkt 1, wybierajq dziennych opickundw
w sposéb otwarty i konkurencyjny.
Art. 46.
1. Wajt, burmistrz lub prezydent miasta prowadzi wykaz {dziennych opiekundw,
z ktdrymi zawart umowe}.

Praca opiekunéw dziecigcych w ztobkach i klubach dziecigcych oraz dziennych opie-
kunéw jest szczeg6lnym rodzajem pracy — powierzajac dziecko opiece obcych oséb ro-
dzice licza, ze ich dzieci nie tylko beda bezpieczne, whasciwie pielegnowane i otoczone
uwaga, ale réwniez beda mialy okazje do wszechstronnego rozwoju spotecznego, emo-
cjonalnego, fizycznego i poznawczego. Duze oczekiwania wzgledem personelu ztobka
sprawiaja, ze zatrudnienie wlasciwej kadry powinno sta¢ si¢ przedmiotem szczegdlnej
troski i zaangazowania os6b prowadzacych instytucje opieki. Kompetentna i zaangazo-
wana ,ciocia’ moze nie tylko wspoméc wszechstronny rozwdj dziecka, ale takze staé
si¢ dla rodzicéw przewodnikiem i wsparciem w wychowaniu, a dla dziecka pierwszym
nauczycielem zycia spolecznego.
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3.
Statut i regulamin organizacyjny zlobka/klubu dziecigcego

Kinga Sarad-De¢

Podstawowym dokumentem na jakim opiera si¢ funkcjonowanie ztobka i klubu dzie-
ciecego jest statut placéwki. Statut placéwki reguluje jego wewnetrzng organizacjg oraz
okresla stosunki pomigdzy placéwka a rodzicami, ktérych dzieci sa do placéwki przyj-
mowane. Sg to normy prawne skierowane do okreslonych 0s6b - rodzicéw dzieci. Statut
zobka/klubu dziecigcego stanowi dokument niezbedny do zalozenia placéwki. Z za-
piséw ustawy nie wynika w prawdzie wprost, ze nalezy zataczy¢ statut jako dokument
podczas rejestracji placéwki, jednak jest to dokument niezbedny, sprawdzany podczas
kontroli jednostki przez wtasciwe organy nadzoru.

Zapisy art. 11 ustawy o opiece nad dzieckiem do lat 3 wskazuja szczegétowo na za-
kres regulacji objetych statutem tj.:

Ztobek i klub dziecigcy dziala na podstawie statutu.
Podmiot, ktdry utworzyt zlobek lub klub dziecigcy, ustala statut zlobka lub klubu
dziecigcego, okreslajgc w szczegdlnosci:

1. nazwe i miejsce jego prowadzenia,

2. cele i zadania oraz sposéb ich realizacji, z uwzglednieniem wspomagania indy-
widualnego rozwoju dziecka oraz wspomagania rodziny w wychowaniu dziecka,
a w przypadku dzieci niepetnosprawnych - ze szczegolnym nwzglednieniem rodza-
Ju niepetnosprawnosci,

3. warunki przyjmowania dzieci, z uwzglednieniem preferencyi dla rodzin wielodziet-
nych i dzieci niepetnosprawnych,
a. warunki przyjmowania dzieci w przypadku, o ktdrym mowa w art. 185,

4. zasady ustalania oplat za pobyt i wyzywienie w przypadku nieobecnosci dziecka
w Zlobku lub klubie dzieciecym,

5. zasady udziatu rodzicow w zajeciach prowadzonych w zlobku lub klubie dziecigcym.

Statut w placéwkach gminnych, powiatowych i wojewddzkich uchwalany przez rade
gminy (miasta), powiatu lub sejmik wojewddzki, zas w placéwkach niepublicznych or-
gan prowadzacy. Wskazane w ustawie skladowe obligatoryjne statutu placéwki to:

1. Nazwa imiejsce prowadzenia placéwki — zaréwno nazwa, jak iwskazane
miejsce musza by¢ tozsame z danymi wskazanymi w dokumentach rejestracyj-
nych placéwki,

2. Cele izadania placéwki wraz ze wskazaniem na sposéb ich realizacji
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1.

— podstawowe zadania ztobka/klubu dziecigcego wskazuje w art. 10 ustawa o opie-
ce nad dzie¢mi do lat 3 i s3 to:

zapewnienie dziecku opieki w warunkach bytowych zblizonych do warunkéw do-
mowych,

zagwarantowanie dziecku wilasciwej opieki pielegnacyjnej oraz edukacyjnej, przez
prowadzenie zaje¢ zabawowych z elementami edukacji, z uwzglednieniem indywi-
dualnych potrzeb dziecka,

prowadzenie zajeé opickuriczo-wychowawczych i edukacyjnych, wwzgledniajgcych
rozwdj psychomotoryczny dziecka, wlasciwych do wieku dziecka.

Za gtéwny cel ztobka/klubu dziecigcego uzna¢ mozna prowadzenie dziatalnosci opie-

kuniczej, wychowawczej i edukacyjnej na rzecz dzieci powyzej 20 tygodnia zycia, nie

dtuzej jednak niz do ukoriczenia roku szkolnego, w ktérym dziecko ukoriczy 3 rok zycia.

Placéwki w swoich statutach rozwijaja zawarte w ustawie podstawowe zadania pla-

céwki dodajac tzw. zadania szczegStowe.

Wsréd przyktadowych zadan szczegétowych wskazaé mozna®

6.

zapewnienie dziecku pelnego bezpieczeristwa, z uwzglednieniem obowiazujacych
przepiséw sanitarnych, BHP oraz przeciwpozarowych,

whasciwe zaspokajanie potrzeb biopsychospotecznych, poprzez prawidtows piele-
gnacj¢ i odpowiednia edukacje¢ z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb dziecka,
wspomaganie istymulowanie indywidualnego rozwoju dziecka, ze szczegélnym
uwzglednieniem rodzaju niepetnosprawnosci, w tym:

uczenie i rozwijanie umiejetnosci niezbednych do samodzielnego zycia oraz wyra-
biania umiejetnosci zachowania si¢ w otaczajacym $wiecie,

ksztattowanie u dzieci odpornosci emocjonalnej niezbednej do radzenia sobie w no-
wych sytuacjach,

wyrabianie udzieci umiej¢tnosci zycia wgrupie oraz ksztaltowania po-
staw spotecznych,

zapewnienie dziecku opieki pielegniarskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem indy-
widualnych potrzeb dziecka lub stopnia niepetnosprawnosci,

zagwarantowanie zdrowego i racjonalnego zywienia dzieci z uwzglednieniem indy-
widualnych zalecen lekarskich,

systematyczna wspdtpraca z rodzicami/ opiekunami prawnymi dzieci uczgszczaja-
cych do ztobka, w zakresie edukacji, profilaktyki i promocji zdrowia oraz rozwiazy-
wania probleméw i metod pracy z dzieckiem, w oparciu o rozeznane indywidualne
potrzeby dziecka,

26 Przykladowe zapisy pochodzace ze stron internetowych ztobkéw — miedzy innymi: hetps://zso.0zi-
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— zapewnienie warunkéw lokalowych iwyposazenia zgodnych z obowiazujacymi
w tym zakresie przepisami, a takze zapewnienie opieki przez personel ztobka o wy-
maganych ustawg kwalifikacjach.

Obligatoryjna czescig statutu jest wskazanie sposobu realizacji zadan, keéry uwzgled-
nia¢ powinien wspomaganie indywidualnego rozwoju dziecka oraz wspomaganie rodzi-
ny w wychowaniu dziecka. Wskazanie sposobu realizacji zadari powinno uwzglednia¢
réwniez sytuacje dziecka z niepelnosprawnoscia, jego potrzeby, mozliwosci, ogranicze-
nia i realne do podjecia przez placéwke sposoby organizacji zadan.

3. Warunki przyjmowania dzieci — zapisy statutu powinny szczegétowo regulowaé
tryb rekrutacji do placéwki, warunki przyjeé, rezygnacji oraz tworzenia list rezer-
wowych dla dzieci, ktére nie otrzymaly miejsca w placéwee.

Nie ma jednej procedury zapisu dziecka do ztobka/klubu dziecigcego — jest to kwestia
regulowana przez poszczegélne jednostki, a szczegdly i warunki zamieszczane s wlasnie
w statucie placéwki. Zazwyczaj na stronach internetowych ztobka, urzedu gminy lub
miasta, odnalez¢ mozna informacje dotyczace zasad rekrutacji. W niektérych 7tobkach
i klubach dziecigcych mozna zapisa¢ dziecko przez Internet, w innych nalezy zrobi¢
to osobiscie. Wskazujac na warunki rekrutacji nalezy uwzglednic¢ preferencje dla rodzin
wielodzietnych i dzieci niepelnosprawnych — maja one w wigkszosci placéwek pierw-
szefistwo przyjecia. O kolejnoséei przyjecia do placéwki dziecka decyduje spelnienie
warunkéw rekrutacyjnych wskazanych w statucie, przy czym pierwszenistwo przyjecia
moze mie¢ przykladowo:

— dziecko rodzicéw pracujacych lub uczacych si¢ w trybie dziennym,

— rodzenistwo dziecka aktualnie uczeszczajacego do placowki,

— dziecko z rodziny wielodzietnej (troje lub wiecej dzieci matoletnich w rodzinie),

— dziecko jednego lub obojga rodzicéw z orzeczeniem o niepetnosprawnosci,

— dziecko posiadajace orzeczenie o niepetnosprawnosci, co do ktérego brak jest prze-
ciwskazan zdrowotnych uniemozliwiajacych mu uczgszczanie do placéwki,

— dziecko samotnie wychowywane przez jednego z rodzicéw,

— dziecko rodzicéw znajdujacych si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej,

— dziecko wychowujace si¢ w rodzinie zastepczej”.

Niektére placéwki prowadza punktowa polityke rekrutacyjng — tzn. kandydaci do przy-
jecia uzyskuja punkty za spetnienie wskazanych kryteriéw, o kolejnosci przyjecia dziecka
do placéwki decyduje liczba uzyskanych przez niego punktow.

27  Przedstawione kryteria sa przykltadowymi zapisami ze statutéw placéwek publicznych i niepublicz-
nych i nie wyczerpujg wszystkich mozliwosci jakie mozna wskaza¢ w statucie odnosnie pierwszeri-

stwa lub kolejnosci przyjmowania dzieci do placéwki.

49



Posréd zapiséw tej czgéci statutu powinny znalez¢ sie informacje dotyczace:

terminéw naboru do placéwki (tryb ciagly lub wskazane termin sklada-
nia dokumentéw),

wieku przyjmowanych dzieci,

wymaganych dokumentéw rekrutacyjnych (np. karta zgloszeniowa, zaswiadcze-
nie o braku przeciwwskazan lekarskich, zaswiadczenie o stanie zdrowia dziecka,
dokumenty potwierdzajace sytuacje rodzica, ktére wskazujg na pierwszenstwo
przyjecia dziecka itp.) — zalacznikiem do statutu moga by¢ zatem wzory powyz-
szych dokumentéw,

trybu przyje¢ dziecka do placéwki pod nieobecno$¢ innego uczgszezajacego do ztob-
ka/klubu dziecigcego dziecka.

Podstawa ustug opiekuriczo-wychowawczych §wiadczonych na rzecz dziecka jest umowa

zawarta pomiedzy zlobkiem/klubem dziecigcym, a rodzicami dziecka, jego opiekunami

prawnymi oraz innymi osobami, ktérym sad powierzyl sprawowanie opieki na dziec-

kiem. Umowa musi odpowiadaé postanowieniom statutu.

4.

Zasady ustalania oplat za pobyt i wyzywienie w przypadku nieobecnosci
dziecka — pobyt dziecka w zlobku zwiazany jest z oplatami, co wskazane jest
w art. 23 ustawy:

Rodzice sq zobowigzani do ponoszenia optat za pobyt oraz wyzywienie dzieci w zlob-
ku lub klubie dziecigcym.

W zaleznosci od typu instytucji oplatami mogg by¢:

czesne (oplata za pobyt dziecka w placéwee),

wpisowe (pobierane zazwyczaj w placéwkach niepublicznych),

oplata za wyzywienie,

wyprawka ztobkowa ($rodki przeznaczane za zakup materiatéw plastycznych, tech-
nicznych, rzadziej koszty $rodkéw czystosdci i srodkéw pielegnacyjnych - pobierane
zazwyczaj w placéwkach niepublicznych),

inne optaty — np. z tytutu uczestnictwa w zajeciach dodatkowych.

Zapisy statutu okresla¢ mogg typy pobieranych optat, ich przeznaczenie, warunki na-

liczania kosztéw w przypadku nieobecnosci dziecka w placéwee, obowiazujace terminy

uiszczania ww. oplat.

5.
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w statucie placéwki. Podczas codziennego pobytu dzieci, obecnos¢ rodzicéw nie
jest dla dziecka oraz dla opiekundéw sytuacja komfortowa — dzieci preferuja zabawe
z rodzicami, trudno je zacheci¢ do zabawy indywidualnej lub w grupie, niektére
z nich reaguja ptaczem lub wycofaniem na widok rodzicéw innych dzieci. Nie
oznacza to jednak, ze ztobki to ,strefa wolna od rodzica” — istnieje wiele form ak-
tywnosci, w ktérych udziat rodzicéw jest mozliwy, a nawet pozadany. W statucie
ztobka/klubu dziecigcego wskazaé mozna na nast¢pujace formy udziatu:

— zajecia adaptacyjne dla nowych dzieci,
— warsztaty rodzinne,

— imprezy okolicznosciowe,

— popotudniowe zabawy rodzic - dziecko,
— pikniki i eventy rodzinne.

Wskazane w ustawie wytyczne dotyczace obligatoryjnych zapiséw statutu mogg by¢
przez jednostke rozszerzane o dodatkowe punkty. W licznych statutach placéwek do-
stgpnych na ich stronach internetowych odnalezé mozna rozdzialy/punkty, w ktérych
zawarto wytyczne odnoszace si¢ do finansowania placéwki, udziatu w akcjach profilak-
tycznych, zasad zarzadzania placéwka, spraw pracowniczych, zarzadzania nieruchomo-
$ciami, kompetencji organéw przedszkola, harmonograméw rocznej pracy placoéwki.

Kazdy ztobek czy klub dziecigcy moze samodzielnie wyznaczy¢ szczegbtowe zasady funk-
cjonowania i organizowania opieki nad dzie¢mi - nie istniejg w tym wzgledzie normy,
a raczej rekomendacje i zalecenia. Zasady organizacji pracy okreslaja regulaminy orga-
nizacyjne i regulaminy porzadkowe, ktére przygotowane sa przez dyrektora placéwki.
Drugim po statucie dokumentem placéwki, ktéry regulowany jest zapisami ustawy
o opiece nad dzie¢mi do lat trzech jest regulamin organizacyjny ztobka/klubu dziecigce-
go —art. 21:

1. Organizacje wewngtrzna zlobka lub klubu dziecigcego okresla regulamin organiza-
cyjny nadawany przez dyrektora zlobka lub osobe kierujgcq praca klubu dziecigcego.

2. Za realizacje regulaminu odpowiada dyrektor zlobka lub osoba kierujgca pracq
klubu dziecigcego.

Opracowanie regulaminu organizacyjnego placéwki jest zadaniem dyrektora, przy
czym w prace nad jego przygotowaniem wlaczone moga by¢ organy sprawujace nadzér
nad placédwka, organ prowadzacy oraz pracownicy placéwki — uwagi do regulaminu
mogg réwniez wnosi¢ rodzice dzieci objetych opieka. Informacje, ktére winny by¢ za-
warte w regulaminie placowki nie s3 szczegbtowo wskazane w ustawie — znajdujemy tam
jedynie zapis w art. 12 dotyczacy godzin pracy ztobka:
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Godziny pracy zlobka lub klubu dziecigcego ustala sie w regulaminie organizacyjnym,
0 ktérym mowa w art. 21, biorgc pod wwage opinie rodzicéw.

Organizacja placéwki oraz wszelkie nieuregulowane statutem kwestie zwigzane ze
sprawowaniem opieki nad dzie¢mi, kontaktéw z rodzicami, sposobie zarzadzania pla-
céwka uregulowane mogg zosta¢ wlasnie w regulaminie organizacyjnym. Postanowienia
regulaminu okreslaja w szczeg6lnosci takie kwestie jak:

czas pracy placéwki oraz okresy jej funkcjonowania,

— ramowy rozktad dnia,

— organizacj¢ pobytu dzieci w pomieszczeniach ztobka/klubu dziecigcego,

— obsadg¢ osobowa placéwki,

—  zakres wspotpracy z rodzicami,

—  zakres wspétpracy ze $srodowiskiem lokalnym,

— prawa i obowiazki rodzicéw/opiekundéw dzieci,

— procedury zwiazane z przyjéciem dziecka do placéwki i warunkami jego odbioru
przez rodzicéw/opiekundw,

Zapisy regulaminu dotyczace struktury organizacyjne;j.

Sposéb funkcjonowania ztobka/klubu dziecigcego w duzej mierze zalezy od ilosci dzie-
ci, ktére moga by¢ objete opieka. W matych placéwkach przyjmujacych 10-15 dzieci
struktura organizacyjna bedzie znacznie prostsza (ograniczaé si¢ moze do zatrudnienia
2-3 0s6b) niz w duzych placéwkach przyjmujacych kilkadziesiat lub wigcej dzieci, czy
w zespotach ztobkowych, ktére moga zorganizowaé wspélna obstuge administracyjna,
finansowy i organizacyjna.

Wskazujac w regulaminie organizacyjnym strukture placowki warto wymienié po-
szczeg6lne dzialy organizacyjne oraz podlegte im stanowiska pracy.

Przykladowa struktura organizacyjna duzej placéwki - stanowiska pracy: dyrekror, za-
stepca dyrektora, gtéwny ksiegowy i opcjonalnie zastgpca gtéwnego ksiegowego, stano-
wisko pracy ds. obstugi administracyjnej, stanowisko pracy ds. zaméwieni publicznych,
stanowisko pracy ds. kadr i plac, psycholog, logopeda, terapeuta zajeciowy, konsultant
ds. zywienia, dietetyk, stanowisko pracy ds. bezpieczeristwa, stanowisko pracy ds. in-
formatycznych, kierowca, stanowisko pracy ds. utrzymania czysto$ci, opiekun dziecigcy,
pielegniarka, potozna, pokojowa/salowa, wozna, intendent, kucharz, praczka, konser-
wator, dozorca. W regulaminie organizacyjnym moga znalez¢ si¢ szczegdtowe regulacje
dotyczace zadand oséb zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach.

Zapisy regulaminu dotyczace czasu pracy placéwki oraz okresy jej funkcjonowania.

W tej czesci regulaminu powinny znalezé si¢ godziny funkcjonowania placéwki np.
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07.00-18.00 oraz warunki wyrazenia przez placowke zgody na dtuzszy niz 10 godzinny
pobyt dziecka w ztobku (tj. np. choroba rodzica, delegacja rodzica, inne okolicznosci
powodujace dezorganizacj¢ zycia rodzinnego, nagta zmiana sytuacji zyciowej rodzica
majaca bezposredni wplyw na opieke nad dzieckiem). Istotne jest zawarcie w regulami-
nie informacji w jaki sposéb potwierdzana jest obecnosci dziecka w placéwece — moze
to by¢ wpis w dzienniku zajeé, wpis w rejestrze odbioru dziecka, wpis na liscie pomiaru
temperatury. Sposob potwierdzenia obecnosci dziecka w placéwee jest istotny z punktu
widzenia naliczania oplaty za wyzywienie lub za udzial w dodatkowych ptatnych zaje-
ciach. Zapisy regulaminu w tej czgéci obejmowaé powinny réwniez wskazanie na okre-
sy kiedy placéwka jest zamknicta — $wigta paristwowe, weekendy, okres wakacji, okres
ferii zimowych lub inne dni wskazane przez dyrektora. W przypadku dtuzszych przerw
w funkcjonowaniu, placéwka moze skierowaé dzieci do placéwki zastgpczej, pelnia-
cej w tym czasie dyzur — warunki pobytu dzieci w placéwcee petniacej dyzur powinny
by¢ uregulowane stosownymi dokumentami. W tej czgéci regulaminu mozna zawrzeé
réwniez informacje, ze w wyjatkowych sytuacjach placéwka zastrzega sobie mozliwogé
ustanowienia innych dni wolnych, o czym rodzice bedg informowani z wyprzedzeniem
(nalezy wskaza¢ okres poinformowania rodzicéw).

Zapisy regulaminu dotyczace ramowego rozkladu dnia.

Ramowy rozktad dnia ustalany jest przez dyrektora placéwki (czgsto przy wspdtpracy
z pozostatymi zatrudnionymi pracownikami) i reguluje on organizacje dnia pracy pla-
céwki. Ramowy rozktad dnia uwzglednia¢ powinien szczeg6lne wymagania zdrowotne
dzieci, czynnosci opiekuricze i warunki organizacji positkéw (w tym réwniez positkéw

dla dzieci o specjalnych potrzebach zywieniowych).
Przyktadowy ramowy rozktad dnia w ztobku czynnym w godzinach 06.00 - 18.00%.

—  6:00 + 9:00 - przyjmowanie dzieci do ztobka, zabawy poranne,

— 9:00 + 9:45 - mycie raczek, przygotowanie do $niadania, $niadanie,

—  9:45 + 11:15 - sen dzieci mlodszych, zajecia planowane dla dzieci starszych,

— 11:15 + 11:45 - mycie raczek i zabkéw, obiad II danie dla dzieci starszych, II $nia-
danie dla dzieci miodszych,

— 11:45 + 13:45 - lezakowanie dzieci starszych, zabawy dzieci mlodszych,

— 13:45 + 14:10 - przygotowanie do obiadu, obiad I danie (zupa) dla dzieci starszych,
obiad dla dzieci mtodszych,

— 14:10 + 15:30 - sen dzieci mtodszych, zajecia dla dzieci starszych,

— 15:30 + 16:00 - mycie raczek, podwieczorek,

— 16:00 + 18:00 - zabawy, odbiér dzieci.

28 Ramowy rozklad dnia zostal zacytowany ze strony https://zlobekplomyeczki.pl/wp-content/uploads/

sites/33/2019/07/Regulamin-%C5%BC%C5%820bka-P%C5%820myczki.pdf
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Zapisy regulaminu dotyczace organizacji pobytu dzieci w pomieszczeniach ztobka/
klubu dzieciecego.

Regulamin powinien wskazywaé na zasady przebywania dzieci i rodzicéw w poszczegdl-
nych pomieszczeniach placéwki — np. rodzice dzieci nie moga przebywa¢ na sali zabaw
w czasie kiedy przebywaja tam dzieci pod opiekg opickundw, w szatni dziecko przebywa
wylacznie pod opieka rodzica — opieka opiekuna rozpoczyna si¢ po odbiorze dziecka od
rodzica itp. Istotng informacja jest takze wskazanie, jak liczne sg grupy dzieci (w jednej
sali przebywa¢ moze jednocze$nie np. 15 dzieci), oraz informacja dotyczaca mozliwosci
taczenia grup (np. taczenie grup moze mie¢ miejsce w kazdym czasie, a w szczegdlnosci
podczas porannego dyzuru i dyzuru popotudniowego).

Zapisy regulaminu dotyczace zakresu wspélpracy z rodzicami i/lub srodowi-
skiem lokalnym.

Ustawa o opiece nad dzie¢mi do lat trzech wskazuje na obowiazek wspétpracy pomiedzy
placéwka opiekuricza a rodzicami dzieci uczgszczajacymi do niej — zakres i formy wsp6t-
pracy zalezne s3 od mozliwosci placéwki (np. inne mozliwosci organizacyjne maja mate
kluby dzieciece na wsiach i w matych miasteczkach, a inne duze zlobki zlokalizowane
w miastach). Formy wspétpracy powinny umozliwia¢ rodzicom uczestnictwo w zyciu
instytucji, wspiera¢ ich dziatania wychowawcze oraz przyczynia¢ si¢ do ksztattowania
wszechstronnego rozwoju dziecka w rodzinie i w instytucji opieki. Do najczgéciej wpro-
wadzanych w zlobkach i klubach dziecigcych form wspéipracy z rodzicami naleza:

— konsultacje indywidualne,

— udzial w zajeciach organizowanych w placéwee,

— organizacje uroczystosci i eventéw okolicznosciowych z udzialem rodzicéw,
— zebrania z rodzicami,

— warsztaty, szkolenia.

Kazda placéwka w regulaminie organizacyjnym moze wskaza¢ te formy wspéipracy,
ktére uwaza za szczegdlnie korzystne, a przede wszystkim mozliwe do realizacji. W spo-
s6b szczegblny regulamin powinien okresla¢ zasady wspdtpracy i wsparcia dla dziatajacej
przy placéwece radzie rodzicéw (rada rodzicéw dziala na podstawie art. 12a ustawy i jest
fakultatywnym organem placéwki). Statut i regulamin organizacyjny jako podstawowe
dokumenty funkcjonujace w ztobku/klubie dziecigcym pozwalaja wszystkim zaintereso-
wanym podmiotom(rodzicom, przedstawicielom $rodowiska lokalnego, organom nad-
zoru i kontroli) na zapoznanie si¢ z dziatalnoscig placéwki, za$ organizatorom opieki na
precyzyjne okreslenie sposobu dziatalnosci.
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4.

Organy statutowe zlobka/klubu dzieci¢cego — rada rodzicéw
- kompetencje i zadania

Kinga Sarad-De¢

Opieka nad malym dzieckiem realizowana moze by¢ przez rodzing, osoby prywatne
zatrudnione do tego celu lub moze by¢ zorganizowana instytucjonalnie w postaci ztob-
ka/klubu dziecigcego. Podstawowym celem instytucjonalnych form opieki jest pomoc
rodzicom w godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego poprzez sprawowanie bezposred-
niej opieki nad ich dzieémi. Ztobek/klub dzieciecy zapewni¢ ma dzieciom opieke w wa-
runkach mozliwie zblizonych do warunkéw domowych i co istotne opicka ta ma by¢
sprawowana w $cistej wspétpracy z rodzicami®. Wspétdziatanie instytucji i rodzicéw
jest akcentowane w wielu punktach Ustawy — migdzy innymi w Art. 19 i Art. 20:

Art. 19.

Opiekun prowadzqcy zajecia w Zlobku lub klubie dzieciecym wspdtpracuje z rodzica-
mi dzieci uczeszczajgeych na zajecia, w szczegdlnosci przez prowadzenie konsultacji
i udzielanie porad rodzicom w zakresie pracy z dziecémi.

Art. 20.

W zajeciach prowadzonych w klubie dzieciecym mogq uczestniczyc rodzice dzieci
uczgszezajgeych do klubu dziecigcego.

Scista wspétpraca z rodzicami pozwala na:

— dostosowanie organizacji pracy placéwki do potrzeb rodzica i dziecka;

— uzyskaniu informacji na temat funkcjonowania dziecka, jego potrzeb, mozliwosci
i szczegblnych wymagan;

— modyfikacje oferty placéwki zgodnie z oczekiwaniami rodzicéw;

— realng pomoc rodzicéw w opiece jaka nad dzieckiem sprawuje placéwka.

Szczegblng role rodzica, zakres jego sprawczosci, mozliwosci wplywania na opie-
ke nad dzieckiem reguluja obowiazujace od 1 stycznia 2018 roku zapisy ustawy, kté-
re w art. 12a wprowadzily mozliwo$¢ tworzenia w instytucjach opieki nowego organu
jakim jest Rada Rodzicéw. Powyzsze rozwiazanie, instytucjonalnie sytuujace rodzicéw
w strukturze organizacyjnej ztobka znacznie poszerzyly wptyw rodzicéw na dziatalnos¢
ztobka/klubu dziecigcego. Od 2018 roku statut ztobka/ klubu dziecigcego jako pod-

29  Art.3 llekro¢ w ustawie jest mowa o rodzicach rozumie si¢ przez to takze opiekunéw prawnych oraz

inne osoby, ktérym sad powierzyl sprawowanie opieki nad dzieckiem.
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stawowy dokument regulujacy prace placéwki obowigzkowo musi uregulowaé zasady
udzialu rodzicéw w prowadzonych w instytucji zajeciach oraz okresli¢ sposéb funkcjo-
nowania rady rodzicéw.

1. W zlobku i klubie dziecigcym moze zostad utworzona rada rodzicéw, ktdra repre-
zentuje 0gdt rodzicow dzieci uczeszczajgeych do zlobka lub klubu dzieciecego.

2. Rade rodzicéw moggq utworzyc rodzice dzieci uczeszczajgcych odpowiednio do ztob-
ka lub klubu dziecigcego.

3. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej dziatalnosci, w ktérym okresla w szcze-
golnosci wewngtrzng strukture i tryb pracy rady.

Rada rodzicéw to organ, ktéry reprezentuje rodzicéw wszystkich dzieci uczgszeza-
jacych do placéwki, za$ jego nadrzednym celem jest wspieranie dziatalnosci statutowe;j
placéwki. Przedstawi ciele rodzicéw decyzja wewngtrzng okreslaja zasady swojej dzia-
talnosci oraz okreslaja sposdb swojego funkcjonowania (np. czgstotliwo$é spotkan, tryb
spotkan, miejsce i czas zebran rady).

Ustawa wylicza kompetencje rady rodzicéw, ktére mozna podzieli¢ na kompetencje opi-
niotwdrcze oraz nadzorcze i zostaly one wskazane w ustepie 4 art. 12a ustawy:

1. wystgpowanie do dyrektora zlobka lub osoby kierujgcej pracq klubu dziecigce-
go i podmiotu prowadzqcego zlobek lub klub dziecigcy z inicjatywami, wnioska-
mi i opiniami we wszystkich sprawach dotyczqcych ztobka lub klubu dziecigcego,
w tym w szczegdlnosci w zakresie prowadzenia zajec edukacyjnych;

2. opiniowanie spraw organizacyjnych zlobka lub klubu dzieciecego, w szczegdlnosci
w zakresie zmian regulaminu organizacyjnego;

3. wglad, za posrednictwem przedstawicieli rady rodzicéw, do dokumentacji dotyczq-
cej spetniania norm Zywienia, o ktérych mowa w art. 22;

4. wizytacja przez przedstawicieli rady rodzicéw pomieszczen zlobka lub klubu dzie-
cigcego i w przypadku dostrzezenia nieprawidlowosci zgloszenie ich do dyrektora
zlobka lub osoby kierujgcej pracq klubu dziecigcego, a w razie nieusunigcia niepra-
widtowosci - do wéjta, burmistrza lub prezydenta miasta.

Kompetencje nadzorcze rady rodzicéw odnosza si¢ do dwéch obszaréw tj. nadzér
nad spetnianiem przez placéwke norm zywieniowych oraz prawo do wizytacji pomiesz-
czen i zglaszania ewentualnych nieprawidtowos$ci w tym zakresie, nie tylko do dyrektora
ztobka/osoby kierujacej klubem dziecigcym, ale réwniez do organéw sprawujacych bez-
posredni nadzér nad placéwka czyli odpowiednio do wéjta, burmistrza czy prezydenta
miasta. Zadania rady rodzicéw moga by¢ rozszerzone w stosunku do zapiséw ustawy po-
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przez np.:wspétdziatanie ze ztobkiem w celu jednolitego oddziatywania na dzieci przez
rodzing i ztobek w procesie opiekuriczym, wychowawczym i dydaktycznym;

— uczestniczenie w zyciu ztobka przyczyniajace si¢ do ciaglego podnoszenia jakosci

—  pracy placéwki i zaspokajania potrzeb dzieci;

— prezentowanie wobec dyrektora opinii rodzicéw we wszystkich istotnych sprawach
— dotyczacych dziatalnosci ztobka;

—  przekazywanie rodzicom dzieci uczgszczajacych do ztobka informacji o udzielanej
— pomocy na rzecz placéwki oraz dziatalnoéci finansowej Rady Rodzicéw;

— uchwalenie regulaminu Rady, planu i terminarzu spotkar;

— uchwalenie preliminarzu budzetowego Rady na dany rok szkolny™.

Sktad rady rodzicéw, tryb jej powolywania oraz organizacja pracy jest regulowa-
na wewnetrznym regulaminem rady rodzicéw oraz zapisami ustawy w ustgpach 7-9
art. 12a tj.:

7. W zlobku lub klubie dzieciccym moze dziataé tylko jedna rada rodzicéw.

8. Rada rodzicéw zobowigzana jest do niezwlocznego poinformowania o wyborze lub
zmianie swoich przedstawicieli dyrektora zlobka lub osobe kierujgcg pracq klubu
dziecigcego. Dyrektor zlobka lub osoba kierujgca pracq klubu dziecigcego umozli-
wia wszystkim rodzicom dzieci uczeszczajgcych odpowiednio do ztobka lub klubu
dziecigcego zapoznanie si¢ ze skladem rady rodzicéw.

9. Dyrektor zlobka oraz osoba kierujgca pracq klubu dziecigcego umozliwia rodzicom
dzieci uczgszczajgcych odpowiednio do zlobka lub klubu dziecigcego zorganizowa-
nie zebrania majgcego na celu wybranie sktadu rady rodzicow oraz uchwalenie
regulaminu rady rodzicéw, w szczegdlnosci przez udostgpnienie miejsca na zebranie
oraz poinformowanie rodzicéw o jego terminie. Zebranie rodzicéw odbywa si¢ co
najmniej raz w roku.

Powotanie cztonkéw rady rodzicéw moze mie¢ miejsce podczas okresowych zebran
z rodzicami prowadzonych w placéwce. Do zadan dyrektora/osoby kierujacej klubem
dziecigcym nalezy taka organizacja zebrani, aby mozliwy byl wybér przedstawicieli rady,
dodatkowo powinien on umozliwi¢ powotanej radzie zebranie si¢ w celu przygotowa-
nia i zatwierdzenie regulaminu. Skfad rady rodzicéw jest zalezny od przyjetej przez nig
koncepcji funkcjonowania — wsréd cztonkéw rady moga zostaé wytonieni cztonkowie
funkeyjni np.:

30 Przyktadowy zapis z regulaminu rady rodzicow - cytat za regulaminem Gminnego Ztobka im. Kra-

snala Hatabaly w Trzebnicy - informacje ze strony internetowej - https://zlobek1.edupage. org/a/

regulamin-rady-rodzicow.
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— przewodniczacy rady rodzicow;
— zastgpca przewodniczacego rady rodzicow;
— sekretarz;

— skarbnik;

— czlonkowie komisji rewizyjnej.

Rada rodzicéw aby w petni mogta realizowa¢ swoje zadania i rzetelnie reprezentowad
interesy wszystkich rodzicéw powinna by¢ ztozona z przedstawicieli wszystkich grup
ztobkowych/klubu dziecigcego - zaréwno rodzice dzieci z grup mlodszych jak i starszych
powinni by¢ réwnolicznie cztonkami rady. Dobrg praktyka jest wybér wigcej niz dwoch
przedstawicieli z kazdej grupy — pozwala to na skuteczniejsze dziatania rady, wigksze
mozliwosci organizacyjne, réznorodnos$¢ opinii w sprawach uchwalanych przez rade.
Powotanie cztonkéw rady moze odbywaé si¢ w dwéch trybach, ktére moga funkcjono-
waé réwnocze$nie w placéwee — tj.

— indywidualne zgloszenia rodzica — rodzic zainteresowany dziatalnoscig w radzie sa-

modzielnie zgtasza swoja kandydature;
— wniosek dyrektora/osoby kierujacej klubem dziecigcym — osoba ta zgtasza kandyda-
ta, ktéry podejmuje decyzje o przystapieniu do cztonkostwa w radzie.

Réwniez odstapienie od dalszej dziatalnosci w radzie moze by¢ decyzj¢ indywidualng
cztonka lub pojawi¢ si¢ jako wniosek pozostalych rodzicéw lub kierownictwa placéwki
(np. w sytuacji kiedy cztonek rady rodzicéw nie wywiazuje si¢ z powierzonych mu obo-
wigzkéw). Sktad rady rodzicéw w przypadku wystapienia cztonkéw lub ich usunigcia
powinien by¢ uzupelniony o nowe osoby w celu zapewnienia reprezentacji wszystkich

grup dzieci.
Zadania osoby kierujacej placéwka w odniesieniu do Rady Rodzicéw to:

— umozliwienie organizacji zebrania (zebrania musza odbywac¢ si¢ nie rzadziej niz raz
do roku);

— udostepnienie miejsca do organizacji zebrania;

— informowanie rodzicéw o terminie zebrania rady rodzicéw;

— zapoznanie rodzicéw wszystkich dzieci ze sktadem rady rodzicéw (réwniez o zmia-
nach w sktadzie rady);

— umozliwienie wszystkim rodzicom zapoznanie si¢ z regulaminem rady np. poprzez
zamieszczenie go na stronie internetowej placéwki lub w budynku 7tobka/klubu

dziecigcego.

W posiedzeniach rady uczestniczy¢é moze dyrektor ztobka/osoba kierujaca klubem
dziecigcym lub inne osoby zaproszone na wniosek rady.
Pierwszym zadaniem nowo zawiagzanej rady jest uchwalenie Regulaminu Rady Ro-
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dzicéw, ktdry powinien zostaé zatwierdzony przez wszystkich cztonkéw oraz podany do
publicznej wiadomosci wszystkich rodzicéw. Regulamin nie moze sta¢ w sprzecznosci
ze statutem placéwki ani zadnymi dokumentami prawnie obowigzujacymi. Uchwalanie
zapiséw regulaminu lub innych dokumentéw przygotowywanych przez rad¢ powinno
odbywa¢ si¢ wigkszoscig gtoséw, w glosowaniu jawnym w obecnosci polowy cztonkéw
rady. Nie obowiazuje jednolity wzér regulaminu rady rodzicéw — kazda placéwka samo-
dzielnie opracowuje ten dokument, jednak warto zwréci¢ uwage na istotne zapisy, ktdre
pozwalajg na transparentne i sprawne funkcjonowanie tego organu. W regulaminie po-
winny znalez¢ si¢ nast¢pujace zapisy:

— sktad rady rodzicéw;

— tryb powolywanie i odwolywanie cztonkéw rady;

— regulacje dotyczace przebiegu spotkan rady;

— kompetencje i zadania poszczegélnych oséb funkeyjnych w radzie;

— prawa i obowiazki cztonkdéw rady;

— cele i zadania rady;

— procedura podejmowania uchwat;

— zasady dziatalnosci finansowej rady;

— jakie sg zasady udziatu w spotkaniach rady rodzicéw przedstawicieli placéwki; okre-
$lenie sposobéw informowania rodzicéw o inicjatywach podejmowanych przez
radg, sposob przekazywania sprawozdania z dzialalnosci i rozliczenia funduszu rady
rodzicéw?'.

Istotng kompetencja rady rodzicéw jest mozliwos¢ dziatalnosci finansowej rady - re-
gulacje w tym zakresie precyzuje ustgp 5 i 6 art. 12a ustawy tj.:

5. W celu wspierania dziatalnosci statutowej zlobka lub klubu dziecigcego rada rodzi-
cow moze gromadzic fundusze z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz innych Zrddet.
Zasady wydatkowania funduszy rady rodzicow okresla regulamin, o ktérym mowa
w ust. 3.

31 Dogodng formg informowania wszystkich rodzicéw o pracach rady jest prowadzenie strony inter-
netowej, zakladki na gtéwnej stronie placéwki lub konta w mediach spolecznosciowych. Strona
internetowa rady rodzicéw powinna zawiera¢ wszystkie podstawowe dane i informacje:

— sktad rady rodzicéw;

— kontakt z przewodniczacym rady;

— plan pracy rady;

— terminarz spotkar;

— wykaz kompetencji i obowiazkéw rady rodzicéw;
— zestawienie wplat na rade rodzicow;

— sprawozdanie z dzielno$ci organizacyjnej i finansowej rady.

59



6. Fundusze, o ktdrych mowa w ust. 5, mogg by¢ przechowywane na odr¢bnym ra-
chunku bankowym rady rodzicéw. Do zatozenia i likwidacji tego rachunku banko-
wego oraz dysponowania funduszami na tym rachunku sq uprawnione osoby posia-
dajqce pisemne upowaznienie udzielone przez rade rodzicéw..

Srodki moga by¢ gromadzone przez rade rodzicéw w oparciu o:

— dobrowolne sktadki — do uprawnien rady nie nalezy naktadanie jakichkolwiek obo-
wigzkéw finansowych na rodzicéw dzieci uczeszczajacych do placéwki - nie moze
ona w zadnym przypadku ustala¢ obligatoryjnych optat, ani dla rodzicéw, ani in-
nych os6b (podmiotéw) dziatajacych wokét ztobka/klubu dziecigcego. Rada moze
podejmowac dziatania zachecajace rodzicéw do wplat, moze zasugerowad wysokosé
sktadki rodzicielskiej. Podczas wystgpowania rady do rodzicéw z prosba o dobro-
wolne skladki istotne jest wskazanie celu, na jaki zbierane sa $rodki oraz podanie
argumentow $wiadczacych o zasadnosci realizacji celu;

— inne Zrédla, ktdrych ustawa nie definiuje. Dodatkowymi Zrédtami moga by¢ ini-
cjatywy podejmowane przez rodzicéw takie jak np. kiermasze, aukcje, wyprzeda-
ze, sprzedaz wytworzonych produktéw przez rodzicéw (ozdoby bozonarodzeniowe,
kartki $wigteczne, zabawki wykonywane wspélnie z dzie¢mi) darowizny dla placéw-
ki z przeznaczeniem na fundusz rady rodzicéw itp.

Srodki finansowe zgromadzone przez rade rodzicéw stuza do wspierania dziatalnosci
statutowej przez co nalezy rozumie¢ wspieranie celéw i zadan ztobka/klubu dziecigcego
jako jednostki realizujacej funkcje opiekuricza, wychowawcza oraz edukacyjna®. Srodki
przechowywane sa na oddzielnym rachunku bankowym rady rodzicéw i tworza jeden
fundusz. Najczgstszg praktyka jest ustalenie wysokosci minimalnej skladki na rzecz Rady
Rodzicéw przez rodzicéw na pierwszym w danym roku szkolnym zebraniu rodzicéw
w glosowaniu jawnym — skfadka ta w zaleznosci od decyzji rodzicéw moze by¢ wplata
jednorazowa lub by¢ dokonywana w ratach. Zgromadzone fundusze moga by¢ przezna-
czone np. na:

— oplacenie koncertéw;

— optacenie spektakli teatralnych;

— doptata do wycieczki dla dzieci (jest to rzadka praktyka z uwagi na ograniczone
mozliwosci organizacji w ztobku/klubie dziecigcym wyjazdéw poza placéwke);

— finansowanie imprez okolicznosciowych;

— zakup upominkéw dla dzieci (dzieri dziecka, mikotajki, dzien chlopaka, dzien
kobiet);

— zakup zabawek, pomocy dydaktycznych i pi$miennych;

— zakup elementéw strojéw i dekoracji na imprezy okoliczno$ciowe;

32 Art. 2. 2. W ramach opieki realizowane sg funkcje: opiekuricza, wychowawcza oraz edukacyjna.
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— finansowanie warsztatéw szkoleniowych dla rodzicéw;

—  pokrycie kosztéw drobnych napraw;

— zakup ksiazek dla dzieci;

— finansowanie wlasnych projektéw;

— wsparcie dla dzieci znajdujacych si¢ w szczegblnej sytuacji zyciowe;.

Odpowiedzialnym z ramienia rady rodzicéw za caloksztatt dziatalnoéci finansowe;j
rady jest w zalezno$ci od struktury organizacyjnej organu przewodniczacy, zastgpca prze-
wodniczacego lub skarbnik*. Rada Rodzicéw moze upowazni¢ dyrektora ztobka/osobe
kierujaca klubem dzieciecym do dysponowania funduszem rady zgodnie z ustalonym
regulaminem i preliminarzem wydatkéw. Na cztonkach rady spoczywa obowiazek poin-
formowania rodzicéw o wydatkowaniu $rodkéw z funduszu rady (moze to mie¢ miejsce
podczas zebran z rodzicami lub poprzez przekazanie odpowiedniego protokotu listag ma-
ilingows do rodzicéw, zamieszczenie sprawozdania na stronie internetowej placéwki lub
specjalnej stronie rady rodzicéw).

Rodzice nie tylko w placéwkach opiekuriczych, ale réwniez w przedszkolach i szko-
tach zazwyczaj niechetnie angazujg si¢ w dziatalnos¢ rady — moze wynika¢ to z mylnego
przekonania o duzej ilosci obowigzkéw jakie moga mie¢ cztonkowie rady, niecheci przed
przyjeciem odpowiedzialnosci, brakiem czasu lub niskim zainteresowaniem dziatalnoscia
na rzecz $rodowiska lokalnego. Warto podczas zebraii z rodzicami szczegétowo przed-
stawi¢ zasady funkcjonowania rady rodzicéw i informowaé rodzicéw o catym katalogu
tematdw, ktore moga by¢ przedmiotem wspétpracy pomiedzy ztobkiem/klubem dzie-
cigcym a rodzicami. Kwestie, ktdre mogg stad si¢ tematem konsultacji z rada rodzicéw:

— organizacja zaj¢¢ dodatkowych w placéwee
—  z rodzicami skonsultowa¢ mozna jaki typ zaje¢ méglby zostaé wprowadzony, z jakimi

33 Przykladowy zakres zadan skarbnika (lub innej osoby wskazanej w regulaminie rady rodzicéw jako
osoba odpowiedzialna za prowadzenie finanséw) — cytat za Regulaminem Rady Rodzicéw Ztob-
ka Miejskiego Kubu$ Puchatek — informacje pochodza za strony internetowej - http://www.zlo-
bekswinoujscie.pl/pliki/rada_rodzicow regulamin.pdf:

— organizowanie wplywéw finansowych,

— czuwanie nad pelng i rytmiczng realizacja planowanych dochodéw oraz nad prawidfowym, celowym,
gospodarnym,

— oszczednym oraz zgodnym z przeznaczeniem i obowiazujacymi przepisami dokonywaniem wydatkéw,

— opracowanie, w porozumieniu z czfonkami RR projektéw planéw finansowych i czuwanie nad prawi-
dtowg realizacja,

— czuwanie nad prawidlowoscia i rzetelnoscia dokumentadji ksiggowej,

— sprawdzanie na biezaco dowodéw rachunkowo-kasowych i zatwierdzanie ich do wyptaty, udzielanie po-
mocy radom, oddzialowym oraz komisjom problemowym w sprawach finansowo-gospodarczych,

— organizowanie rachunkowosci i czuwanie nad nalezytym i biezacym prowadzeniem ewidenecji ksiggowej,

— sktadanie sprawozdan z dziatalnosci finansowo-gospodarczej oraz z wykonania planéw finansowych.
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wykonawcami mozna nawigza¢ wsp6lprace, jak rozplanowa¢ harmonogram takich
zaje¢, wysokos¢ optat za dodatkowe zajecia;

zakup zabawek i wyposazenia sal zabaw w placéwce — typ zabawek, konkretni pro-
ducenci rekomendowani przez rodzicéw, organizacja w ztobku/klubie kacikéw
tematycznych;

zakup i organizacja wyposazenia placu zabaw — zakup urzadzen, organizacja zabaw
na §wiezym powietrzu;

dodatkowe $wiadczenia organizowane przez placéwke badz organizowane przez radg
—oferta dodatkowych ubezpieczen, udziat w programach profilaktycznych, organiza-
cja badan profilaktycznych (np. przesiewowe badania okulistyczne, laryngologiczne,
kontrole stomatologiczne), organizacja fotografa;

jadlospis obowiazujacy w placéwce — wspélna analiza produktéw podawanych dzie-
ciom (we wspodtpracy z dietetykiem), ustalenia dotyczace mozliwoséci przynoszenia
do placéwki stodyczy (np. z okazji urodzin, mikotajek itp.), pory positkéw;
organizacja w placéwce dyzuréw — konsultacje rodzicéw i wtadz placéwki dotyczace
dni zamkniecia, dyzuréw lub dni, w ktérych godziny funkcjonowania placéwki sa
ograniczone, zakres ograniczeri godzinowych;

organizacja dodatkowych zaje¢ dla rodzicow — szkolenia, warsztaty, spotkania ze
specjalistami;

organizacja piknikéw, eventéw, wspdlnych zajec dla dzieci i rodzicow.

Dziatalno$¢ rady rodzicéw w instytucjach opieki nad dzie¢mi do lat trzech jest obsza-

rem nowym zaréwno dla rodzicéw, jak i organizatoréw opieki, warto jednak podkresla¢
mozliwosci jakie pojawiaja si¢ przed obiema stronami oraz korzysci, jakie z zaangazo-
wania rodzicéw odniosa dzieci. Kazdemu rodzicowi zalezy na powierzeniu opieki nad
dzieckiem placéwce bezpiecznej, dynamicznej i odpowiedzialnej — dzigki zaangazowa-
niu rodzicéw w organizacj¢ tego miejsca placéwka moze coraz lepiej spetniaé swoje za-
dania i rozwija¢ si¢ zgodnie z realnymi oczekiwaniami rodzicéw.
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5.
Wytyczne w zakresie zywienia dzieci do lat 3

Kinga Sarad-De¢

Od momentu urodzenia (a wlasciwie nalezatoby rzec od momentu poczgcia) sposéb
zywienia oraz jako$¢ spozywanych produktéw ma decydujacy wptyw na nasze zdrowie
i rozwdj. Dzieci uczgszezajace do instytucji opiekuriczych tj. ztobkéw i klubéw dziecig-
cych, znajduja si¢ pod szczegdlnym nadzorem zywieniowym — spedzajac w ztobku czesto
wiele godzin to wlasnie tutaj dzieci spozywaja wigkszo$¢ swoich codziennych positkéw,
tworza nawyki zwiazane z jedzeniem, ksztattuja swoje preferencje smakowe. Zachowania
i nawyki zywieniowe dzieci ksztattuja si¢ gtéwnie poprzez obserwowane wzory sposobu
zywienia w rodzinie jak réwniez w $rodowisku w jakim przebywaja.

Stad wlasciwa jako$¢ zywienia w placéwkach opiekuriczych jest regulowana nie tylko
wewngtrznymi przepisami placéwki, ale podlega réwniez regulacjom prawnym. Zgod-
nie z art. 22, znowelizowanej u.o.d., obowiazujacej od 01.01.2018 r., na organizatorach
zywienia zbiorowego w zfobkach spoczywa odpowiedzialnos¢ za zapewnienie dzieciom
pelnowartosciowych positkéw.

Podstawowe przepisy prawne dotyczace organizacji ztobkéw i zywienia w placéwkach to:

1.  Ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

2. Ustawa z dnia 7 lipca 2017 r. 0 zmianie niektérych ustaw zwiazanych z systemami
wsparcia rodzin.

3. Art. 63. pkt. 1 ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenistwie zywnosci i zy-
wienia®. (Przed rozpoczeciem dziatalnosci gastronomicznej nalezy ztozy¢ wniosek
do Padstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego, celem uzyskania zatwier-
dzenia lub warunkowego zatwierdzenia, a w przypadkach okreslonych w ust. 2,
po uzyskaniu wpisu do rejestru zaktadéw).

4. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 10 lipca 2014 r.
w sprawie wymagan lokalowych i sanitarnych jakie musi spetnia¢ lokal, w kt6rym
ma by¢ prowadzony ztobek lub klub dziecigcy.

5. Rozporzadzenie (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady nr 852/2004 z dnia 29
kwietnia 2004 rok u w sprawie higieny srodkéw spozywczych?. Wymagania higie-
niczne i zdrowotne dotyczace dziatalnosci gastronomicznej (w tym cateringowej).

6. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1169/2011 z dnia

34 Dz.U.z2020, poz. 2021.
35 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/2uri=CELEX%3A32004R0852
sierpnia 2021 r.

, dostep z dnia 20

63


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32004R0852

25.10.2011 r . w sprawie przekazywania konsumentom informacji na temat zyw-
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nosci*® - oznakowanie alergenéw w jadlospisie.

Ustawa o opiece nad dzieckiem do lat 3 w art. 22 wskazuje, ze:

Ztobek i klub dziecigcy zapewniajqg przebywajacym w nim dzieciom wyzywienie
zgodne z wymaganiami dla danej grupy wiekowej wynikajgcymi z aktualnych norm
Zywienia dla populacji polskiej, opracowywanych przez Instytut Zywnosci i Zywienia
im. prof. dra med. Aleksandra Szczygta w Warszawie.

Wymagania zywieniowe wiasciwe dla grupy wiekowej dzieci w wieku ztobkowym (¢j. 1-3
r. z.) szczegdlowo okreslone s w publikagji pt. ,Normy zywienia dla populacji Polski i ich
zastosowanie pod redakcja Mirostawa Jarosza, Ewy Rychlik, Katarzyny Sto$, Jadwigi Cha-
rzewskiej. Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego — Paristwowy Zaktad Higieny, 2020.

Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo zywienia, w tym réwniez za wydawanie posit-
kéw dostarczanych przez firme cateringowa ponosi dyrektor placéwki. W instytucjach
opieki nad dzieckiem do lat 3 mozliwe s3 dwie formy zapewnienia dzieciom wyzywienia:

1. kuchnia wlasna przygotowujaca positki na miejscu,
2. firma cateringowa dostarczajaca gotowe, zbilansowane positki.

W wigkszosci placéwek publicznych zywienie dzieci realizowane jest w sposéb tra-
dycyjny tzn. positki przygotowane sa na miejscu przed osoby posiadajace odpowiednie
kwalifikacje i wydawane tuz po przygotowaniu. W kuchniach ztobkowych na kazdym
z etapéw produkeji musza by¢ przestrzegane odpowiednie procedury technologiczne
(migdzy innymi zwigzane z utrzymaniem odpowiedniej temperatury i czasu przechowy-
wania gotowych positkéw). Wydanie positkéw cieplych powinno rozpoczaé si¢ nie péz-
niej niz 15 minut od zakoriczenia obrébki cieplnej. Zywnos¢é, ktéra nie zostata spozyta
w ciagu 12 godzin od przygotowania musi zosta¢ zutylizowana.

W systemie cateringowym positki produkowane s3 poza ztobkiem i dostarczane przez
firme¢ bezposrednio do placéwki. Przy wyborze dostawcy nalezy bra¢ pod uwage:

— jako$¢ dostarczanych produktéw (w tym nie tylko walory smakowe, ale réwniez
walory estetyczne),

— do$wiadczenie przedsi¢biorstwa na rynku zywienia dzieci,

— wyposazenie hal produkeyjnych,

— spelnienie przez przedsigbiorstwo kryteriéw w zakresie wymogéw sanitarno
- higienicznych,

36  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32011R1169, dostgp z dnia
20 sierpnia 2021 r.
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— wdrozenie zasad GMP i GHP oraz systemu HACCP,

— jadlospisy — ich réznorodno$¢, atrakcyjnos¢ dla dzieci, zgodnos¢ z sezonowoscia
produktéw na rynku,

— system kontroli jakosci,

— kwalifikacje personelu zatrudnionego w przedsi¢biorstwie (szczegélnie istotna jest
mozliwos¢ bezposredniego

— codziennego kontaktu z dietetykiem),

— dokumentagcje,

— mozliwosci logistyczne w zakresie czasowosci dostarczania positkdw,

— zasady przygotowania diet specjalnych,

cen¢ positkéw oraz koszty dowozu.

Niezaleznie od tego, ktdra forme przygotowania zywienia realizuje placéwka za bez-
pieczefistwo zywienia odpowiedzialny jest bezposrednio dyrektor placowki.

Na szczegdlng uwagg zastuguje organizacja positkéw dla dzieci o specjalnych wyma-
ganiach zZywieniowych. Z uwagi na stan zdrowia lub decyzj¢ rodzica, dziecko przeby-
wajace w ztobku/klubie dzieciccym moze by¢ na specjalnej diecie (eliminacyjnej, o ob-
nizonej zawartosci poszczegdlnych typéw produktéw). Nie w kazdej placéwee istnieje
mozliwo$¢ zorganizowania tego typu zZywienia, nie ma réwniez prawnego obowiazku or-
ganizowania specjalnego zywienia w instytucjach opieki nad dzieckiem — nalezy jednak
w tym przypadku umozliwi¢ rodzicom dostarczanie wlasnych produktéw oraz zapewnié¢
wiasciwe, higieniczne warunki ich przechowywania i podania. Wiele placéwek zastrzega
w dokumentach organizacyjnych, ze diety eliminacyjne realizowane s3 wytacznie w opar-
ciu o zaswiadczenie lekarza specjalisty nie podejmujac si¢ realizacji zywienia na podsta-
wie zalecenl rodzica — firmy cateringowe w wielu przypadkach (szczegélnie te dziatajace
w duzych miastach) podejmuja si¢ realizacji kazdej, nawet najbardziej wymagajacej diety.

Za podstawowa zasade w zywieniu matych dzieci przyja¢ mozna regularno$¢ spozywania
positkéw. Wedtug aktualnych wytycznych dotyczacych zywienia dzieci zaleca sie 4-5 po-
sitkéw do spozycia w ciagu dnia: 3 positki gtéwne tj. $niadanie, obiad, kolacja oraz 1-2
mniejsze (drugie $niadanie i/lub podwieczorek). Przerwa pomigdzy positkami powinna
wynosi¢ okoto 3 godzin®.

Harmonogram zywienia dzieci w placéwce opieki jest sprawa indywidualna placéw-

37 Zywienie dzieci w ztobkach - zachowania i nawyki zywieniowe; wedlug aktualnych norm zywienia
dla populacji Polski z 2017 r. Instytutu Zywnosci i Zywienia w Warszawie, (red.) dr hab. prof.
nadzw. SGGW Jadwiga Hamutka. Stowarzyszenie ,,Zdrowe Pokolenia”, Warszawa 2018 — publika-
¢ja dostgpna na stronach: https://gis.gov.pl/wp-content/uploads/2018/05/%C5%BBywienie-dzie-

ci-w-%C5%BC%C5%820bkach-poradnik.pdf.
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ki, ktéra powinna by¢ uregulowana w regulaminie organizacyjnym. W zaleznosci od
czasu przebywania dziecka w ztobku/ klubie dziecigcym dzienny rozktad positkéw moze
réznic sie pomiedzy placéwkami, istotne jest jednak aby liczbe podawanych positkéw
skorelowac z positkami podawanymi dzieciom w domach. Najczestsza praktyka w ztob-
kach jest organizacja 3-4 positkéw, ktére zaspokaja¢ powinny okoto 70-75% dziennego
zapotrzebowania energetycznego dziecka (pozostate 25-30% stanowia positki spozywa-
ne w domu).

Dzienny czas pobyty dziecka w ztobku to w zatozeniu czas do 10 godzin®®. Przyjaé
zatem mozna, ze racjonalne rozlozenie podawania positkéw to:

— 8.00 — 8.30 — pierwsze $niadanie,

— 10.00 — przekaska lub drugie $niadanie,
— 2.00 - 13.00 — positek obiadowy

— 15.00 — 16.30 — podwieczorek

W klubie dziecigcym zapewnia si¢ opieke nad dzieckiem w wymiarze do 5 godzin
dziennie (art. 12 ust. 4 ustawy) zatem liczba positkéw czesto ogranicza si¢ do dwédch —
drugiego $niadania oraz obiadu (zazwyczaj sktadajacego si¢ z dwéch dan, chociaz nie jest
to obligatoryjne).

Mozliwa jest réwniez inna organizacja zywienia (co wynika¢ moze z krétszego czasu
przebywania dzieci w placdwee, mozliwosci organizacyjnych kuchni, wytycznych firm
cateringowych odnoszacych si¢ do przywozu positkéw) — istotne jest, aby organizacja
zywienia uwzgledniala odpowiedni odstep pomiedzy positkami i byla zaakceptowana
przez rodzicéw i opiekunéw. W licznych placéwkach zlobkowych funkcjonuje podziat
na 5 positkéw spowodowany rozdzieleniem obiadu na dwa oddzielne positki tzn. dzieci
okoto godziny 11.30-12.00 spozywaja drugie danie obiadowe, zupa za$ podawana jest
po drzemce okoto godziny 14.30-15.00. Rozdzielenie obiadu na dwa positki uwzglednia
mozliwosci dzieci oraz pozytywnie wplywa na sen podczas lezakowania. Planujac godzi-
ny positkéw nalezy uwzgledni¢ réwniez charakter zajg¢ realizowanych bezposrednio po
positku np. zajecia sportowe, czy taneczne, ktére nie powinny odbywac si¢ bezposrednio
po spozyciu positku. Natomiast, po spacerze dzieci che¢tniej zjadaja positek.

W art. 24 ustawy znajdujemy nastgpujacy zapis:

1. Lokal, w ktérym tworzony i prowadzony jest zlobek lub klub dzieciecy, posiada co
najmniej jedno pomieszczenie.

2. W zlobku i klubie dziecigcym zapewnia sig dzieciom mozliwos¢ higienicznego spo-
Zywania positkiw.

3. W zlobku i klubie dziecigcym zapewnia sig miejsce na odpoczynek dla dzieci.

38 Art. 12 ust. 2. u.o.d. - W zlobku zapewnia sie opicke nad dzieckiem w wymiarze do 10 godzin
dziennie wzgledem kazdego dziecka oraz pkt. 3. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach wy-

miar opieki w zlobku moze by¢, na wniosek rodzica dziecka, wydtuzony, za dodatkowa optata.
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Zaréwno zlobek, jak i klub dziecigcy powinien zatem zapewni¢ dzieciom odpowied-
nie miejsce do spozycia positku — przepisy wskazuja, ze positek nie musi by¢ poda-
wany w oddzielnym pomieszczeniu — stoléwcee ale moze by¢ realizowany na gtéwne;j
sali, w ktérej dzieci spedzaja czas. Istotne z punktu widzenia psycho-pedagogicznego
jest zadbanie o wlasciwa organizacje miejsca, gdzie dzieciom podawane s3 positki — od-
powiednie stoliki i krzesetka, krzesetka do karmienia dzieci mtodszych (fatwo zmywalne
i bezpieczne), miejsce na srodki czystosci, pojemniki na §liniaki. Utrwala¢ warto réwniez
u dzieci nawyki zwiazane z podawaniem positku — np. rozkladanie podkiadek, zaktada-
nie §liniakéw i fartuszkéw, umieszczenie w zasiggu reki chusteczek oraz obowigzkowe
mycie rak zaréwno przed, jak i po zakoriczonym positku.

Zalecenia odnoszace si¢ do zasad zywienia dzieci wskazuja na cztery podstawowe cechy
dziecigcej diety tzw. 4U dieta powinna by¢ zatem:

— urozmaicona réznorodno$¢ w zakresie spozywanych produktéw, koniecznos¢ wia-
czania do diety produktéw z réznych kategorii weglowodandw, biatek, ttuszezy, soli
mineralnych, witamin,

— uregulowana stato$¢ w zakresie pory spozywania positkéw, ich czgstotliwosci oraz
stato$¢ nawykéw zwiazanych z jedzeniem sprzyja wlasciwemu trawieniu i przyswa-
janiu positku,

— umiarkowana dostosowanie wielko$ci positkéw, konsystencji i temperatury do moz-
liwosci i potrzeb dziecka wynikajacych z wieku,

— unikajaca eliminacja nadmiaru cukru, soli, substancji dodatkowych, rezygnacja
z napojéw stodzonych oraz stodyczy.

Zalecenia dotyczace karmienia dziecka w wieku ztobkowym™:

— podawanie positkéw odpowiednich do wieku,

— utrzymane 3-4 godzinnych przerw pomiedzy positkami,

— pora karmienia powinna odpowiada¢ rytmowi dnia i by¢ mozliwie stata,

— nie nalezy podawa¢ dziecku przekasek, stodkich napojéw pomiedzy positkami,

— ograniczenia w czasie trwania positku (maksymalnie 30 minut),

— zachecanie do samodzielnego jedzenia,

— akceptowanie zachowan wiasciwych dla wieku dziecka/ jedzenie raczkami, dotyka-
nie jedzenia, brudzenie sie,

39 A. Riahi (red.), Poradnik zywienia dziecka w wieku od 1 do 3 roku zycia, Praktyczne zastosowanie
Norm Zywienia opracowanych przez Grupe Ekspertéw w 2012 , Instytut Matki i Dziecka Zaklad
Zywienia.
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systematyczne wprowadzanie do diety nowych produktéw,
nie nalezy podczas jedzenia zabawia¢ dziecka, rozprasza¢ go dodatkowymi aktywno-
$ciami tj. telefon, ksiazeczka, $piew.

Poradnik zywienia dziecka w wieku od 1 do 3 roku zycia wskazuje na najczesciej

popetniane biedy

zywieniu dzieci w wieku ztobkowym*:

zbyt duza lub zbyt mata liczba positkéw w ciagu dnia,

podawanie dziecku przekasek pomiedzy positkami,

realizacje zaje¢ ruchowych bezposrednio po spozytym positku,

jedzenie przez dziecko obfitych $niadart w domu,

karmienie dziecka butelka ze smoczkiem po ukoriczeniu 18 miesiaca zycia,
nadmierne rozdrabnianie potraw (blendowanie, miksowanie),

mato urozmaicona dieta,

niedostosowanie wielkosci porcji do mozliwosci i/lub obiektywnych potrzeb dziecka,
zbyt duza ilo§¢ cukru i soli w diecie dziecka,

zastgpowanie wody sokami, napojami zbyt rzadkie przepajanie dzieci w ciagu dni,
rozpraszanie uwagi dziecka podczas positku — np. czytanie ksiazeczki, bajka.

Wszystkim znana ,,Piramida Zdrowego Zywienia i Aktywnosci Fizycznej” stanowi ob-
razowe przedstawienie regut zdrowego zywienia i jest wskazéwka do komponowania
positkéw. Graficznym odpowiednikiem Piramidy Zdrowego Zywienia skierowanym do
dzieci jest Modelowy talerzyk zywieniowy opracowany przez Instytut Matki i Dziecka
dla dzieci w wieku 1-3 lata. Obrazuje on udzial poszczegélnych produktéw okreslony
w ilo$ciach porcji w jadlospisie dziecka i zgodny jest z obowiazujacymi normami i wy-
tycznymi w szczeg6lnosci uwzglednia zasady:

u dzieci zapotrzebowanie na biatko przyjete w planowanym zywieniu nie powinno
by¢ nizsze niz 1 g na 1 kg masy ciata dziecka i nie wyzsze niz 15% energii z biatka
w catodziennej zalecanej puli energetycznej (1000 kcal/dobg),

ttuszcze powinny dostarcza¢ 35-40% catkowitej energii tak, aby pokrywa¢ wydatek
energetyczny dziecka, w tym na potrzeby wzrostu. Bardzo wazna jest podaz odpo-
wiedniej jakosci tluszczu, zwlaszeza dlugotaiicuchowych wielonienasyconych kwa-
séw ttuszczowych (LC-PUFA),

udziat energii z weglowodanéw w ogélnej puli energetycznej powinien wynosi¢ 40-
45% w 1 pétroczu zycia, 45-55% w 11 pétroczu zycia i 45-65% u matych dzieci. Na-
lezy limitowa¢ cukry dodane tj. sacharoz¢ i inne cukry proste (ponizej 10% energii),

40 Jw.

68



— w zywieniu dzieci powinny by¢ preferowane te produkty, ktére sa zrédlem weglowo-
danéw zlozonych,

— zapotrzebowanie dziecka w wieku 1-3 lat na wapri wynosi 500-700 mg/dobe
(EAR/RDA), na witaming D — 10-15 pg/dobe (400—600 j.m. — normy zywienia/
standardy medyczne)*'.

Zrédlo ilustracji: http://www.imid.med.pl/images/do-pobrania/poradnik.pdf

Warto réwniez wskaza¢ na produkty, ktdre sg zakazane w zywieniu dzieci w insty-
tucjach tj. ztobki i kluby dzieciece — wedtug ekspertéw Instytutu Zywnosci i Zywie-
nia w Warszawie*? zakazanymi produktami sa: grzyby w kazdej postaci (takze pieczarki,

41  Cyt. za Zywienie dzieci w ztobkach - zachowania i nawyki zywieniowe; wedlug aktualnych norm
zywienia dla populacji Polski z 2017 r. Instytutu Zywnosci i Zywienia w Warszawie, (red.) dr hab.
prof. nadzw. SGGW Jadwiga Hamultka. Stowarzyszenie ,,Zdrowe Pokolenia”, Warszawa 2018,
s. 34 — publikacja dostgpna na stronach: hteps://gis.gov.pl/wpcontent/uploads/2018/05/%C5%B-
Bywienie--dzieci-w%C5%BC%C5%820bkach-poradnik.pdf

42 Zywienie dzieci w zlobkach, Praktyczne wprowadzenie aktualnych norm i zalecei. Wedlug aktu-
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boczniaki), dania z surowego migsa i surowych ryb (tatar, sushi), gotowe migso mielo-
ne, podroby, przetwory warzywne na bazie octu (ogérki konserwowe, pikle itp.), musli,
ptatki $niadaniowe z dodatkiem cukru, stodzone kaszki btyskawiczne, przyprawy na ba-
zie soli lub glutaminianu sodu, kostki bulionowe itp., frytki mrozone, herbaty owocowe
sztucznie aromatyzowane, gotowe kolorowe, gazowane i stodzone napoje, olej kokosowy,
smalec, sery topione, sery plesniowe, chipsy, wyroby cukiernicze gotowe (np. paczki,
drozdzéwki). Zatem sze$¢ podstawowych grup zywieniowych uwzglednianych przy two-
rzeniu jadlospiséw to:

— Produkty zbozowe i ziemniaki (produkty weglowodanowe),

—  Warzywa i owoce, - mleko i jego przetwory (produkty biatkowe),
— Migso czerwone, dréb, wedliny, ryby i jaja (produkty biatkowe),
— Thuszcze,

— Cukier i stodycze (niezalecane w zywieniu ztobkowym).

,Planowanie jadlospiséw dekadowych powinno uwzglednia¢ podziat produktéw spo-
zywczych na 5 podstawowych grup i zapewni¢ ich réznorodno$¢ w obrebie kazdej grupy.
Kazda grupa produktéw dostarcza innych sktadnikéw odzywezych i dopiero ich pota-
czenie w odpowiednich proporcjach zapewnia wiasciwe zbilansowanie diety. Nie mozna
okresli¢, ktéra grupa jest najwazniejsza, bo wszystkie sg tak samo istotne i niezbedne
w prawidlowo zaplanowanym modelu zywienia. Modelowa racja pokarmowa uwzgled-
nia tez 6. grupe — cukier i stodycze, jednak nie nalezy jej traktowad jako niezbednej
w prawidtowym zywieniu, a jedynie jako pomocng w planowaniu niektérych positkéw,

np. stodkiego podwieczorku lub dand na bazie owocéw...”*.

Istotnym aspektem w organizacji pracy zlobka jest prowadzenie szeroko pojmowanej
profilaktyki zdrowego zywienia. Dziatania w tym obszarze skierowane powinny by¢:

— do dzieci pozostajacych pod opieka placéwki,
— do opiekunéw i personelu pomocniczego,
— do rodzicéw.

Przyklady dziatari profilaktycznych skierowanych do dzieci: dbatos¢ o estetyke po-
dawanych positkéw, zachgcania do prébowania nowych produkedéw, literatura dziecigca
pos$wiecona jedzeniu, zakup do placéwki zabawek promujacych zywienie (plastikowe
lub drewniane warzywa, owoce, puzzle i ksiazeczki tematyczne), zajecia praktyczne, pod-

alnych norm zywienia dla populacji Polski z 2017 r. Instytutu Zywnosci i Zywienia w Warszawie
ss. 52-55.
43 Cyt. za Zywienie dzieci w Ztobkach - zachowania i nawyki zywieniowe, s. 44.
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czas ktorych dzieci moglyby przygotowaé proste przekaski, rozmowy dotyczace zdro-
wych nawykéw podczas jedzenia, promowanie picia wody niegazowanej.

Przyktady dziatari profilaktycznych skierowanych do opiekunéw: szkolenia dla kadry
placéwki, spotkania z dietetykiem i osobami przygotowujacymi positki, dostarczanie ca-
lej kadrze aktualnych jadtospiséw wykazu alergenéw zawartych w positkach, zakup fa-
chowej literatury, dostgp do publikacji dotyczacych zywienia dzieci w wieku miodszym,
ustalenie czytelnych zasad odnoszacych si¢ do sytuacji jedzenia.

Przyktady dzialan profilaktycznych skierowanych do rodzicéw: warsztaty profilak-
tyczne prowadzone przez dietetyka lub pediatre, organizacja eventéw, podczas keérych
rodzice wspélnie z dzie¢mi przygotowujg wybrane positki, ,dziecigca ksiazka kulinarna”
w postaci przekazywania propozycji positkéw do przygotowania z dzie¢mi w domu, za-
dbanie aby kazdy rodzic mial dostgp do aktualnie obowiazujacego w placéwee jadlo-
spisu (wraz ze wskazaniem mozliwych alergenéw wystepujacych w positkach), pomoc
w organizacji specjalnej diety dla dzieci posiadajacych do tego wskazania, dbatos¢ o to,
aby w zlobku/klubie dziecigcym dzieci nie otrzymywaty stodyczy w ramach prezentéw,
codzienne przekazywanie rodzicom szczegétowych informacji dotyczacych spozytych
przez dziecko positkéw.

W domu rodzic, w placédwee za$ opiekun decyduje, co dziecko zje, kiedy i w jaki spo-
s6b jedzenie to bedzie podane - dziecko za$ decyduje, czy positek zje i w jakich ilo$ciach
go zje. W edukacji rodzicéw dzieci i opiekunéw w ztobku szczegdlng uwage zwrécic¢ na-
lezy na umiejetno$¢ rozpoznawania objawdw glodu i sytosci u dziecka, ktére to umiejet-
nosci pozwalaja dziecku na ksztattowanie samoregulacji. W publikacji ,,Zywienie dzieci
w ztobkach - zachowania i nawyki Zywieniowe” znajdujemy wskazania dotyczace mozli-
wosci regulagji ilosci podawanych dziecku porcji positku:

— sygnaly $wiadczace o glodzie to: placz, pobudzone ruchy koriczyn gérnych i dolnych
na widok pokarmu, otwieranie ust i podazanie glowa w strong tyzki. Oznakami che-
ci spozycia positku przez dziecko sa: usmiechanie sie, gaworzenie, wpatrywanie sie
w opiekuna, wskazywanie palcem na pokarm podczas karmienia,

— sygnaly $wiadczace o sytoéci dziecka to: zasypianie, grymaszenie podczas jedzenia,
zwolnienie tempa przyjmowania pokarmu, zaprzestanie ssania, wypluwanie lub od-
mawianie wzigcia smoczka lub przyjecia pokarmu z yzeczki, odpychanie tyzeczki,
zaciskanie ust przy zblizaniu tyzeczki*.

Podstawowymi celami edukacji zywieniowej w ztobkach i klubach dzieciecych po-
mocnymi do wdrozenia zasad dotyczacych prawidtowego zywienia matych dzieci sg
zatem przekazywanie rodzicom/ opiekunom aktualnej wiedzy na temat faktu, ze stan
zdrowia dziecka zalezny jest od jego prawidlowego zywienia oraz od jego aktywnosci fi-
zycznej, jak réwniez ksztattowanie prawidlowych zachowan zywieniowych dziecka i jego
rodzicéw.

44 Zywienie dzieci w ztobkach - zachowania i nawyki zywieniowe...
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1.

Prowadzenie rejestru, wniosek o wpis do rejestru, postepowanie reje-
strowe, wykre$lenie z rejestru, ponowny wpis

Ewa Noga

Podmioty prowadzace ztobek i klub dziecigcy zobligowane s3 do uzyskania wpisu pla-
coéwki do rejestru ztobkéw i klubéw dzieciecych prowadzonych przez wéjta, burmistrza
lub prezydenta miasta wlasciwego ze wzgledu na miejsce prowadzenia ztobka co jest
konieczne po to, aby rodzice mogli znalez¢ ztobek, by mieli gwarancje, ze placéwki pod-
dawane sg nadzorowi, ze funkcjonowanie zlobka jest monitorowane, a standardy opieki
w zlobku sg na najwyzszym poziomie.

Co gwarantuje nam wpis do rejestru?

— wiarygodnos¢,
— nadzér,
— dostgpnos¢, oraz standardy opieki.

Prowadzenie zlobka lub klubu dziecigcego jest dziatalnoscig regulowang w rozumie-
niu u.p.p. i wymaga wpisu do rejestru ztobkéw i klubéw dzieciecych, zwanego dalej
Lrejestrem’.

1. Rejestr jest jawny i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej gminy
prowadzacej rejestr. Pozwala to stworzy¢ rejestr centralny ztobkéw/klubéw dzie-
cigcych oraz wykaz dziennych opiekunéw na poziomie ministra ds. rodziny.

2. Rejestr zawiera:

a. nazwe lub imi¢ i nazwisko oraz siedzib¢ lub adres podmiotu prowadzacego
ztobek lub klub dziecigcy,

b. numer NIP i REGON podmiotu prowadzacego ztobek lub klub dziecigcy,

c. miejsce prowadzenia ztobka lub klubu dziecigcego.

Whioski, o ktérych mowa w art. 28 ust. 1, art. 32 pke 1 i art. 35 ust. 1 pkt 1, oraz
dokumenty, o ktérych mowa w art. 25 ust. 2 i 2a, s sktadane wylacznie drogg elektro-
niczng za pomocy systemu teleinformatycznego. Wnioski sktadane sa zgodnie z wzorami
okreslonymi przez ministra wlasciwego do spraw rodziny zamieszczonymi w systemie
teleinformatycznym, o ktérym mowa w art. 62a.

Aplikacja ,Rejestr ztobkéw” jest przeznaczona dla urzedéw administracji publicznej
w zakresie obstugi zadan okreslonych u.o.d. Gtéwna funkcja aplikacji jest wspieranie ww.
instytucji w: 1) prowadzeniu rejestru ztobkéw/klubéw dziecigeych, 2) prowadzeniu reje-
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stru dziennych opiekunéw. Aplikacja ,,Rejestr zZtobkéw” wykorzystuje jedna baze danych,
wspolng dla wszystkich jednostek, korzystajacych z aplikacji, jednak kazda z jednostek
ma dostep jedynie do swoich danych.

Od dnia 1 stycznia 2018 r. wszystkie wnioski i formularze dotyczace ztobkéw oraz
klubéw dziecigcych tj.: o wpis, zmiang wpisu lub wykreslenie z Rejestru ztobkéw i klu-
béw dziecigcych musza by¢ skladane wylacznie droga elektroniczna, za posrednic-
twem Portalu Informacyjno — Ustugowego Emp@tia przygotowanego i prowadzonego
przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Za posrednictwem Emp@tii ztozymy wniosek o rejestracje ztobka, klubu dziecigcego
czy ustug dziennego opiekuna bez wychodzenia z domu.

Rejestracja oraz wszelkie zmiany w rejestrze dokonywane s poprzez portal Emp@tia
znajdujacego si¢ pod adresem https://wnioski.mpips.gov.pl/.

Na stronie https://www.gov.pl znajduje si¢ Instrukcja rejestracji wniosku o wpis do
rejestru zlobkéw i klubéw dzieciecych lub wykazu dziennych opiekunéw na PIU
Emp@tia.

Warto mie¢ na uwadze, ze prawidlowe zlozenie dokumentu drogg elektroniczng za-
wsze powinno zostaé potwierdzone przez zwrotny dokument, czyli Urzgdowe Poswiad-
czenie Odbioru.

Urzgdowe Poswiadczenie Odbioru dokumentu elektronicznego, czyli w skrécie UPO,
jest dokumentem potwierdzajacym prawidlowe zlozenie dokumentu urzedowego. Sta-
nowi tym samym potwierdzenie faktu, ze ztozona przez nas dokumentacja zostata ode-

brana i zweryfikowana przez organy administracji publiczne;.

W przypadku poszczegélnych drukéw urzedowych prawidtowa wysytka i potwier-
dzenie odbioru dokumentu moze by¢ przekazane za pomoca Urzedowego Poswiad-
czenia Przedlozenia (UPP) i Urzedowego Poswiadczenia Doreczenia (UPD) oraz
wspomnianego juz Urzedowego Poswiadczenia Odbioru (UPO). Wszystkie te typy
potwierdzenia zlozenia dokumentéw mozemy spotkaé, korzystajac z Elektronicznej
Platformy Ustug Administracji Publicznej, czyli ePUAP.

Na Urzedowym poswiadczeniu odbioru musza znalez¢é si¢ dane elektroniczne iden-
tyczne, jak w dokumencie elektronicznym dor¢czonym do danego urzedu. By UPO bylo
wazne, musi znalez¢ si¢ na nim petna nazwa podmiotu publicznego, ktéremu dor¢czono
dokument, data i godzina wprowadzenia dokumentu do systemu teleinformatycznego
oraz data i godzina wygenerowania Urzedowego Poswiadczenia Odbioru.

1. PRZYGOTOWANIE DOKUMENTOW:
a. sprawdzenie Uchwaly Rady Gminy/Miasta o wysokosci optaty za wpis do
rejestru (np. Lublin — 1000 zt., Eeczna — 100 zt., Swidnik — 100 zt., Lubartéw-
20 zt.) oraz danych do wptaty (nr konta, opis, termin) — dokonanie optaty (do
wgladu dowdd potwierdzajacy dokonania opfaty),
b. wyciag z rejestru publicznego potwierdzajacy status podmiotu (KRS, CEIDG
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lub inny rejestr potwierdzajacy status prawny instytucji/osoby sktadajacej
wniosek),

c. dokument stwierdzajacy tytut prawny do lokalu, w ktérym ma by¢ prowadzo-
na opieka (umowa najmu, dowéd whasnosci),

d. decyzja Komendanta Paristwowej Strazy Pozarnej (skan dokumentu) potwier-
dzajacej spelnienie wymagan przeciwpozarowych,

e. decyzja Powiatowego Inspektora Sanitarnego (skan dokumentu) w przypad-
ku ztobka, a w przypadku klubu dziecigcego - skan opinii wéjta/burmistrza/
prezydenta miasta potwierdzajacej spelnienie wymagan sanitarno-lokalowych,

f. dowdd dokonania optaty o wpis do rejestru, o ktérej mowa w art. 33.

2. REJESTRACJA:
a. termin rejestracji moze by¢ wspétzalezny z terminem sktadania wnioskéw do
Gminy o dofinansowanie miejsc opieki w kolejnym roku dziatalnosci (o dofi-
nansowanie mozna réwniez ubiegac si¢ w trakcie roku)

Wpis do rejestru - sciezka dostepu: Portal emp@tia (dla przedsigbiorcéw Opieka
nad dzieckiem do lat 3 — rejestr zlobkéw) - druk RKZ — 1 Wniosek o wpis do rejestru
ztobkéw i klubéw dziecigeych lub wykazu dziennych opiekunéw.

Aby zarejestrowad wniosek nalezy zalogowa¢ si¢ do modutu e-Wnioski portalu Emp@
tia, znajdujacego si¢ pod adresem https://wnioski.mpips.gov.pl/. Po zalogowaniu sko-
rzystaé z menu, znajdujacego si¢ po lewej stronie okna i wybra¢ przycisk Zatatw sprawe.

Nastegpnie w widoku wyboru grupy (Wybierz grupe, w ramach ktérej chcesz zatatwi¢
sprawe) - wybra¢ przycisk Dla przedsi¢biorcéw.

W widoku wyboru obszaru (Wybierz obszar, w ramach ktérego chcesz zatatwi¢ spra-
we) nalezy wskaza¢ Opieka nad dzieckiem do lat 3 (Rejestr Zlobkéw).

Spowoduje to wyswietlenie widoku z lista formularzy, na kt6rej nalezy wskaza¢ wnio-
sek: RKZ-1: Wniosek o wpis do rejestru zlobkéw i klubéw dziecigcych lub wykazu
dziennych opiekunéw i wybra¢ przycisk Utwérz wniosek.

W module e-Wnioski:

— wybierz opcj¢ Dokumenty, Nowy dokument, Opieka nad dzieckiem w wieku do
lat 3

— wybierz wniosek o wpis do rejestru ztobkéw i klubéw dziecigcych druk RKZ — 1

— wybierz gming do ktérej sktadasz wniosek (do wybranej gminy mozesz wysta¢ wnio-
sek tylko w zakresie tych instytucji (ztobkdw, klubéw dziecigeych, dziennych opie-
kunéw), ktére bedg znajdowaly si¢ na terenie tej gminy. Jezeli chcesz wpisa¢ do re-
jestru lub wykazu instytucje znajdujace si¢ na terenie kilku gmin, dla kazdej gminy
konieczne bedzie zfozenie odrgbnego wniosku) - system wyszuka urzedy odbierajace
whnioski elektroniczne w miejscowosci, ktérej nazwe wprowadzono. Z listy nalezy
wskaza¢ urzad, do ktérej ma zosta¢ skierowany wniosek i wybraé przycisk OK.
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— wypelnij wniosek wymaganymi danymi - Jezeli sktadany wniosek dotyczy pierwszej
rejestrowanej instytucji prowadzonej przez podmiot (podmiot nie prowadzi instytu-
¢ji wpisanej do rejestru), to wowczas nalezy wybraé opcj¢ Rejestracja pierwszej in-
stytucji podmiotu. Jezeli podmiot prowadzi inng instytucje, ktéra zostata wezesniej
wpisana do rejestru, to wéwczas nalezy wybra¢ opcj¢ Rejestracja kolejnej instytu-
¢ji podmiotu. Wybranie opcji umozliwi wyszukanie i wskazanie danych podmio-
tu z rejestru. Niezaleznie od wskazanej formy opieki nalezy uzupetni¢ informacje
dotyczace: wysokosci optat i ewentualnych znizek (wazne: uwzgledniajac oplaty
w instytucjach, ktére s3 finansowane w ramach Projektu EFS nalezy wpisa¢ catg
kwote zabezpieczajaca finansowanie instytucji w danym okresie funkcjonowania
objetym Projektem); dostosowania lokalu do dzieci niepetnosprawnych; réznych
zaswiadczen.

— podpisz wniosek kwalifikowanym podpisem elektronicznym badz Profilem
Zaufanym.

Na podstawie wpisu poprzez Portal Emp@tia wéjt, burmistrz lub prezydent miasta wy-
daje zaswiadczenie o dokonaniu wpisu podmiotu do rejestru. Zaswiadczenie zawiera
nast¢pujace dane:

nazwe organu, ktéry dokonat wpisu do rejestru,

date¢ i numer wpisu do rejestru,

forme organizacyjna opieki oraz jej nazwe,

nazwe lub imig i nazwisko podmiotu prowadzacego ztobek lub klub dziecigcy,
miejsce prowadzenia ztobka lub klubu dziecigcego.

EA N

Organ prowadzacy rejestr jest obowigzany dokona¢ wpisu podmiotu do rejestru w ter-
minie 7 dni od dnia wplywu do tego organu wniosku o wpis wraz z dotaczonymi do
niego dokumentami, o ktérych mowa w art. 28 ust. 1 i 3.

Wéjt, burmistrz lub prezydent miasta moze odméwi¢ wpisu do rejestru, w przypadku
gdy: podmiot nie spetnia warunkdw wymaganych do utworzenia i prowadzenia ztobka lub
klubu dziecigcego oraz gdy wydano prawomocne orzeczenie zakazujgce przedsigbiorcy wyko-
nywania dziatalnosci gospodarczej objetej wpisem.

Wpis mozna sprawdzi¢ w odpowiednim urz¢dzie gminy lub na stronie internetowej
www.zlobki.mpips.gov.pl (tam tez jest mapka z zarejestrowanymi instytucjami).

3. AKTUALIZACJA:
Podmiot wpisany do rejestru jest zobowiazany do informowania organu prowadza-

cego rejestr o wszelkich zmianach danych wskazanych we wniosku lub dokumentach,
o ktérych mowa w art. 28.
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Jezeli zmieni sie:

— informacja o godzinach pracy ztobka lub klubu dzieci¢cego,

— adres poczty elektronicznej i numer telefonu ztobka lub klubu dziecigcego,
—  liczba dzieci zapisanych do ztobka lub klubu dziecigcego,

— wysoko$¢ optat w ztobku lub klubie dziecigcym.

to nalezy zlozy¢ wniosek o aktualizacj¢ danych na portalu Emp@tia. Wniosek nalezy
ztozy¢ w ciagu 3 dni od chwili zmian.

Jezeli zmieni sie:

— nazwa lub imi¢ i nazwisko oraz siedziba lub adres twojej firmy,

— twoj numer NIDP,

— miejsce prowadzenia ztobka lub klubu dziecigcego,

— informacja o zawieszaniu prowadzenia ztobka lub klubu dzieci¢cego,

— liczba miejsc w ztobku lub klubie dziecigcym,

— informacja, czy ztobek lub klub dziecigcy jest dostosowany do potrzeb dzieci niepel-
nosprawnych lub wymagajacych szczeg6lnej opieki,

to nalezy ztozy¢ wniosek o zmiang wpisu w rejestrze. Wniosek skladany jest za pomoca
portalu Emp@tia w ciagu 14 dni od chwili zaistnienia zmian.

Jesli weryfikacja ztozonego wniosku bedzie pozytywna to urzad wpisze zmiany do re-
jestru ztobkéw i klubéw dziecigcych. Po wpisie zmian wyda nowe zaswiadczenie o wpisie
do rejestru. Ustuga jest bezptatna. Dodatkowe optaty s ponoszone, tylko w przypadku
realizacji tej ustugi przez petnomocnika.

Aktualizacja danych jest potwierdzeniem stanu faktycznego, uwiarygodnia podmiot
prowadzacy oraz umozliwia rzetelny dostep do informacji.

Aktualizacja danych - $ciezka dostgpu: Portal emp@tia - (dla przedsigbiorcéw Opie-
ka nad dzieckiem do lat 3 — rejestr zlobkéw) druk RKZ — 2 Informacja o zmianie
danych w rejestrze ztobkéw i klubéw dziecigcych lub wykazie dziennych opiekunéw -
aktualizacja po kazdej zmianie.

4.  SPRAWOZDANIE:

Sprawozdanie wypetnia sie osobno, za kazdg instytucje opieki wpisana do Rejestru Ztob-
kéw na dzied 31 grudnia danego roku — druk RKZ — 4.

Sprawozdanie z dzialalnosci — $ciezka dostgpu: portal emp@tia (dla przedsiebiorcéw

Opieka nad dzieckiem do lat 3 — rejestr zlobkéw) - druk RKZ — 4 — Sprawozdanie
z dziatalnosci ztobkéw, klubéw dzieciecych i dziennych opiekunéw — RZ — 4.
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Podmiot moze dokona¢ korekty sprawozdania poprzez ponowne ztozenie sprawozda-
nia RKZ-4 poprzez portal PIU Emp@tia. Gmina natomiast bezposrednio w Rejestrze
Zlobkéw, zakladka poczta Emp@tia, wezytuje przestang poprawiona wersje sprawoz-
dania, natomiast sprawozdanie bl¢dne usuwa z Rejestru. Aby usunaé bledne sprawoz-
danie nalezy wejs¢ w zakladke ,Sprawozdawczo$¢” wybra¢ sprawozdanie, a nastepnie
opcje ,Usuri”. Nalezy zaakceptowaé komunikat: ,,Wpis do rejestru zostanie usunigty
i nie bedzie mozna go odzyskaé. Czy na pewno chcesz usunaé?”, co usunie wskazane
sprawozdanie z Rejestru.

Ponadto, po weryfikacji sprawozdani przez gming, gmina moze wezwaé podmiot do
uzupetnienia/korekty informacji, poprzez opcj¢ ,,Odpowiedz w sprawie”. Aby odpowie-
dzie¢ w sprawie nalezy wej$¢ w zakladke poczta Emp@tia, wybraé sprawozdanie, ktére
nas interesuje, a nastgpnie wybra¢ ,,Odpowiedz w sprawie”. Jednostka moze taka samg
$ciezka przesta¢ do gminy wyjasnienia /korekte, ktéra wprowadzi gmina w Rejestrze
Ztobkéw. (MINISTERSTWO RODZINY, PRACY i POLITYKI SPOLECZNE] DE-
PARTAMENT POLITYKI RODZINNE] - pytania i odpowiedzi).

1. WNIOSEK O DOFINANSOWANIE MIEJSC OPIEKI:

— wniosek o udzielenie dotacji z budzetu Gminy sktadany jest w terminie uchwalo-
nym przez Rad¢ Gminy/Rad¢ Miejska do dnia 31 sierpnia/ 30 wrzesnia roku po-
przedzajacego rok udzielenia dotacji wg wzoru stanowiacego zatacznik do Uchwa-
ly - dotacja przyznawana jest na kazde dziecko objete opieka w ztobku lub klubie
dziecigcym,

— kwota przyznanego dofinansowania ustalana jest przez Rad¢ Miasta, kwoty te réznig
si¢ wysokoscia w zaleznosci od tresci uchwat (przyktadowo: Lublin — 400 zt. ztobek,
200 zt. klub dzieciecy, Leczna — 300 zt. obek , 150 zt. klub dzieciecy, Swidnik —
360 zt. ztobek, 180 zt. klub dziecigcy, Lubartéw — brak dofinansowania),

— wkazdym miesiacu prowadzonej dziatalnosci podmiot prowadzacy ztobek, klub
dziecigcy sktada: O$wiadczenie o liczbie dzieci objetych opieka w ztobku / klubie
dziecigcym w miesiacu ... w roku ...( wzér stanowi zal. do Uchwaly Miasta) — stan
na 1 dzied miesigca, o§wiadczenie skfadane jest do 5 lub 10 dnia miesigca (zgodnie
z Uchwata Rady Miasta) oraz nastepuje aktualizacja danych w Portalu Emp@tia.

2. WYKRESLENIE Z REJESTRU:
Wykreslenie z rejestru nastepuje w przypadku:
a. zlozenia przez podmiot wpisany wniosku o wykreslenie,
b. nieusuni¢cia przez podmiot, w wyznaczonym terminie, nieprawidlowosci

w zakresie prowadzenia ztobka lub klubu dzieciecego,
c. przekazania we wniosku oraz w dofaczonych do niego dokumentach
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informacji niezgodnych ze stanem faktycznym,

d. wydania prawomocnego orzeczenia zakazujacego przedsi¢biorcy wykonywa-
nia dziatalnosci gospodarczej objetej wpisem,

e. uzyskania przez organ prowadzacy rejestr informacji o zgonie podmiotu be-
dacego osoba fizyczna,

f. uzyskania przez organ prowadzacy rejestr informacji z Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej albo Krajowego Rejestru Sadowego
o wykre§leniu przedsigbiorcy.

Odmowa wpisu do rejestru oraz wykreslenie nast¢puja w drodze decyzji administracyjne;j.

Wykreslenie z rejestru — $ciezka dostepu: Portal emp@tia (dla przedsigbiorcéw Opieka
nad dzieckiem do lat 3 — rejestr ztobkéw) - druk RKZ — 3 Whniosek o wykreslenie z reje-
stru zlobkéw i klubéw dziecigeych lub wykreslenie z wykazu dziennych opiekundéw oraz
podmiotéw zatrudniajacych — RKZ — 3

Zmiany w rejestrze oraz wykre$lenie z rejestru sg zwolnione z opfaty.

Od decyzji 0 odmowie wpisu do rejestru lub o wykresleniu wpisu z rejestru ztobkéw
lub klubéw dziecigcych mozna wnies¢ odwotanie do samorzadowego kolegium odwo-
tawczego, za posrednictwem organu, keéry wydat decyzje.

3. PONOWNY WPIS

a. Przedsigbiorca, w stosunku do ktérego wydano decyzje, o ktérej mowa w art.
32a [decyzja o zakazie wykonywania przez przedsi¢biorce dziatalnosci obje-
tej wpisem do rejestru], moze uzyskaé ponowny wpis do rejestru w tym sa-
mym zakresie dziatalnosci nie wezesniej niz po uplywie 3 lat od dnia wydania
decyzji.

b. Przepis ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio do podmiotu, ktéry wykonywat dziatal-
no$¢ bez wpisu do rejestru. Nie dotyczy to sytuacji okreslonej w art. 30a ust.

Ponowny wpis - Sciezka dostgpu: wpis do rejestru — Portal emp@tia (dla przedsie-
biorcé6w Opieka nad dzieckiem do lat 3 — rejestr zZtobkéw) - druk RKZ — 1 Wniosek

o wpis do rejestru ztobkdéw i klubéw dzieciecych lub wykazu dziennych opiekundw.

Wpis mozna sprawdzi¢ w odpowiednim urz¢dzie gminy lub na stronie internetowej
www.zlobki.mpips.gov.pl (tam tez jest mapka z zarejestrowanymi instytucjami).
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2.
Nadzér nad zlobkami i klubami dzieci¢gcymi

Ewa Noga

Placéwka, ktéra zostata wpisana do rejestru ztobkéw i klubéw dzieciecych jest formal-
nie nadzorowana Nadzorowi podlega prawidtowo$¢ funkcjonowania i organizacji ztob-
ka, klubu dzieciecego lub sprawowanej opieki przez dziennego opiekuna, przestrzeganie
standardéw dotyczacych sprawowanej opieki w ztobku, klubie dziecigcym i przez dzien-
nego opiekuna, wynikajacych z ustawy o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, spetnie-
nie wymogéw wynikajacych z rozporzadzenia w sprawie wymagan lokalowych i sanitar-
nych oraz znajomo$¢ polityki prorodzinnej i zatozeri Programu Maluch+.

Instytucje kontrolujace to:

— Urzad Miasta (Wydzial O$wiaty i Wychowania/ Wydzial Zdrowia),

— Lubelski Urzad Wojewddzki (dotyczy m.in. Programu Maluch+),

— SANEPID (Oddziat Higieny Dzieci i Mlodziezy, Oddziat Bezpieczeristwa Zywnosci
i Zywienia).

Organ kontroli zawiadamia przedsigbiorcg o zamiarze wszczecia kontroli. Kontrole
wszczyna si¢ nie wezesniej niz po uplywie 7 dni i nie pézniej niz przed uptywem 30 dni
od dnia doreczenia zawiadomienia o zamiarze wszczecia kontroli. Jezeli kontrola nie zo-
stanie wszczeta w terminie 30 dni od dnia doreczenia zawiadomienia, wszczecie kontroli
wymaga ponownego zawiadomienia.

Zawiadomienie o zamiarze wszczecia kontroli zawiera:
1. oznaczenie organu,

date i miejsce wystawienia,

oznaczenie przedsi¢biorcy,

wskazanie zakresu przedmiotowego kontroli,

SIS

imie, nazwisko oraz podpis osoby upowaznionej do zawiadomienia z podaniem
zajmowanego stanowiska lub funkgji.

Czynnosci kontrolne moga by¢ wykonywane przez pracownikéw organu kontroli
po okazaniu przedsi¢biorcy albo osobie przez niego upowaznionej legitymacji stuzbo-
wej upowazniajacej do wykonywania takich czynnosci oraz po dorgczeniu upowaznienia
do przeprowadzenia kontroli. Czynnosci kontrolne mogg by¢ wykonywane przez osoby
niebedace pracownikami organu kontroli, jezeli odrebne przepisy przewidujg taka moz-
liwo$¢, przy czym do pracownikéw organu kontroli oraz oséb, o ktérych mowa w ust. 4,
stosuje si¢ przepisy Kodeksu postepowania administracyjnego dotyczace wyltaczenia pra-
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cownika, chyba ze odr¢bne przepisy stanowia inaczej.

Zmiana o0s6b upowaznionych do przeprowadzenia kontroli, zakresu przedmiotowego
kontroli oraz miejsca wykonywania czynnosci kontrolnych wymaga kazdorazowo wyda-
nia odr¢gbnego upowaznienia. Zmiany te nie moga prowadzi¢ do wydtuzenia przewidy-
wanego wczesniej terminu zakoriczenia kontroli.

Upowaznienie do przeprowadzenia kontroli, zawiera w szczeg6lnosci:

wskazanie podstawy prawnej,

oznaczenie organu kontroli,

date i miejsce wystawienia,

Ll

imie i nazwisko pracownika organu kontroli uprawnionego do przeprowadzenia
kontroli oraz numer jego legitymacji stuzbowej,

oznaczenie przedsi¢biorcy objetego kontrola,

okreslenie zakresu przedmiotowego kontroli,

wskazanie daty rozpoczecia i przewidywanego terminu zakonczenia kontroli,
imie, nazwisko oraz podpis osoby udzielajacej upowaznienia z podaniem zajmo-
wanego stanowiska lub funkgji,

© N

9. pouczenie o prawach i obowiazkach przedsiebiorcy.

Dokument, ktéry nie spetnia wymagan, o ktérych mowa w ust. 7, nie stanowi pod-
stawy do przeprowadzenia kontroli. Zakres kontroli nie moze wykracza¢ poza zakres
wskazany w upowaznieniu.

Czynnosci kontrolne wykonuje si¢ w obecnosci przedsigbiorcy lub osoby przez niego
upowaznionej. Przedsi¢biorca wskazuje na pismie osob¢ upowazniona, w szczegdlnosci
w czasie swojej nieobecnosci.

Kontroli podlegaja:

I.  Akty normatywne obowiazujace w ztobku i klubie dziecigcym:
1. Statut,
2. Regulamin organizacyjny.
II.  Spelnienie wymagari dla kadry ztobka lub klubu dziecigcego (weryfikacja):
1. Dyrektor ztobka, osoba kierujaca praca klubu dziecigcego,
2. Skiad personelu, liczebnos¢, obowiazki oraz kwalifikacje.
I1I. Wymagania lokalowe i sanitarne wzgledem ztobkéw i klubéw dziecigcych:
1. Spelnienie oraz potwierdzenie wymagani przeciwpozarowych,
2. Spelnienie oraz potwierdzenie wymagan sanitarno - lokalowych w ztobkach
i klubach dziecigcych.
IV. Przestrzeganie wytycznych Gltéwnego Inspektora Sanitarnego dla instytucji opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3.
V. Spelnienie wymagan wskazanych przez Podmioty Dotujace.
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STATUT zlobka, klubu dziecigcego. Ztobek i klub dzieciecy dziata na podstawie sta-
tutu opracowanego przez podmiot, ktéry utworzyt ztobek lub klub dziecigcy. Statut
powinien zawierac:
1. nazwe i miejsce jego prowadzenia,
2. cele i zadania oraz sposéb ich realizacji, z uwzglednieniem wspomagania in-
dywidualnego rozwoju dziecka oraz wspomagania rodziny w wychowaniu
dziecka,

b

warunki przyjmowania dzieci,
4.  zasady ustalania optat za pobyt iwyzywienie w przypadku nieobecnosci
dziecka w ztobku lub klubie dziecigcym.

REGULAMIN ORGANIZACY]NY ilobka, klubu dzieci¢gcego. Regulamin okresla
organizacje¢ pracy ztobka, klubu dziecigcego, w szczegdlnosci:

1. cele, zadania i organizacj¢ ztobka (w tym czas pracy, ramowy rozktad dnia
pobytu dziecka w Placéwce Ztobkowej oraz obsade osobowa Placéwki
Ziobkowej),

2. zadania i zakres obowiazkéw wszystkich pracownikéw (zadania dla poszcze-
gblnych stanowisk pracy okreslaja zakresy czynnosci bedace zat. do umowy
o pracg),
prawa i obowiazki rodzicéw i dzieci, korzystajacych z opieki ztobka,
obowiazki ztobka w razie nieszcze$liwego wypadku,

LN

5.  postanowienia ogélne (w tym sposéb dokumentowania informacji o dziecku
— obecno$¢, stan zdrowia).

Dokumenty poswiadczajace kwalifikacje dyrektora i 0séb zatrudnionych do opieki nad
dzie¢mi (dyplomy ukonczenia studiéw, zaswiadczenia o ukonczeniu kurséw kwalifika-
cyjnych, poswiadczenie doswiadczenia).

1. DYREKTOR - kwalifikagje:
o stanowisko dyrektora ztobka moze stara¢ si¢ osoba, ktdra posiada:

— wyksztalcenie wyzsze i co najmniej 3 lata do$wiadczenia w pracy z dzie¢mi albo
— co najmniej wyksztalcenie $rednie oraz 5 lat doswiadczenia w pracy z dzie¢mi.

2. OPIEKUN W ZEOBKU - kwalifikacje:
o stanowisko opiekuna w ztobku ubiega¢ si¢ moze osoba posiadajaca potwierdzone sto-
sownym dokumentem kwalifikacje:
a. pielegniarki/potoznej,
b. opiekunki dziecigcej,
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nauczyciela wychowania przedszkolnego,
nauczyciela edukacji wezesnoszkolnej,
pedagoga opickunczo-wychowawczego,
pedagoga spoteczno-wychowawczego,
pedagoga wezesnej edukacii,

Brga Mo a0

terapeuty pedagogicznego, nauczycielaz kwalifikacjamiz terapia pedagogiczna

lub / i ukoriczyta studia wyzsze lub studia podyplomowe na kierunku lub specjalnosci:

lub
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wczesne wspomaganie rozwoju,

studia wspomaganie rozwoju dzieci w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicz-
nej w ztobkach i przedszkolach,

studia edukacja prorozwojowa,

studia pedagogika matego dziecka, wychowania przedszkolnego,

studia psychologia dziecigca,

studia psychologia wspierania rozwoju i ksztalcenia,

psychologia wychowawcza.

odbyta nie wcze$niej niz 2 lata przed podjeciem zatrudnienia, jako opiekun, szkole-
nie z udzielania dziecku pierwszej pomocy oraz posiada co najmniej wyksztalcenie:

wyzsze na dowolnym kierunku, ktérego program obejmuje zagadnienia zwigzane
z opieka nad malym dzieckiem lub jego rozwojem, i odbyta 80-godzinne szkolenie
w celu uaktualnienia i uzupelnienia wiedzy oraz umiejetnosci lub

$rednie lub $rednie branzowe oraz:

co najmniej roczne do§wiadczenie w pracy z dzie¢mi w wieku do lat 3

przed zatrudnieniem jako opiekun wzlobku lub wklubie dziecigcym odbyta
280-godzinne szkolenie, z czego co najmniej 80 godzin w formie zaje¢ praktycz-
nych, polegajacych na sprawowaniu opieki nad dzieckiem pod kierunkiem opieku-
na, o ktérym mowa w ust. 1.

szkolenie winno obejmowa¢ nastepujace bloki tematyczne: psychologiczne podsta-
wy rozwoju jednostki (20 godzin), rozwdj dziecka w okresie wezesnego dziecinstwa
(25 godzin), stymulowanie wszechstronnego rozwoju dziecka (120 godzin), kom-
petencje opiekuna dziecka (w tym: odpowiedzialno$¢ prawna opiekuna, podstawy
medycyny ratunkowej, umiej¢tno$é radzenia sobie ze stresem, emisja glosu - 35
godzin) prakeyki zawodowe (80 godzin).



3. POMOC OPIEKUNKI W ZEOBKU - kwalifikacje

o stanowisko pomocy opiekunce w ztobku, klubie dzieciecym ubiega¢ si¢ moze osoba:

— petnoletnia,

— o pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych oraz korzystania z petni praw publicznych,
— posiadajaca aktualne wyniki badan sanitarno-epidemiologicznych,

— niekarana za przestgpstwa umyslne,

— niekarana za przestgpstwa na tle seksualnym,

— z ukoniczonym szkoleniem z udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej dziecku.

4. SKEAD PERSONELU zatrudnionego w ztobku lub klubie dziecigcym

Powinien by¢ dostosowany do liczby dzieci uczgszczajacych do ztobka lub klubu dzie-
cigcego

— nalezy przedstawi¢ wykaz dzieci zapisanych do ztobka, klubu dziecigcego wraz z datg
urodzenia,

Jeden opiekun moze sprawowac opicke w ztobku i w klubie dziecigcym — nad maksymalnie
oSmiorgiem dzieci, a w przypadku gdy w grupie znajduje si¢ dziecko niepetnosprawne, dziec-
ko wymagajqce szczegdlnej opiecki lub dziecko, ktdre nie ukoriczylo pierwszego roku zycia
(dotyczy zlobka) maksymalnie nad pigciorgiem dzieci;

— W zlobku, do ktdrego uczeszcza wigcej niz dwadziescioro dzieci, zatrudnia si¢ przy-
najmniej jedng pielegniarke lub potozna.

O stanowisko pielegniarki w ztobku ubiega¢ si¢ moze osoba, ktéra posiada:

— $wiadectwo lub dyplom ukonczenia polskiej szkoly pielegniarskiej badz uzyskane
w innym parnistwie niz pafistwo cztonkowskie Unii Europejskiej swiadectwa lub dy-
plomu, pod warunkiem, ze dyplom lub $wiadectwo zostaly uznane w Rzeczypospo-
litej Polskiej za réwnorzedne ze $wiadectwem ukoriczenia szkoly pielegniarskiej lub
dyplomem, zgodnie z odr¢bnymi przepisami, oraz ze spelniaja minimalne wymogi
ksztalcenia okreslone w przepisach prawa Unii Europejskiej,

— Minimum 2 lata do$wiadczenia w zawodzie pielegniarki lub potozne;j,

— Brak pozbawienia, zawieszenia lub ograniczenia wladzy rodzicielskiej,

—  Wypelnia obowiazek alimentacyjny, w przypadku, gdy taki obowiazek zostat natozo-
ny na podstawie tytutu wykonawczego pochodzacego lub zatwierdzonego przez sad.

Wymiar czasu pracy nie jest okreslony.
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5.

DOKUMENTACJA PRACOWNICZA

dokument potwierdzajacy, ze dany pracownik jest zatrudniony w ztobku, klubie
dziecigcym (umowa),

Zaswiadczenia o niekaralnoséci dyrektora oraz o zaswiadczenie o niekaralnosci
opiekunek zatrudnionych w ztobku, klubie dziecigcym,

Zaswiadczenia o niefigurowaniu w bazie danych Rejestru Sprawcéw Przestepstw
na Tle Seksualnym o0séb zatrudnionych,

Wazne badania sanitarno-epidemiologiczne pracownikéw (ksigzeczka do celéw sa-
nitarno epidemiologicznych / o§wiadczenie do celéw sanitarno-epidemiologicznych),
Wazne badania lekarskie,

Obowiazkowe szkolenia z udzielania dziecku pierwszej pomocy (wazine 2 lata).
Dziennik zajeé do wgladu (jesli jest prowadzony).

1. Opinie, protokoly z kontroli przeprowadzanych w ztobku przez inne instytucje
(np. SANEPID),
2. Informacje o wyzywieniu (zgodne z wymaganiami), przecietne koszty,
3. Procedury opracowane przez placéwki w oparciu o aktualne wytyczne Gléwne-
go Inspektora Sanitarnego dla instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3,
w zwiazku z COVID-19.
SANEPiD

Kontrole mogg by¢:

1.

2.
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planowe — przeprowadzane wedlug opracowanych i zatwierdzonych przez organ
nadrzedny planéw kontroli — zgodnie z przyjetym harmonogramem,

dorazne — wynikajace z :- konieczno$ci podjecia dziataii zwiazanych z wplynie-
ciem interwencji lub skargi,- podejrzenia zagrozenia dla zdrowia i zycia,- prowa-
dzonych postgpowari administracyjnych, a wiec z koniecznosci przeprowadzenia
kontroli sprawdzajacych.

1. Oddziat Higieny Dzieci i Mlodziezy:

a. wizja lokalna pomieszczeri(m.in. minimalna powierzchnia pomieszczed prze-
znaczonych na zbiorowy pobyt dzieci, stan sanitarny pomieszczen i stan zaba-
wek) oraz pomiar temperatury wody, pomiar temperatury w pomieszczeniach,
w ktérych przebywaja dzieci,

b. dokumenty do wgladu:



aktualny przeglad kominiarski — 1 raz w roku,

przeglady gasnic i hydrantu znajdujacego si¢ w placéwcee — 1 raz w roku,

badanie wody (wyniki) - zgodnie z zapisami w HACCP,

wynik okresowych badan laboratoryjnych na obecnos¢ bakterii z rodzaju Legionel-
la sp., pobieranych z wody cieptej (badania nalezy wykona¢ dwukrotnie — w odste-
pie rocznym, w przypadku,

kiedy w dwdch badaniach wykonanych w odstepach rocznych zostanie stwierdzone,
ze liczba bakterii Legionella sp. jest mniejsza niz 100 jtk/100 ml. nastgpne badanie
w tym kierunku nalezy wykona¢ za 3 lata),

wazne badania lekarskie i ksiazeczki pracownicze sanitarno-epidemiologiczne,
wykaz §rodkéw higienicznych uzywanych w ztobku, klubu dziecigcym (dostepnos¢,
termin waznosci, prawidtowo$¢ przechowywania, prawidlowos¢ wykorzystywania),
instrukcje umieszczone w widocznych miejscach (m.in. instrukcja mycia rak, zakaz
palenia).

2. Oddziat Bezpieczeristwa Zywnos’ci i Zywienia:

wizja lokalna pomieszczen, punkt wydawania positkéw, rozdzielnia (m.in. stan sani-
tarny pomieszczeni i urzadzen),

wazne badania lekarskie i ksiazeczki pracownicze sanitarno-epidemiologiczne,
prawidlowe jadlospisy (uwzgledniajace diety, wskazujace alergeny, gramature po-
traw oraz ich kalorycznos¢),

umowa zawarta z firmg dostarczajaca positki,

badanie wody (wyniki) - zgodnie z zapisami w HACCP,

wynik okresowych badari laboratoryjnych na obecno$¢ bakterii z rodzaju
Legionella sp.

instrukcje umieszczone w widocznych miejscach (m.in. instrukcja mycia rak, zakaz
palenia).

Jesli w trakcie kontroli inspektor stwierdzi naruszenia wymagan higienicznych i zdro-

wotnych, to nakaze ich usuniecie w okreslonym czasie. Zrobi to w drodze decyzji.

Nalezy dostosowywad procedury wewnetrzne zgodnie z aktualizowanymi wytycznymi
Gl6éwnego Inspektora Sanitarnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem wytycznych przeci-

wepidemicznych (zagrozenia Covid-19)%.

https://www.gov.pl/web/gis lub https://www.gov.pl/web/koronawirus/
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Obszary

Organizacja opieki w ztobku

odpowiednia powierzchnia pomieszczen na pobyt dzieci,

przyporzadkowanie opiekunéw do grupy dzieci,

przygotowanie sal do pobytu dzieci w warunkach zagrozenia Covid-19 (m.in. usu-
nigcie przedmiotdw i sprzetéw, kedrych nie mozna skutecznie upra¢ lub dezynfeko-
waé, wietrzenie sali, zachowanie dystansu spolecznego),

zasady przebywania Rodzicéw w szatni (przyprowadzanie i odbieranie dzieci),
pomiar temperatury dzieci (zgoda, procedura).

Higiena, czyszczenie i dezynfekcja pomieszczen i powierzchni

procedury dezynfekeji pomieszczeni i sprzgtéw - monitoring codziennych prac po-
rzadkowych, ze szczegblnym uwzglednieniem utrzymywania w czystosci ciagéw
komunikacyjnych, dezynfekcji powierzchni dotykowych - poreczy, klamek i po-
wierzchni plaskich, w tym blatéw w salach i w pomieszczeniach spozywania posit-
kéw, klawiatury, wlacznikéw,

zaopatrzenie personelu w indywidualne §rodki ochrony osobistej,

wywieszenie w pomieszczeniach sanitarnohigienicznych plakatéw  z zasadami
prawidtowego

mycia rak, a przy dozownikach z plynem do dezynfekgji rak — instrukgje.

Postepowanie w przypadku podejrzenia zakazenia u personelu podmiotu

opracowanie procedury postgpowania na wypadek zakazenia koronawirusem lub
zachorowania na COVID-19,w tym:

ustalenie listy 0s6b przebywajacych w tym samym czasie w czgéci/czgéciach podmio-
tu, w ktdérych przebywata osoba podejrzana o zakazenie,

opracowanie procedury zgtoszenia przypadku zakazenie do Gléwnego Inspektora
Sanitarnego.

Postepowanie w przypadku podejrzenia zakazenia u dziecka

90

opracowanie procedury postgpowania na wypadek zakazenia koronawirusem lub
zachorowania na COVID-19,w tym:

zasady komunikacji z rodzicami, zasady odebrania dziecka,

przygotowanie i wyposazenie izolatorium.



— realizacja obowiazku informacyjnego o przyznanej dotagji (np. z budzetu gminy lub
$rodkéw unijnych, znizek przyznawanych przez instytucje opieki) wraz z informacja
o instytucji dotujacej (informacja wywieszona w widocznym miejscu w pomiesz-
czeniach zlobka, klubu dziecigcego, informacja na stronie i w mediach spoteczno-
$ciowych ztobka i klubu dziecigcego, w umowach zawieranych z rodzicami dzieci
uczeszezajacych do ztobka, klubu dziecigcego) zgodnie z rozporzadzeniem Rady Mi-
nistréw z dnia 7 maja 2021 r. ws. okreslenia dziataii informacyjnych podejmowa-
nych przez podmioty realizujace zadania finansowane lub dofinansowane z budzetu
panstwa lub z padstwowych funduszy celowych,

— zgodno$¢ danych przesytanych w raportach w kazdym miesiacu (Os$wiadczenie
o liczbie dzieci objetych opieka w ztobku / klubie dziecigcym w miesiacu... w roku...
— stan na 1 dzied miesigca, raport wysytany do 5 lub 10 dnia miesiaca (zgodnie
z Uchwala Rady Miasta),

— raport na koniec roku (zgodnie z zapisami zawartymi w umowie pomiedzy Instytu-
¢ja dotujaca, a ztobkiem, klubem dziecigcym),

— aktualizacja danych w rejestrze za posrednictwem portalu Emp@tia — Portal Infor-

macyjno-Ustugowy (https://empatia.mpips.gov.pl/) — aktualizacja danych powinna

nastapi¢ 14 dni od dnia zaistnienia zmiany.

W przypadku stwierdzenia, ze podmiot prowadzacy ztobek lub klub dziecigcy a takze
dzienny opiekun nie spetnia standardéw dotyczacych sprawowanej opieki, organ spra-
wujacy nadzér zobowiazuje go do usuniecia stwierdzonych nieprawidlowosci w wyzna-
czonym terminie.

Podmiot prowadzacy ztobek lub klub dzieciecy oraz dzienny opiekun ma prawo zgto-
szenia na pimie umotywowanych zastrzezeri do ustalent organu sprawujacego nadzor,
w terminie 7 dni od dnia otrzymania informacji o stwierdzonych nieprawidlowosciach.

W razie nieuwzglednienia zastrzezeri, w cato$ci lub w czgéci, organ sprawujacy nadzér
sporzadza stanowisko na pismie i przekazuje je podmiotowi prowadzacemu ztobek, klub
dziecigcy oraz dziennemu opiekunowi.

W celu zbadania, czy i w jakim zakresie s3 realizowane zalecenia pokontrolne organ
sprawujacy nadzér moze prowadzi¢ czynnosci sprawdzajace.

W przypadku nieusunigcia w wyznaczonym terminie nieprawidlowosci, woéjt, bur-
mistrz, prezydent miasta wykresla z rejestru ztobek lub klub dziecigcy oraz dziennego
opiekuna.
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LISTA DOKUMENTOW do kontroli:

—_

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Statut ztobka, klubu dziecigcego,

Regulamin organizacyjny ztobka, klubu dziecigcego,

Dokumenty poswiadczajace kwalifikacje dyrektora i 0s6b zatrudnionych do opie-
ki nad dzie¢mi + podpisany zakres obowiazkdw,

Dokumentacja pracownicza — dokument potwierdzajacy, ze dany pracownik jest
zatrudniony w ztobku, klubie dziecigcym (umowa),

Zaswiadczenia o niekaralnosci opiekunek zatrudnionych w ztobku, klubie dzie-
ciecym i zaswiadczenie o niekaralnosci dyrektora,

Zaswiadczenia o niefigurowaniu w bazie danych Rejestru Sprawcéw Przestepstw
na Tle Seksualnym o0sdb zatrudnionych,

Wazne badania sanitarno-epidemiologiczne pracownikéw (ksigzeczka do celéw sani-
tarno-epidemiologicznych/ o§wiadczenie do celéw sanitarno-epidemiologicznych),
Wazne badania lekarskie,

Wykaz dzieci zapisanych do ztobka i data urodzenia / Zgodno$¢ liczby dzieci przy-
padajacych na 1 opiekuna,

Pielggniarka - dokumenty pos$wiadczajace kwalifikacje (prawo wykonywania za-
wodu, wazne badania sanitarno-epidemiologiczne, wazne badania lekarskie),
Obowiazkowe szkolenia z udzielania dziecku pierwszej pomocy (wazne 2 lata),
Dziennik zaje¢ do wgladu (jesli jest prowadzony),

Informacje o wyzywieniu (zgodne z wymaganiami), przeci¢tne koszty, umowa
z firma dostarczajacy positki, jadlospisy ( z uwzglednieniem diet),

Kontrole przeprowadzone w ztobku przez inne instytucje (np. SANEPID),
Procedury opracowane przez placéwki w oparciu o aktualne wytyczne Glow-
nego Inspektora-Sanitarnego dla instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat
3, w zwiazku z COVID-19,

Wewngtrzne procedury obowiazujace w Placéwee.

Powyisze wyczerpuje postgpowanie kontrolne. W przypadku stwierdzenia nieprawi-
dtowosci w dziatalnosci placéwki oraz w zaleznosci od rodzaju stwierdzonych nieprawi-

dtowosci konsekwencja przeprowadzenia postgpowania kontrolnego moze by¢ wszczecie
postgpowania administracyjnego.
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1.
Optaty za realizacj¢ zadan z zakresu opieki nad dzieémi do lat 3

Olga Pludowska

Kwestia pobierania opfat za pobyt dziecka w ztobku lub klubie dzieciecym utworzonym
przez gming lub u dziennego opiekuna zatrudnionego przez gming zostala uregulowana
wart. 58 ust. 1 w.o.d. Z tresci ww. przepisu wynika, iz rada gminy zostala upowaz-
niona tylko i wytacznie do ustalenia wysokosci optaty. W zadnym wypadku uchwata
nie powinna zawiera¢ uregulowan dotyczacych zasad wnoszenia tych optat tj., terminu
i sposobu ich uiszczania przez rodzicéw badz opiekunéw prawnych dzieci, bowiem sta-
nowi¢ to bedzie przekroczenie delegacji ustawowej. Zasady uregulowania tych platnosci
powinny wynika¢ z umowy cywilnoprawnej zawieranej pomiedzy opiekunem prawnym
dziecka a gmina prowadzaca 7lobek. Powyzsze zostalo w sposéb klarowny okreslone
w rozstrzygni¢ciu nadzorczym Wojewody Warmirisko - Mazurskiego z dnia 20 maja
2015 roku, znak: PN.4131.110.2015%.

Podkresli¢ trzeba, ze organ stanowiacy gminy, podejmujac akty prawne (zaréwno akty
prawa miejscowego, jak i akty, ktére nie sa zaliczane do tej kategorii) w oparciu o norme
ustawowa, musi $cisle uwzgledniaé wytyczne zawarte w upowaznieniu. Odstapienie od
tej zasady narusza zwigzek formalny i materialny pomiedzy aktem wykonawczym a usta-
wa, co z reguly stanowi istotne naruszenie prawa. Zaréwno w doktrynie, jak réwniez
w orzecznictwie ugruntowal si¢ poglad dotyczacy dyrektyw wykladni norm o charakte-
rze kompetencyjnym. Naczelng zasada prawa administracyjnego jest zakaz domniema-
nia kompetencji, co przejawia si¢ tym, ze normy kompetencyjne powinny by¢ interpre-
towane w sposob cisty, zgodnie z ich literalnym brzmieniem. Jednoczesnie zakazane jest
dokonywanie wykladni rozszerzajacej przepiséw kompetencyjnych oraz wyprowadzanie
kompetencji w drodze analogii, Postulaty te znajduja odzwierciedlenie min. w wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 28 czerwca 2000 r. (K 25/99, OTK 2000/5/141).

Problematyka pobierania optat za pobyt dziecka w ztobku, w tym takze okreslenia
terminu wnoszenia oplat a takze ich rozliczania, powinna by¢ regulowana w umowie
cywilnoprawnej zawieranej migdzy gming prowadzaca ztobek, a opiekunem prawnym
dziecka. W zwiazku z tym regulowanie powyzszych kwestii w uchwale rady gminy jest
niedopuszczalne. Rada, na mocy art. 58 ust. 1 ustawy, zobowiazana jest tylko i wylacz-
nie do uregulowania wysokosci optaty za pobyt dziecka w ztobku, a takze do ustalenia
maksymalnej wysokosci optaty za wyzywienie. Stanowisko takie wyrazit m.in. Woje-
wddzki Sad Administracyjny we Wroctawiu w wyroku z dnia 24 stycznia 2012 r., sygn.

46  Rozstrzygniecie nadzorcze Wojewody Warmirisko — Mazurskiego z dnia 20 maja 2015 roku, znak:
PN.4131.110.2015, - Dz. Urz. Woj. War-Maz. 2015, poz. 1919, Legalis.
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akt IV SA/Wr 704/117,

Idac dalej wskaza¢ takze nalezy, iz obowiazek uregulowania optaty za pobyt dziecka
w ztobku spoczywa na jego opiekunach prawnych, co wynika wprost z art. 23 u.o.d.
Kwestia ta zostata w spos6b szczegétowy wyjasniona w Wyroku Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego z dnia 31 stycznia 2014 roku, sygn. ake: I OSK 2580/13%, zgodnie z kté-
rym obecne brzmienie art. 23 u.o.d. nie pozostawia watpliwosci, ze odptatno$¢ za pobyt
dziecka w ztobku spoczywa na rodzicach. Przy tym nie ma tu mowy o programowych
czy poza programowych §wiadczeniach, dla ktérych ta optata mogtaby by¢ ustalana, czy
oplatach obejmujacych czy przekraczajacych jakas jednostke czasu. A skoro tak, to dzia-
talno$¢ ztobka w catym okreslonym ustawowo lub umownie, a nie rzeczywistym okresie
pobytu dziecka jest objeta ta odptatnoscia, przy czym zaznaczy¢ trzeba wyraznie, ze nie
oznacza to partycypacji rodzicéw dzieci w kosztach zwiazanych z utrzymaniem obiektu,
czy innymi wydatkami tego rodzaju, bowiem nadal obowiazuje reguta, ze koszty zatoze-
nia i utrzymania ztobka ponosi gmina, bo nie naleza one do kosztéw pobytu. W istocie
bowiem caly czas pobytu dziecka jest poswigcony na realizacje zadan ztobka okreslonych
w art. 2 ust. 2 i art. 10 omawianej ustawy. Niepodobna réznicowaé wysokosci optat ze
wzgledu na ilo$¢ godzin, w jakich dziecko przebywa w zlobku, bo oplata obejmujaca
okreslone wydatki ponoszone przez gming jest wielkoscig statg bez wzgledu na czas po-
bytu kazdego z dzieci. Tu wyst¢puje istotna réznica pomiedzy przedszkolem a ztobkiem.

Wysokos¢ oplaty ustalanej w trybie art. 58 ust. 1 u.o.d. za pobyt dzieci w ztobku nie
jest sumg warto$ci konkretnych §wiadczen na rzecz poszezeg6lnych dzieci, a suma obej-
mujaca koszty pobytu wszystkich dzieci.

W uzasadnieniu uchwaly podejmowanej w trybie art. 58 ust. 1 u.o.d. konieczne jest
przedstawienie wyliczenia kosztéw pobytu dzieci w ztobku (wydatkéw ponoszonych
przez gming na pobyt wszystkich dzieci) sktadajacych si¢ na przedmiotows optate. Opta-
ta ta nastgpnie winna by¢ odniesiona do ilosci dzieci i rozlozona nan na caly dzienny
okres pobytu. Tak nalezy pojmowad ekwiwalentno$¢ swiadczen, ktéra tu sprowadza sie
do zapewnienia dzieciom pobytu w ztobku prowadzacym zgodna z prawem dziatalnos¢
z jednej strony oraz do uiszczenia prawidlowo ustalonej optaty za pobyt z mozliwoscig
zaznajomienia si¢ z jej kalkulacja, ktdrej podstawa sa ponoszone przez gming koszty (wy-
datki) na ten cel. Ekwiwalentno$¢ nie oznacza tu réwnowartosci $wiadczen jako odptat-
nosci za godziny pobytu, bo chodzi tu o udziat rodzicéw dzieci w globalnych kosztach
pobytu dzieci w ztobku, ktéry jest niezalezny od czasu pobytu®.

Zgodnie z art. 8 ust. 2, art. 10 ust. 2 i 3, art. 23, art. 58 ust. u.o.d. ztobki moga
tworzy¢ i prowadzi¢ gminy w formie gminnych jednostek budzetowych, ztobki zapew-
niajg opieke nad dzie¢mi w wymiarze do 10 godzin dziennie wzgledem kazdego dziecka,

47  Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 28 czerwca 2000 r. K 25/99, OTK 2000/5/141.

48 Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 24 stycznia 2012 r., sygn. akt
IV SA/Wr 704/11.

49 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 31 stycznia 2014 r., sygn. ake I OSK 2580/13,
Legalis.
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a w szczegblnie uzasadnionych przypadkach wymiar opieki moze by¢ wydtuzony za do-
datkowg optata, optaty za pobyt dzieci oraz ich wyzywienie ponosza rodzice, wysoko$¢
oplaty ustala rada gminy w drodze uchwaly.

Przepisy powyzsze nie precyzuja w zaden sposdb pojecia ,,optaty”, dlatego tez majac
na wzgledzie bogate orzecznictwo w tym zakresie oraz poglady przedstawicieli doktryny
stwierdzi¢ nalezy, iz oplata jest wynagrodzenie, ktére generuje koszty (wydatki) dziatania
wiadzy. Stad ,,optata” jest przymusowa odptatnos¢, naktadana przez wladze publiczne za
oferowane $wiadczenie na rzecz obywatela. Istnieje wigc swoisty zwiazek przyczynowy
pomiedzy $wiadczeniem pieni¢znym osoby zobowiazanej (optata), a $wiadczeniem wza-
jemnym administracji publicznej. Oplata stanowi instytucj¢ prawno-finansowa, ktérej
podstawowg cecha jest ekwiwalentnos¢. Pobiera si¢ jg ze wzgledu na wyraznie wskazane
ustugi i czynnosci organéw paristwowych badz samorzadowych, ktére s3 dokonywane
w interesie konkretnych podmiotéw. Jest to wiec swoista zaptata za uzyskane i zindwidu-
alizowane §wiadczenie, ktére jest oferowane przez podmiot prawa publicznego. Zgodnie
m.in. z pogladem Naczelnego Sadu Administracyjnego ujawnionym w wyroku z dnia 3
kwietnia 2012 r., sygn. akt | OSK 2315/11 taki wtasnie charakter maja optaty ,za opieke
nad dzieckiem” w zlobku w rozumieniu art. 59 ust. 1 omawianej ustawy, obejmujace
oplate za pobyt (w tym wydtuzony — art. 12 ust. 3) oraz za wyzywienie, o ktérych mowa
w art. 23 i art. 58 ust. 1 ustawy”’.

Skonkretyzowane okreslenie przez ustawodawce przedmiotu tych optat — jako opta-
ty ,za pobyt” oraz oplaty ,za wyzywienie” — wskazuje na niedopuszczalne okreslenie
w uchwale rady gminy wysokosci tych optat w sposéb, ktdry nie powoduje zachowania
ekwiwalentnosci tych §wiadczeni, ocenianej jako sytuacje, w ktérej optata jest wnoszona
tylko za rzeczywiscie udzielone $§wiadczenie i tylko za rzeczywiscie poniesione koszty.
W odniesieniu do opfaty ,za pobyt”, swiadczeniem, ktére jest udzielane przez ztobek
jest - opieka nad dzieckiem (art. 12 ust. 2 ustawy), realizowane sa wowczas funkcje:
opiekunicza, wychowawcza oraz edukacyjna (art. 2 ust. 2 tej ustawy). W zakresie zasa-
dy ekwiwalentnosci, przedmiot $wiadczen udzielanych przez ztobek jest bezposrednio
zwigzany z pobytem dziecka w ztobku — co w sposdb oczywisty wyklucza ustalanie przez
rade gminy optat w taki sposéb, ktéry prowadzitby do naliczania i ich pobierania takze
przy uwzglednieniu czasu nieobecnosci dziecka w ztobku, a wigc w postaci miesigcznej
oplaty zryczattowanej.

Poglad, ktéry méwi o niedopuszczalnosci ustalenia w oparciu o art. 58 ust. 1 ustawy,
optat za pobyt dziecka w zlobku wedtug stawek miesigcznych jest powszechnie akcep-
towany w orzecznictwie sagdéw administracyjnych (zob. np.: wyroki Naczelnego Sadu
Administracyjnego: z 30 listopada 2010 r., I OSK 950/10; z 19 grudnia 2012 r., I OSK
1669/12; a takze wyroki Wojewddzkich Sadéw Administracyjnych odpowiednio we
Wroctawiu, Bydgoszczy i Gliwicach: z 24 stycznia 2012 r., IV SA/WR 704/11; z 7 li-
stopada 2012 r., IT SA/Bd 791/12; z 8 stycznia 2013 r., IV SA/ GL 315/12; z 7 lutego

50 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 3 kwietnia 2012 r., sygn. ake I OSK 2315/11,
Legalis.
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2013 r., IV SA/GL 417/12).

Majac na wzgledzie charakter realizowanych przez ztobek zadan oraz udzielanych
w zwiazku z tym $wiadczen, kluczowym (o ile nie jedynym) kryterium odnoszacym
si¢ do zakresu, w jakim rodzice korzystaja z ustug ztobka, jest liczba godzin jaka dziec-
ko w nim pozostaje. Zatem bijacym wrecz w oczy sposobem prawidlowego ustalenia
w uchwale przez rade¢ gminy wysokosci optaty za pobyt dziecka w ztobku jest jej okre-
$lenie wedtug stawki godzinowej. Zgodnie z art. 12 ust. 2 ustawy, w ztobku zapewnia
si¢ opieke nad dzieckiem w wymiarze do 10 godzin dziennie wzgledem kazdego dziecka,
a stosownie do art. 12 ust. 3 ustawy w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach wymiar
opieki w ztobku moze by¢, na wniosek rodzica dziecka i za dodatkows optata, wydtuzo-
ny, to adekwatnym jest wniosek, ze ztobek jest zobowiazany zapewni¢ kazdemu dziecku
mozliwos¢ dziesigciogodzinnego pobytu dziennie, ale to wiasnie od woli rodzicéw dziec-
ka zaleze¢ bedzie, czy bedg chcieli skorzysta¢ z ustug 7tobka w takim, czy mniejszym
wymiarze. Wymiar ten moze by¢ takze wigkszy — jednakze zalezy to tylko i wylacznie od
zgody ztobka i ustalen w tym zakresie.

Udziat rodzicéw w kosztach pobytu dziecka w ztobku powinien odpowiada¢ rozmia-
rom i zakresowi §wiadczenia, z ktérego dziecko w sposéb realny korzystalo przez okre-
$lony czas. Stawka optaty powinna zosta¢ uregulowana w ten sposéb, by uwzgledniaty
istniejace réznice zakresu, w jakim rodzice dzieci korzystaja z ustug ztobka, przy czym
w gléwnej mierze chodzi tu o podstawowy i kluczowa funkeje jaka pelni ztobek, a co
wigze si¢ z liczbg godzin, ktdre dziecko w nim przebywa. Brak jest zatem podstaw do
przyjecia w uchwale jednolitej stawki optaty dla wszystkich rodzicéw, ktdrych dzieci
przebywaja w ztobku.

Podobne zdanie wyrazit Wojewddzki Sad Administracyjny we Wroctawiu w wyroku
26.12.2011 r., IV SA/Wr 505/11°".

Ustawa nie zawiera natomiast uregulowania dotyczacego ustalenia oplaty za prze-
dtuzony pobyt dziecka u dziennego opiekuna. Kwestia ta powinna zosta¢ uregulowana
w umowie cywilnoprawnej zawieranej z dziennym opiekunem co wynika z art. 36 ust.
3 pkt. 3 ww. ustawy. Ustanowienie powyzszego w uchwale rady gminy stanowi narzu-
cenie zapisdbw umowy cywilnoprawnej, co jest niezgodne z zasada swobody uméw wy-
razong w art. 353" k.c. Zgodnie z art. 8 ust. 2 ustawy z 17.05.1990 r. o podziale zadan
i kompetencji okreslonych w ustawach szczegdlnych pomigdzy organy gminy i organy
administracji rzadowej oraz o zmianie niekt6rych ustaw?, z ktérego wynika, ze zaktada-
nie i utrzymanie ztobkéw nalezy do zadai wlasnych gminy. Przepis ten wrecz zakazuje
obarczanie rodzicéw i opiekunéw dzieci korzystajacych z ustug zlobkéw — ponoszenie
przez nich kosztéw utrzymania tej placéwki. Wyktadnia systemowa i funkcjonalna tego
przepisu wskazuje na brak jednolito$ci pomigdzy kosztami zatozenia i utrzymania ztob-
ka, a kosztami zwigzanymi z pobytem w nim dziecka.

51 Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 6.12.2011 r., sygn. ake IV
SA/Wr 505/11, Legalis.
52 Dz.U. 1990, nr 34, poz. 198.
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Zatem wysoko$¢ oplaty ustalonej w oparciu o art. 58 ust. 1 ww. ustawy powinna zo-
sta¢ ustalona w odniesieniu do kosztéw, ktdre zostaty w sposéb rzeczywisty poniesione
w zwigzku z pobytem dziecka w ztobku i ustugami $wiadczonymi na rzecz danego dziec-
ka przez placéwke. Tak wigc ustalenie kwoty w formie ryczaltu w sposéb rzeczywisty
narusza konstrukcje ww. przepisu i jest niezgodne z zasadg ekwiwalentnosci. Co wig-
cej uznaé takze nalezy, iz jest niezgodne z celem jaki zostal w nim wskazany. Ustalenie
oplaty w formie ryczattu w sposéb oczywisty nie uwzglednia czasu jakie dane dziecko
spedzi w placdwee, a co za tym idzie oplaty uiszczanej przez rodzicéw badz opiekunéw
prawnych. Z cala pewnoscia optata w formie ryczattu nie bedzie odzwierciedlata ustug
jakie petnita placéwka na rzecz kazdego z dzieci, a ktére to ustugi z cata pewnoscig s
zréznicowane i niejednolite, co wynika wprost z zapotrzebowania rodzicéw — opieku-
néw prawnych.

Oczywiscie poglad o niezasadno$ci ustalenia optaty w sposdb ryczaltowy nie jest jed-
nolity i doczekat si¢ odmiennych pogladéw oraz krytyki.

Zgodnie z wyrokiem NSA z 23.08.2013 r., I OSK 896/13%, w kt6rym sktad orzeka-
jacy wskazal, iz nie podziela pogladu wyrazonego w wyroku NSA z 19.12.2012 .,  OSK
1669/12, gdyz stoi na stanowisku, ze w obowigzujacym stanie prawnym optata za pobyt
dziecka w ztobku, ktdrg ustala rada gminy, moze mie¢ posta¢ optaty zryczattowanej, tym
bardziej ze w mysl art. 58 ust. 1 u.o.d. rada gminy jest upowazniona jedynie do ustale-
nia: wysokosci oplaty za pobyt dziecka w ztobku, wysokosci optaty, o ktérej mowa w art.
12 ust. 3 ustawy, i maksymalnej wysokosci oplaty za wyzywienie. Wedtug natomiast
art. 11 ust. 2 pkt 4 u.o.d. zasady ustalania optat za pobyt i wyzywienie w przypadku
nieobecnosci dziecka w ztobku lub klubie dziecigcym regulowane s3 jedynie w statutach
tych placéwek.

Jeszcze wyrazniej wyrazit sie NSA w wyroku z 31.01.2014 r.,  OSK 2580/13°, wska-
zujac, iz obecne brzmienie art. 23 ustawy nie pozostawia watpliwosci, ze odptatnos¢ za
pobyt dziecka w zlobku spoczywa na rodzicach. Nie ma przy tym mowy o programo-
wych czy poza programowych $wiadczeniach, dla keérych ta optata mogtaby by¢ ustalana,
czy optatach obejmujacych lub przekraczajacych jakis okres. A skoro tak, to dziatalnog¢
ztobka w catym okreslonym ustawowo lub umownie, a nie rzeczywistym okresie pobytu
dziecka jest objeta ta odplatnodcia, przy czym zaznaczy¢ trzeba wyraznie, ze nie ozna-
cza to partycypacji rodzicow dzieci w kosztach zwigzanych z utrzymaniem obiektu czy
innymi wydatkami tego rodzaju, bowiem nadal obowiazuje reguta, ze koszty zatozenia
i utrzymania zfobka ponosi gmina, bo nie naleza one do kosztéw pobytu. W istocie caly
czas pobytu dziecka jest poswigcony na realizacj¢ zadan ztobka okreslonych w art. 2 ust.
2 jart. 10 u.o.d. Nie mozna réznicowaé wysokosci optat ze wzgledu na liczbe godzin,
w jakich dziecko przebywa w ztobku, bo optata obejmujaca okreslone wydatki ponoszo-
ne przez gming jest wielkoscig stala, bez wzgledu na czas pobytu kazdego z dzieci. Tutaj
pojawia si¢ istotna réznica pomig¢dzy przedszkolem a ztobkiem.

53 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 23.08.2013 r., sygn. ake: IOSK 896/13, Legalis.
54 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 31.01.2014 r., sygn. ake: IOSK 2580/13, Legalis.
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Wyktadnia powyzsza jest obecnie dominujaca zaréwno w odniesieniu do orzecznic-
twa sagdéw administracyjnych, jak tez i pogladéw przedstawicieli doktryny.

Zasada ekwiwalentnosci jest zwigzana z okresleniem sposobu w jaki dochodzi do
ustalenia kwoty opfat z tytutu pobytu dziecka w ztobku badZ klubie dziecigcym, utwo-
rzonym przez jednostki samorzadu terytorialnego albo u dziennego opiekuna zatrudnio-
nego przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Wskazane wyzej przepisy ustawy o opiece nad dzie¢mi do lat 3 upowazniajg organ
stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego wylacznie do ustalenia wysokosci optat
za pobyt dziecka w ztobku oraz maksymalnej optaty za wyzywienie. Jednoczesnie zaden
przepis powszechnie obowigzujacego prawa nie zawiera upowaznienia dla tego orga-
nu do okre§lenia zakresu (katalogu) ustug $wiadczonych przez ztobek w ramach optaty
za pobyt. Tym samym zawarcie tego rodzaju postanowieri w uchwale wykracza poza
przyznane gminie upowaznienie i musi by¢ ocenione jako podjete z przekroczeniem
ustawowej delegacji. Akty prawa miejscowego, a do takiej kategorii naleza uchwaty po-
dejmowane na podstawie przepisu art. 58 ust. 1 u.o.d., moga by¢ wydane tylko na
podstawie upowaznienia ustawowego i tylko w granicach tego upowaznienia, a przepis
ustawy ustanawiajacy takie upowaznienie podlega $cistej wyktadni jezykowej i nie moze
prowadzi¢ — w drodze wykladni celowosciowej — do objecia zakresem upowaznienia ma-
terii w nim nievvyrnienionych. Przekroczenie upowaznienia ustawowego, jak i wkrocze-
nie w kompetencje ustawodawcy musi skutkowad stwierdzeniem niewaznosci uchwaly
w zakresie dotknietym tego rodzaju wadami®.

Uchwata okreslajaca wysokos¢ optaty, o ktérej mowa w art. 12 ust. 3 u.o.d., za po-
byt dziecka w ztobku lub klubie dzieciecym utworzonym przez jednostki samorzadu
terytorialnego albo u dziennego opiekuna zatrudnionego przez jednostki samorzadu
terytorialnego oraz maksymalng wysoko$¢ optaty za wyzywienie jest aktem prawa miej-
scowego. Charakter prawny aktéw prawa miejscowego stanowionych przez gming wy-
nika z unormowan art. 87 ust. 2 iart. 94 Konstytucji RP oraz art. 40 ust. 1 u.s.g.
Akty prawa miejscowego maja charakter aktéw administracyjnych generalnych, zawie-
rajacych abstrakcyjne normy prawne, o powszechnej mocy obowiazujacej, ograniczonej
w zakresie terytorialnym do obszaru dziatania organu tworzacego dany akt, wydanych
na podstawie i w granicach przyznanej ustawowej normy kompetencyjnej, ogtoszonych
w ustawowo okreslony sposéb’°.

55 Whyrok NSA z20.11.2013 r., II GSK 1200/12, LEX nr 1617767; rozstrzygniecie nadzorcze Wo-
jewody Slaskiego z 3.07.2015 r., NPI.4131.1.246.2015, Dz.Urz. Wojewédztwa Slaskiego poz.
3781.

56 Wyrok NSA z7.12.2009 r., I OSK 732/09, LEX nr 595500.
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2.
Porozumienia w zakresie finansowania dzialalnosci z zakresu opieki

Olga Pludowska

Pojecie wspétdziatania i wspdlpracy jest pojeciem niejednoznacznym i réznorodnie
definiowanym. Wspétdziata¢ to zgodnie z definicjg jezykowa tego zwrotu: 1. dziata¢
wspolnie z kimg; 2. przyczynia¢ si¢ do czegos razem z innymi czynnikami; 3. o mecha-
nizmach, narzadach itp.: funkcjonowad w powiazaniu z innymi. Pojecie to definiowane
jest jako synonim stowa wspétpracowad”’.

Pojecie to mozna definiowad ze wzgledu na aspekt podmiotowy oraz przedmiotowy.
W tym pierwszym odnosi¢ si¢ bedziemy do podmiotéw (organdw, instytucji) wspéidzia-
tajacych ze soba. W tym drugim przypadku za$ do formy wspétdziatania.

W literaturze pojecie wspétdziatania nie jest definiowane jednolicie. Odwotujac si¢
chociazby do definicji J. Langa wedle ktdrej cechg wspétdziatania jest dziatalnos¢ co
najmniej dwéch podmiotéw w pewien sposéb powiazanych ze soba, prowadzona z za-
miarem osiagniecia okreslonego celu®®. Wspétdziatanie organéw administracji publicz-
nej ma miejsce wowczas, gdy w jednej sprawie przecinajg si¢ zakresy dzialania dwoch
lub wigcej organéw administracji publicznej, z ktérych jednemu ustawodawca powie-
rzyt role wydania decyzji korficowo rozstrzygajacej sprawe (organ rozpoznajacy sprawe
i rozstrzygajacy postgpowanie gtéwne), a drugiemu (pozostalym) wyznaczyl role po-
mocnicza, odzwierciedlajacy si¢ w poprzedzajacym jej wydanie postanowieniu, wyraza-
jacym stanowisko drugiego organu (organu wspétdziatajacego)”. Jak wskazuje S. Bier-
nat wspotdziatanie ma miejsce wtedy, gdy co najmniej dwa podmioty o réwnorzednej
pozycji prawnej podejmuja si¢ dobrowolnie realizacji okreslonego przedsiewzigcia, co
stanowi ich wspélny cel®. Podzieli¢ nalezy poglad wyrazony przez D. Kurzyne — Chmiel,
iz wspétdziatanie mozna okresli¢ jako zasadniczo dobrowolng forme (chyba, ze przepisy
wprowadzaja obowiazek wspéldziatania), poprzez ktérg podmioty niepodporzadkowa-
ne sobie hierarchicznie wspédlnie dzialaja. Jest to zespét czynnosci, ktdre maja na celu
osiagniecie okreslonej sytuacji, ktérg moze by¢ wspdlne przedsigwzigcie lub czynnogé

prawna ksztattujaca tres¢ stosunku prawnego miedzy stronami®.

57  Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/wspoldzialac;2538032.html
58 ]. Lang O podstawowych metodach dziatania administracji i potrzebie wyodr¢bnienia metody

wspdldziatania administracji ze spoleczefistwem, Acta Universitatis Wratislavienis 1985, no 857,
s. 158.

59 A. Wrébel, Art. 106, w: M. Jaskowska, A. Wrébel, Kodeks postgpowania administracyjnego. Ko-
mentarz, Warszawa 2000, s. 591.

60 S. Biernat Dziatania wspélne w administracji paristwowej, Wroctaw 1979, s. 38.

61 D. Kurzyna — Chmiel, O$wiata jako zadanie publiczne, Warszawa 2013, s. 254.
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Na zakoriczenie tych ogélnych uwag wskaza¢ nalezy, ze tryb wspétdziatania organéw
zostal wprowadzony do ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. k.p.a. w drodze jej nowe-
lizacji w 1980 r.”? We wczesniejszym okresie tryb wspdidziatania wystgpowat réwniez
w polskim porzadku prawa administracyjnego, gdyz podobnie jak obecnie, przewidywa-
ly go poszczegdlne rozwiazania normowane przepisami odrgbnymi. Brakowalo jednak
unormowania, ktére regulowaloby ogdlnie zwigzane z tym trybem kwestie procesowe.
Celem wprowadzenia — blisko czterdziesci lat temu — instytucji wspétdziatania do k.p.a.
i ustalenia w ten sposéb gléwnych zatozen procesowych tego trybu byto ujednolicenie
zatozenn konstrukgji prawnej wspétdziatania organéw. Przechodzac od rozwazari ogél-
nych do zagadnien bardziej szczegbtowych wskazad nalezy, ze u.o.d., w spos6b odmienny
niz u.0.s.0., nie stanowi o warunku przyznania dotacji tj. np. terminu zfozenia wniosku
0 jej przyznanie, co wskazuje na to, iz taka dotacja jest dotacjg celows, a nie podmiotows
(ktéra jest przyznawana na sfinansowanie konkretnej dziatalnosci w skazanych w ustawie
podmiotéw, ktdre sprawujg opicke nad dzie¢mi). Ww. podmioty nie majg obowiagzku
planowania liczby dzieci, ktére bedg objete opieka w danym roku budzetowym, i moga
sktada¢ wnioski o przyznanie dotacji w kazdym momencie w ciagu roku budzetowego,
warunkiem jednak jest realizacja zadan, na ktére nast¢puje przyznanie dotacji. W zwiaz-
ku z tym niedopuszczalne jest ustalenie jakiegokolwiek terminu na skladanie wnioskéw
o przyznanie dotacji ani tez ustalanie przez organ dotujacy iloéci dzieci, na ktére taka
dotacja moze zosta¢ przyznana. Stanowi to wowczas ograniczenie podmiotowe dotacji
podczas gdy ma ona charakter wylacznie celowy®.

Na podstawie ustawy z dnia 7.07.2017 r. o zmianie niektérych ustaw zwigzanych
z systemami wsparcia rodzin, nastapito dodanie przepisu art. 60a - zmianie uleg} takze
art. 60 u.o.d. w zakresie, ktéry umozliwia jednostkom samorzadu terytorialnego ogra-
niczenie dotowania tylko i wylacznie do dzieci, ktdre sg zamieszkale na terenie gminy
przyznajacej dotacje, co oznaczato, ze ,»kazde dziecko« jest interpretowane przez regio-
nalne izby obrachunkowe, a takze sady jako obowiazek przekazywania dotacji takze na
dzieci z innych gmin. Rozwiazanie to z cala pewnoscig ma na celu zachgcenie gminy by
dofinansowywata 7tobki, kluby dziecigce oraz dziennych opiekunéw”*.

Majac na wzgledzie powyisze, celem ustawodawcy, ktéry przy$wiecal mu we wpro-
wadzeniu tego przepisu, mocg ktdrego mozliwe stalo si¢ zawieranie przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego porozumienia w zakresie finansowania opieki w ztobku, klubie
dziecigcym lub przez dziennego opiekuna dzieciom z terenu konkretnej gminy, powiatu
lub wojewddztwa w przypadku dzieci uczgszczajace do placéwek zamieszkatych poza
obszarem samorzadu przyznajacego dotacje.

Zgodnie z dyspozycja art. 60a u.o.d. gminy, powiaty i wojewddztwa mogg zawie-
ra¢ porozumienia w sprawie zasad finansowania opieki zapewnianej w ztobku, klubie

62 Ustawa z dnia 31.01.1980 r. o Naczelnym Sadzie Administracyjnym oraz o zmianie ustawy — Ko-
deks postgpowania administracyjnego (Dz.U. Nr 4, poz. 8).
63 Wyrok NSA z22.03.2017 ., Il GSK 1673/15, LEX nr 2391811.

64 Rzadowy projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw zwiazanych z systemami wsparcia rodzin..., s. 33.
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dziecigcym lub przez dziennego opiekuna dzieciom z terenu danej gminy, powiatu lub
wojewddztwa.

Analogiczng regulacje do powyzszej zawiera u.s.g. stanowiac w art. 74 ust. 1 sta-
nowigc, iz gminy moga zawiera¢ porozumienia mi¢dzygminne w sprawie powierzenia
jednej z nich okreslonych przez nie zadad publicznych. Zgodnie za$ z ust. 2 gmina wy-
konujaca zadania publiczne obj¢te porozumieniem przejmuje prawa i obowiazki pozo-
stalych gmin, zwigzane z powierzonymi jej zadaniami, a gminy te maja obowiazek udzia-
tu w kosztach realizacji powierzonego zadania.

Zgodnie z art. 73 u.s.p. powiaty moga zawiera¢ porozumienia w sprawie powierzenia
jednemu z nich prowadzenia zadai publicznych. W zakresie nieuregulowanym trescia
porozumienia do porozumien, o ktérych mowa w ust. 1, stosuje si¢ odpowiednio prze-
pisy dotyczace zwiazkéw powiatéw.

Podnies¢ ponadto nalezy, ze zgodnie z dyspozycja art. 10 u.s.g. wykonywanie za-
dan publicznych moze by¢ realizowane w drodze wspéldziatania migdzy jednostkami
samorzadu terytorialnego. Gminy, zwiazki miedzygminne oraz stowarzyszenia jednostek
samorzadu terytorialnego moga sobie wzajemnie badz innym jednostkom samorzadu
terytorialnego udziela¢ pomocy, w tym pomocy finansowej.

Powiat moze zawiera¢ z organami administracji rzadowej porozumienia w sprawie
wykonywania zadani publicznych z zakresu administracji rzadowej. Powiat moze zawie-
ra¢ porozumienia w sprawie powierzenia prowadzenia zadari publicznych z jednostkami
lokalnego samorzadu terytorialnego, a takze z wojewddztwem, na ktdrego obszarze znaj-
duje si¢ terytorium powiatu. Do porozumien stosuje si¢ odpowiednio przepisy ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (art. 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym).

Zgodnie z dyspozycja art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. u.s.w. wojewddz-
two moze zawiera¢ z innymi wojewédztwami oraz jednostkami lokalnego samorzadu te-
rytorialnego z obszaru wojewddztwa porozumienia w sprawie powierzenia prowadzenia
zadani publicznych.

Z powyzszego wynikaja do§¢ szerokie ramy mozliwego i pozadanego z ustrojowego
punktu widzenia wspétdziatania pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, jak
tez jednostkami samorzadu terytorialnego a wojewddztwem. Wskazaé nalezy, ze pod-
stawowym zatozeniem tego wspoéldziatania jest reguta samodzielnosci oraz réwnosci
wspoldziatajacych jednostek. Reguly te wylaczaja mozliwo$¢ natozenia na te jednostki
obowiazku wspétdziatania w formie przymusowej, jak tez mozliwos¢ wtadczego podpo-
rzadkowania w ramach takiego porozumienia. Samodzielno$¢ jednostki samorzadu tery-
torialnego jest zatem podstawowym wyznacznikiem i gwarantem prawa tej jednostki do
wyboru formy i zakresu wspétdziatania. Jednostki samorzadu terytorialnego powinny
zatem wsp6ldziataé ze sobg zawsze, gdy uznaja to za konieczne ze wzgledu na zakres
realizowanych zadan.

Porozumienie stanowi jedng z form wspéldzialania gmin majaca na celu wspdlne
wykonywanie zadan publicznych. W odréznieniu od zwigzku mig¢dzygminnego zada-
nia te wykonuje nie inny, dziatajacy w miejsce gmin podmiot, lecz jedna z gmin na
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rzecz drugiej lub na rzecz kilku gmin. Istotg porozumienia miedzygminnego jest po-
wierzenie przez jedna z gmin a przejecie przez drugg gming obowiazku wykonywania
zadani publicznych. Jak stwierdzaja komentatorzy przepisu art. 74 ustawy o samorzadzie
gminnym, warunkiem formalnym przystapienia gminy do realizacji porozumienia mie-
dzygminnego jest wyrazenie takiej woli przez rad¢ gminy w drodze uchwaly (art. 18 ust.
2 pkt 12 ustawy). Niezbedne jest réwniez (w wykonaniu uchwaty rady gminy) zlozenie
stosownych o$wiadczeri woli w trybie art. 46 ustawy®.

Istota porozumienia komunalnego jest powierzenie (przekazanie) okreslonych zadan
publicznych. Jednostka samorzadu komunalnego wykonujaca zadania publiczne objete
porozumieniem przejmuje prawa i obowiazki drugiej strony porozumienia, zwigzane
z powierzonymi jej zadaniami, a jednostka samorzadu terytorialnego powierzajaca te za-
dania obowiazana jest do udziatu w kosztach ich realizacji (L. Wengler ,, Wygasnigcie” ST
5/06/37-38). Gmina przejmujaca zadanie publiczne w rzeczywistosci przejmuje jedynie
ci¢zar samego wykonania zadania publicznego, a odpowiedzialno$¢ za nie nadal ponosi
gmina (gminy) je przekazujaca (M. Kulesza ,Opinia dotyczaca charakteru prawnego
porozumienia, zwanego pilotazowym, zawartego 25 pazdziernika 1995 r. migdzy Woje-
woda Rzeszowskim a Prezydentem Rzeszowa w sprawach przekazania niekt6rych zadan
i kompetencji z zakresu administracji rzadowej do wykonywania Gminie Rzeszéw” ST
12/95/132; L. Wengler ,,Uwagi o niektdrych aspektach porozumienia komunalnego” ST
4/97/45, dalej L. Wengler ,,Uwagi”).

Uzupetniajac analize zagadnienia zwiazanego z realizacja porozumienia, o ktérym
mowa wyzej wskaza¢ nalezy za konieczno$¢ uwzglednienia réwniez regulacji ustawy
z dnia z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego®,
zgodnie z ktérego art. 46 ,Jednostka samorzadu terytorialnego realizujaca zadania z za-
kresu dziatania innych jednostek samorzadu terytorialnego, na mocy porozumien zawar-
tych z tymi jednostkami, otrzymuje od tych jednostek dotacje celowe w kwocie wynika-
jacej z zawartego porozumienia, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej.”

Jednostka samorzadu terytorialnego moze udziela¢ dotacji innym jednostkom sa-
morzadu terytorialnego na dofinansowanie realizowanych przez nie zadan, przy czym
wysoko$¢ dofinansowania okresla, w drodze uchwaly, organ stanowiacy tej jednostki sa-
morzadu terytorialnego, ktdra udziela dotagji.

Szczegdtowe zasady i terminy przekazywania dotacji na realizacj¢ przez jednostke sa-
morzadu terytorialnego zadan na mocy porozumien, o ktdrych mowa wyzej okreslaja
te porozumienia. Jak wskazato Kolegium RIO w Warszawie w uchwale z dnia 5 marca
2013 . artykut 47 ust. 2 ustawy z 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu teryto-
rialnego w jednoznaczny sposéb zobowiazuje rad¢ gminy do okreslenia kwoty na reali-
zowane przez inng jednostke samorzadu zadanie, natomiast art. 216 ust. 2 pkt 5 u.f.p.
nakazuje organowi uchwalodawczemu jednostki samorzadu terytorialnego okreslenie

65 A. Szewc, G. Jyz, Z. Plawecki: Samorzad gminy, Komentarz ABC, 2010, wyd. IIL
66 Dz.U.2021, poz. 38.
67 LEX
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odrebng uchwala warunkéw udzielenia pomocy.

Przywotane powyzej przepisy wylaczaja przy tym mozliwo$¢ cedowania zastrzezo-
nych na mocy tych regulacji uprawnieni przystugujacych organowi stanowiacemu j.s.t.,
w tym na jego organ wykonawczy (wéjta, burmistrza, prezydenta). W paristwie prawa
organy wladzy publicznej dzialaja w granicach i na podstawie prawa (art. 7 Konstytugji
RP). Zadania i kompetencje, sposéb ich wykonywania oraz wi¢zi miedzy podmiotami
administracji publicznej sa uregulowane prawnie. Realizujac kompetencj¢ organ musi
uwzgledniaé tre$¢ normy ustawowej. Odstapienie od tej zasady z reguly stanowi istotne
naruszenie prawa. Zaréwno w doktrynie, jak réwniez w orzecznictwie, ugruntowat sie
poglad dotyczacy wykladni norm o charakterze kompetencyjnym. Naczelng zasad pra-
wa administracyjnego jest zakaz domniemania kompetencji. Ponadto nalezy podkresli¢,
ze normy kompetencyjne (upowazniajace) powinny by¢ interpretowane w sposéb cisty,
literalny. Niedopuszczalnym jest dokonywanie wyktadni rozszerzajacej przepiséw kom-
petencyjnych oraz wprowadzanie kompetencji w drodze analogii (patrz wyroki: Woje-
wédzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie z dnia 5 lipca 2013 r. sygn. Ake: I SA/
Kr 211/13, Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Rzeszowie z dnia 11 pazdzierni-
ka 2012 r . - sygn. I SA/Rz. 895/12).

Uchwata podjeta na podstawie art. 60a u.o.d. jest aktem prawa miejscowego. Pod-
kresli¢ w tym miejscu nalezy, ze akty prawa miejscowego maja charakter prawotworczy
i sa wydawane na podstawie upowaznienia ustawowego. Uprawnienie do ich stanowie-
nia musi wynika¢ z przepisu szczeg6lnego (wyrok TK z dnia 25 maja 1998 r. sygn. akt
U 19/97, wyrok NSA z dnia 19 paZdziernika 2007 r. sygn. akt , wyrok WSA w Warsza-
wie z dnia 30 wrze$nia 2005 r. sygn. akt I SA/ Wa 1354/05). Tego rodzaju akty nie maja
samoistnego charakteru, bowiem ich istnienie zalezy od odpowiedniego umocowania
okreslonego w ustawie. Sg one pochodne w stosunku do ustaw, maja uzupetniajacy i po
czg$ci wykonawczy charakter. Ustawodawca, formutujac okreslong delegacje do wydania
aktu wykonawczego, przekazuje upowaznienie do uregulowania wylacznie kwestii nie-
objetych dotad Zadna norma o charakterze powszechnie obowigzujacym. Celem aktéw
prawa miejscowego jest nie tylko wykonanie ustawy, ale réwniez jej uzupelnienie i roz-
winigcie w obszarach zawartych w upowaznieniu. O ich legalnosci decyduje zaréwno
formalna zgodno$¢ z ustaws, jak i nieprzekroczenie zakresu upowaznienia ustawowego
do ich ustanowienia. Zakres upowaznienia wyznacza granice dzialalnosci prawotworczej
wiasciwego organu i wptywa na tre$¢ tworzonego prawa. Kazde wykroczenie poza zakres
udzielonego upowaznienia stanowi naruszenie normy upowazniajacej i zarazem konsty-
tucyjnych warunkéw legalnosci aktu wykonawczego.

Celem zobrazowania w jaki sposdb, jakiej tresci zawierane jest porozumienie mig-
dzygminne nalezy przedstawi¢ jego przykiad zaczerpnicty z prakeyki, zawierany przez
Gminy. W przedmiotowej sprawie jako przyklad stanowi¢ beda porozumienia mig-
dzygminne zawierane m.in. miedzy Gming Miejska Hajnéwka a Gming Hajnéwka — po-

68 Uchwata Kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Olsztynie z dnia 22 lipca 2015 r., 0102-
264/15 , LEX.
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rozumienie to zostato zawarte w dniu 3 kwietnia 2019 roku a opublikowane w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Podlaskiego w dniu 17 kwietnia 2019 roku®. Nastepnie jako
kolejne nalezy wskaza¢ porozumienie zawarte stosunkowo niedawno pomigdzy Gming
Strumien a Gming Chybie tj. w dniu 27 stycznia 2021 roku, opublikowane tego samego
dnia w Dzienniku Urzedowym Wojewédztwa Slaskiego, poz. 6477°. Ostatnie juz stuzace
nam jako przyklad bedzie to porozumienie zawarte miedzy Gmina Miejska Itawa a Gming
Itawa w dniu 1 lutego 2021 roku, opublikowane w Dzienniku Urzgdowym Wojewddztwa
Warminsko — Mazurskiego w dniu 3 lutego 2021 roku, poz. 5387".

Kazde z zawartych porozumien przedstawia zasady finansowania opieki zapewnianej
w niepublicznym zlobku, klubie dziecigcym lub przez dziennego opiekuna dzieciom za-
mieszkatym na terenie danej gminy. Zawiera regulacje w zakresie kwoty przekazywanej
dotagji celowej, terminu w jakim ma to nastapi¢ oraz zasady zwrotu dotacji, ktéra zo-
stata np. pobrana w nadmiernej wysokosci. Zapisem wrecz oczywistym jest takze numer
rachunku, na ktéry maja zostal przekazywane kwoty wynikajace z zawartych porozu-
mien. Nalezy takze zauwazy¢, iz by moglo doj$¢ do zawarcia takiego porozumienia ko-
niecznym jest powzigcie odpowiednio przez Rad¢ Miejska badZz Rad¢ Gminy odpowied-
niej uchwaly w tym przedmiocie, ktdra stanowi niejako otwarcie Sciezki umozliwiajacej
podpisanie takiego porozumienia. Obowiazek podjecia takiej uchwaly wynika wprost
zart. 18 ust. 2 pkt. 12 ustawy o samorzadzie gminnym. W ust. 2 komentowanego
przepisu ustawodawca dokonat szerokiego wyliczenia spraw, ktére pozostaja w wytacznej
whasciwosci rady gminy. W tym miejscu trzeba wyjasni¢ kwestie dotyczace ,,whasciwosci
wylacznej”. Takie sformulowanie oznacza, ze tylko konkretny organ - tj. rada gminy -
jest uprawniony do decydowania o sprawach, ktére zostaly wyliczone w art. 18 ust. 2,
z wyiqczeniem innych organow. Oznacza to, ze rada gminy nie moze upowazni¢ wojta
do wykonania tych zadan, tak wigc warunkiem koniecznym dla zawarcia takiego poro-
zumienia jest uprzednie podjecie uchwal przez organy stanowiace jednostek samorzadu
terytorialnego bedacych stronami takiego, projektowanego porozumienia.

Reasumujac wskazaé nalezy, ze mozliwo$¢ zawarcia porozumienia mi¢dzygminnego
(najczedciej) w zakresie wspétfinansowania realizacji zadana na rzecz dzieci do lat trzech
stanowi istotny instrument przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia dostgpnosci tego rodzaju
ustug, za$ po stronie jednostek samorzadu terytorialnego do ograniczenia poziomu kosz-
téw z tym zwiazanych, co niewatpliwie uzna¢ nalezy za rozwiazanie zasadne i celowe.

69 Dziennik Urzedowy Wojewddzewa Podlaskiego z dnia 17 kwietnia 2019 roku, poz. 2362.

70  Dziennik Urzedowy Wojewédztwa Slaskiego z dnia 27 stycznia 2021 roku, poz. 647.

71 Dziennik Urzgdowy Wojewddztwa Warmirisko — Mazurskiego w dniu 3 lutego 2021 roku, poz.
538.
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3.

Realizacja zadania z zakresu opieki nad dzie¢mi na podstawie

zlecenia JST
Olga Pludowska

Zgodnie z art. 61 ust. 1 u.o.d. wojt, burmistrz lub prezydent miasta moze zleci¢ pod-
miotom, o ktérych mowa w art. 8 ust. 1 tj. jednostkom samorzadu terytorialnego oraz
instytucjom publicznym, osobom fizycznym, a takze osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nieposiadajacym osobowosci prawnej organizacje¢ opieki sprawowane;j
w formie ztobka lub klubu dziecigcego lub przez dziennych opieckunéw. Przedmiotem
zlecenia jest zorganizowanie opieki w formie ztobka, klubu dziecigcego, badz tez w za-
kresie realizowanym przez dziennych opiekunéw. Zadanie o ktérym mowa wyzej, ma
charakter publiczny, jednakze moze by¢ wykonywane takze przez podmioty niepublicz-
ne. Nie ulega watpliwosci, ze zlecenie zadania do realizacji nastgpuje przez jego powie-
rzenie wraz z udzieleniem dotacji na jego finansowanie w catosci lub w cze¢sci. Zgodnie
z art. 61 ust. 2 ustawy o opiece nad dzie¢mi w wieku do 3 lat do wytaniania podmiotéw
majacych organizowa¢ opieke, o ktérej mowa w ust. 1, stosuje si¢ odpowiednio prze-
pisy ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie’?. Na mocy art. 2 pkt 1 tej ustawy pod pojeciem dotacji rozumie si¢ dotacje
w rozumieniu art. 127 ust. 1 pke 1 lit. e oraz art. 221 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych’. Natomiast na podstawie art. 127 ust. 1 pke 1 lit. e dotacje
celowe sg to $rodki przeznaczone na zadan zleconych do realizacji organizacjom poza-
rzadowym, a na podstawie art. 221 ust. 1 ustawy o finansach publicznych podmioty
niezaliczane do sektora finanséw publicznych i niedziatajace w celu osiagnigcia zysku
mogg otrzymywacé z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego dotacje celowe na cele
publiczne, zwiazane z realizacja zadan tej jednostki, a takze na dofinansowanie inwesty-
¢ji zwigzanych z realizacjg tych zadan.

Z powotanych przepiséw wynika zatem, ze poza sporem jest okolicznos¢, ze zlecenie
zadania do realizacji, w trybie art. 61 ust. 1 u.o.d., nastepuje przez jego powierzenie
wraz z udzieleniem dotacji na jego finansowanie w catosci lub w czgéci. Z kolei, z odesta-
nia zawartego w art. 2 pkt 1 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
wynika, Ze jest to dotacja w rozumieniu art. 127 ust. 1 pke 1 lit. e oraz art. 221 u.f.p.
Oba te przepisy postuguja si¢ pojeciem ,dotacji celowej”. W rezultacie, stwierdzi¢ nalezy,
ze podstawg prawng finansowania dziatalnosci ztobkowej w formie dotacji celowej moze
by¢ nie tylko art. 60 ust. 1 u.o.d., ale takze art. 61 tej ustawy’.

72 Dz.U.2020, poz. 1057.
73 Dz.U.2021, poz. 305.
74  Wyrok WSA z dnia 10 pazdziernika 2018 r. sygn. ake: I SA/Po 486/18, Legalis Nr 1835187.
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Stosownie do art. 60 ust. 1 u.o.d. podmioty, o ktérych mowa w art. 8 ust. 1, prowa-
dzace ztobek lub klub dzieciecy, lub zatrudniajace dziennych opiekunéw moga otrzymaé
na kazde dziecko objete opieka w ztobku lub klubie dziecigcym, lub przez dziennego
opiekuna dotacje celowg z budzetu gminy. Z kolei z tresci ust. 2 wynika, ze wysoko$¢
i zasady ustalania oraz rozliczania dotacji celowej, o ktérej mowa w ust. 1, okresla rada
gminy w drodze uchwaly.

W judykaturze podnosi si¢ na gruncie cytowanych przepiséw w powiazaniu z regu-
lacjami u.f.p., ze $rodki przeznaczone w ramach dotacji celowej w odniesieniu do za-
dan realizowanych przez samorzad terytorialny - opieki nad dzie¢mi, determinowane sg
przede wszystkim zakresem zadani. Stad tez w przypadku braku ustawowo okreslonych
ograniczeni przedmiotowych i podmiotowych wprowadzenie ich na podstawie uchwaly
bedzie stanowilo przekroczenie kompetencji prawotwérczych organu. Zasadnie tym sa-
mym skarzacy wskazuje na poglady wyrazane w orzecznictwie sadéw administracyjnych
na gruncie art. 60 ust. 1 u.o.d., ze postanawia on, iz poza wskazaniem, ze dotacja ma
by¢ przeznaczona na kazde dziecko podlegajace opiece nie zawiera innych ograniczen
podmiotowych czy tez przedmiotowych (m.in. wyroki sadéw pierwszej instancji wska-
zane na str. 3 uzasadnienia skargi). (...) Skoro dotacja jest przyznawana na okreslo-
ny cel, tj. pomoc podmiotom prowadzacym ztobki i ma by¢ przyznawana bez wzgledu
na liczbe podlegajacych opiece dzieci nielegalnym byto uzaleznianie jej od warunku,
ktérego ustawodawca nie przewidzial - obowiazku zlozenia listy obecnosci (por. wyrok
NSA z 5 lutego 2014 r. sygn. ake II GKS 1871/12). Podobnie powyzsze uwagi nalezy
odnies¢ do ograniczenia wieku dzieci objetych opieka w ztobkach, do ukonczenia roku
szkolnego, w ktdrym dziecko ukoriczy 3 rok zycia. Tymczasem ustawodawca nie zaweza
przeznaczenie dotacji celowej na sprawowanie opieki nad dzieckiem do lat 3, stanowiac
jednoznacznie wart. 2 ust. 3 u.o.dz., ze opieka nad dzieckiem w zlobku bedzie mo-
gla by¢ dotowana réwniez do ukoriczenia roku szkolnego, w ktérym dziecko ukoriczy
czwarty rok zycia”.

Wedtug ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie dziatalnoscia po-
zytku publicznego jest dzialalnos¢ spolecznie uzyteczna, prowadzona przez organizacje
pozarzadowe w sferze zadan publicznych okreslonych w ustawie (art. 3 ust. 1). Zgodnie
zart. 5 ust. 1 ww. ustawy organy administracji publicznej s3 zobowiazanie by prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ publiczng we wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi, prowadzacy-
mi dziatalno$¢ pozytku publicznego w zakresie, ktéry odpowiada zadaniom tych orga-
néw. Formy takiej wspdlpracy zostaly okreslone przez art. 5 ust. 2 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i wolontariacie. Forma wsp6tpracy jest realizowana na zasadach
okreslonych w ustawie (art. 5 ust. 2 pkt 1). Zasady powyzsze zostaly okreslone w roz-
dziale 2 ustawy — Prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego na podstawie zlece-
nia realizacji zadan publicznych. Zgodnie z przepisami tego rozdziatu zlecenie realizacji
dziatai publicznych przez organy administracji publicznej organizacjom pozarzadowym

75 Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego siedziba w Lodzi z dnia 23 czerwca 2016 r. I SA/
Ed 407/16, Legalis Numer 1484425.
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oraz podmiotom wymienionym w art. 3 ust. 3, a takze na mocy odeslania z art. 61
ust. 2 ustawy zdnia 4 lutego 2011 r. podmiotom niepublicznym wskazanym
wart. 8 ust. 1 tej ustawy, moze polega¢ na wspieraniu realizacji tych zadai badZ na
powierzeniu ich realizacji, przy czym zaréwno wspieranie, jak i powierzenie zadad pu-
blicznych organizacjom pozarzadowym odbywa si¢ po przeprowadzeniu otwartego kon-
kursu ofert (art. 11 ust. 2). Przepis art. 13 ust. 1 stanowi, ze organ administracji pu-
blicznej zamierzajacy zleci¢ realizacj¢ zadania publicznego oglasza otwarty konkurs ofert.
W art. 13 ust. 2 okreslono elementy tego ogloszenia. Zgodnie z art. 13 ust. 3 i 4 otwarty
konkurs ofert ogtasza si¢ w BIP, w siedzibie organu administracji publicznej w miejscu
przeznaczonym na zamieszczanie ogloszen, na stronie internetowej organu administracji
publicznej, mozna go takze zamiesci¢ w dzienniku lub tygodniku o zasiegu ogélnopol-
skim, regionalnym lub lokalnym, w zaleznosci od rodzaju zadania publicznego. Art. 14
ust. 1 okresla niezb¢dne elementy oferty, za$ art. 15 ust. 1 wskazuje na kryteria oceny
ofert, wiazace takze wowczas, gdy w wyniku ogloszenia konkursu zostata zgtoszona tyl-
ko jedna oferta (art. 15 ust. 2). Oceny oferty dokonuje komisja konkursowa powotana
przez organ administracji publicznej, ktéry oglosit konkurs, przy czym ustawodawca
okreslit zaréwno obligatoryjny jak i fakultatywny sktad komisji konkursowej i wpro-
wadzit zasade, ze do cztonkéw komisji bioracych udzial w opiniowaniu ofert stosuje
si¢ przepisy k.p.a. dotyczace wylaczenia pracownika (art. 15 ust. 2a-2f ). Ogloszenie
wynikéw otwartego konkursu ofert zawiera nazwe oferenta, nazwe zadania publiczne-
go i wysokos§¢ przyznanych §rodkéw pieni¢znych (art. 15 ust. 2h), a przepis art. 15
ust. 4 obliguje organ administracji publicznej do zawarcia bez zbednej zwloki, po oglo-
szeniu wynikéw konkursu, umowy o wsparcie realizacji zadania publicznego lub o po-
wierzenie jego realizacji z wylonionymi w konkursie organizacjami.

Wzér tej umowy — w oparciu o delegacje zawarta w art. 19 — zostal okreglony w roz-
porzadzeniu Przewodniczacego Komitetu do spraw pozytku publicznego z dnia 24
pazdziernika 2018 r. w sprawie wzoréw ofert i ramowych wzoréw uméw dotyczacych
realizacji zadan publicznych oraz wzoréw sprawozdan z wykonania tych zadad’®. Zatacz-
nik nr 3 do tego rozporzadzenia zawiera ramowy wzdr umowy o realizacj¢ zadania pu-
blicznego zawieranej pomiedzy zleceniodawcy a zleceniobiorca. Tre$¢ ramowego wzoru
umowy, pozostajaca w zwigzku z przepisami ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, wskazuje wprost, ze jest to umowa zlecenia realizacji okreslonych dzia-
tari publicznych. Elementem tej umowy jest zobowiazanie zleceniodawcy do przekazania
na realizacj¢ zadania publicznego okreslonej kwoty dotacji (§ 3 pkt 1 wzoru umowy).
W tym zakresie stosownie do przepiséw u.f.p. organ administracji publicznej — zlece-
niodawca — dziata jako dysponent cz¢sci budzetowej (art. 151 ust. 1), a przekazane na
realizacj¢ zadania publicznego $rodki budzetowe stanowig dotacj¢ celowa w rozumieniu
art. 127 ust. 1 pke 1 lit. e.

Wynika to wprost z tresci art. 16 ust. 1, zgodnie z ktérym organizacje pozarzadowe
lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3, przyjmujac zlecenie realizacji zadania publicz-

76  Dz.U.2018, poz. 2057.
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nego w trybach, o ktérych mowa w art. 11 ust. 2, zobowiazujg si¢ do wykonania zadania
publicznego w zakresie i na zasadach okreslonych w umowie odpowiednio o wsparcie
realizacji zadania publicznego lub o powierzenie realizacji zadania publicznego, sporza-
dzonej z uwzglednieniem art. 151 ust. 2 i art. 221 ust. 3 oraz przepisdw tej ustawy, a or-
gan administracji publicznej zobowiazuje si¢ do przekazania dotacji na realizacj¢ zadania.

Z przeanalizowanego stanu prawnego wynika zatem, ze wykonywanie zadani admini-
stracji publicznej przez organizacje pozytku publicznego na podstawie zlecenia to pew-
nego rodzaju prywatyzacja zadari publicznych. Zlecenie wykonania zadari publicznych
nastgpuje bowiem na zewnatrz, gdyz podmiotem wykonujacym to zadanie jest pod-
miot niepubliczny - organizacja pozytku publicznego, ktéra przyjmuje dane zadanie
dobrowolnie oraz prowadzi je w interesie wyzszym, ,og6lnym”, a nie w interesie jed-
nostkowym. Realizacja danego zadania odbywa si¢ w formach prawa prywatnego, czyli
na podstawie umowy cywilnoprawnej, przy czym odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ danego
zadania spoczywa nadal na organie, ktéry je zlecit.

Konkludujac ten watek rozwazan NSA w postanowieniu z dnia 10 sierpnia 2018 r.,
sygn. ake: I GSK 2684/18”7 podkresla, ze konkurs ofert, ogloszony w oparciu o przepisy
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie ma na celu wytonienie ofe-
rentéw, kedrzy beda realizowali okreslone zadania publiczne. Oczywiscie przekazanie im
przez organ administracji publicznej w drodze umowy zadani publicznych wiaze si¢ ze
zobowigzaniem przekazania na realizacj¢ tych zadan okreslonej kwoty pieni¢znej, stano-
wigcej dotacj¢ celowa w rozumieniu ustawy o finansach publicznych. Inaczej rzecz uj-
mujac konkurs ofert nie stuzy ,,przyznaniu wsparcia,” lecz wylonieniu podmiotu, ktdry
bedzie realizowat okreslone w ogloszeniu zadanie publiczne.

77 Legalis Nr 1817288.
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1.
Maja zaufanie rodzicéw - Ztobek Miejski w Krasnymstawie

Justyna Janusz

Zeby przyblizy¢ realia dzialania ztobkéw nalezy siegnaé do ich historii, czyli do prze-
tomu XVII i XIX wieku, kiedy to powstawaly placéwki dla matek samotnie wychowuja-
cych dzieci, sierocirice i domy dla podrzutkéw. Wickszos¢ swiadczeni z zakresu zabezpie-
czenia spotecznego dotyczaca matych dzieci wywodzita si¢ z dziatalnosci filantropijnej.
W Polsce w 1814 roku w trosce losy dzieci zostato utworzone Warszawskie Towarzystwo
Dobroczynnosci, ktére otaczalo opieka ubogich, sieroty i dzieci z rodzin robotniczych.
Na jednym z zebrani, warszawski kupiec Teofil Janikowski wyszed! z propozycja zato-
zenia ochronki dla dzieci. Uroczyste otwarcie pierwszej ochronki w Warszawie, o cha-
rakterze filantropijnym nastapito 3 sierpnia 1893 roku. Placéwka miescita si¢ w jednej
sali budynku Warszawskiego Towarzystwa Dobroczynnosci, a jej funkcjonowanie byto
mozliwe dzigki pomocy mieszkaricéw Warszawy, a w szczegdlnosci zamoznego kupiec-
twa i arystokratéw. W ciagu najblizszych lat powstawaly kolejne ochronki, a w roku
1870 byto ich juz trzydziesci dwie. Dzieci mogly tam przebywa¢ okoto dziesi¢ciu godzin,
a czas ten wypelniany byt pogadankami, zabawami, zajeciami praktycznymi i éwicze-
niami. Warto nadmieni¢, ze poczatkowo prace wychowawczg podejmowali wylacznie
mezczyzni, dopiero z czasem opieka nad matymi dzie¢mi stata si¢ domena kobiet’®.

Przetomowy byt rok 1924, kiedy to uchwalono ustawe ,,w przedmiocie pracy mlo-
docianych i kobiet”. Zgodnie z artykutem 15 tej ustawy ,W zakladach, gdzie pracuje
ponad 100 kobiet winien przedsi¢biorca utrzymywaé dla nich urzadzenia kapielowe
i ztobek dla dzieci™”. Jako, ze w kolejnym artykule tej samej ustawy wskazano, ze kobie-
ta moze podjaé prace nie weze$niej niz 6 tygodni po porodzie, mozna wywnioskowad, ze
tyle whasnie trwat 6wezesny ,,urlop macierzynski”. Wejscie w zycie ustawy spowodowato,
ze przy wickszych zaktadach pracy powstawaly zlobki, jednak tworzenie tak ,nowocze-
snych” placéwek zostato przerwane po wybuchu II wojny swiatowe;.

Po roku 1945 znacznie zwigkszyto si¢ zapotrzebowanie w zakresie opieki nad dzie¢mi.
Wazng rol¢ odgrywata akcja propagandowa, ktéra miata na celu popularyzacje aktywno-
$ci zawodowej kobiet-matek®.

W 1950 r. zaszly zmiany organizacyjne i na mocy ustawy ztobki, jak i wszelkie spra-
wy dotyczace utrzymania ztobkéw przez zaklady pracy, znalazly si¢ w zakresie dziatania

78 Nella Stoliriska-Pobralska ,,Publiczno-prawny charakter instytucjonalnej opieki nad dzieckiem trzy-
letnim w Polsce”, Pedagogika Rodziny 2/3, 115-125, 2012 r.

79 Ustawa z dnia 2 lipca 1924 r. w przedmiocie pracy mtodocianych i kobiet.

80 Nella Stolinska-Pobralska ,,Publiczno-prawny charakter instytucjonalnej opieki nad dzieckiem trzy-
letnim w Polsce”, Pedagogika Rodziny 2/3, 115-125, 2012 r.
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Ministerstwa Zdrowia. Minister Zdrowia planowat réwniez tworzenie sieci ztobkéw, ale
w porozumieniu z Ministrem Pracy i Opieki Spotecznej®'.

W Dzienniku Urzgdowym Ministra Zdrowia Nr 23 z dnia 30 grudnia 1957 r. wyda-
no instrukcje, ktéra stanowita podstawowy dokument normatywny okreslajacy strukeu-
r¢ ztobka, jego organizacje i zasadnicze zadania. Zrodzit si¢ réwniez pomyst utworzenia
szkét ksztatcacych odpowiedni personel, utworzono wigc pierwsze roczne szkoly ksztat-
cace opiekunki. W kolejnych latach 1968 roku, wprowadzono roczne bezptatne urlopy
dla matek, a w 1972 r. przedtuzono je do trzech lat. Ztobki w czasie przemian ustrojo-
wych w latach 80 i 90-tych podlegly licznym przemianom, co wynikato m. in. z ustawy
z 1990 roku.

Ustawa z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym i ustawa z 27 maja 1990 r. na-
ktada na gminy zaktadanie i utrzymywanie ztobkéw. Ztobki zaczely funkcjonowaé jako
zaktady stuzby zdrowia, prowadzone przez Zaktady Opieki Zdrowotnej (ZOZ-y). Sa-
morzady zaczely inwestowaé w ztobki i prowadzi¢ racjonalng polityke, tworzac m.in. ze-
spoly ztobkéw. Ustawa z 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej wraz z roz-
porzadzeniami wykonawczymi do niniejszej ustawy, zaktadaly, iz ztobki sa przeznaczone
do sprawowania opieki wychowawczej i zdrowotnej obejmujacej zakres dziatan profilak-
tycznych i opieke nad dzieckiem w wieku do 3 lat™.

Zlobek Miejski w Krasnymstawie funkcjonuje juz od 43 lat. Dyrektor placéwki Barbara
Delikat najpierw pracowala jako opiekun w tej placéwee, a pdzniej jako jej kierownik.
Zostata zatrudniona, gdyz miata wyksztalcenie pielegniarskie, jak juz wspomniano weze-
$niej w tamtym czasie ztobki byly czgécia miejscowych osrodkéw zdrowia.

Moim zdaniem nie mozna wrecz poréwnywaé sytuacji w ztobkach wlatach 80-
tych do obecnych czaséw — méwi dyrektor Barbara Delikat. — Wtedy ztobki petnity
gléwnie funkcje opiekuncza, teraz pelnia réwniez wychowawcza i o$wiatowa. Zresz-
t3, stad wziclo si¢ funkcjonujace przez wiele lat przekonanie, ze w ztobku potrafig
si¢ jedynie zatroszczy¢ o to, by dziecko byto przewinigte i nakarmione. Na szczescie
to si¢ zmienito. W tej chwili rodzice ze $miechem opowiadaja nam, ze dzieci cheg
przychodzi¢ do nas réwniez w dni wolne.

W latach 80-tych w ztobku byto 75 miejsc dla dzieci, ale zdarzato si¢, ze przyjmo-
wano nawet 90-cioro maluchéw. Wszystko z powodu wyzu demograficznego, z jakim

81 Ustawa z dnia 4 lutego 1950 . o przekazaniu Ministrowi Zdrowia zakresu dziatania Ministra Pracy
i Opieki Spotecznej w przedmiocie opieki spotecznej nad dzie¢mi do lat trzech oraz nad kobietami
cigzarnymi i karmiacymi.

82 Nella Stoliriska-Pobralska ,,Publiczno-prawny charakeer instytucjonalnej opieki nad dzieckiem trzy-
letnim w Polsce”, Pedagogika Rodziny 2/3, 115-125, 2012 r.
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mieli§my do czynienia w tamtym okresie. W dodatku do placéwek trafiaty juz malu-
chy w wieku 3 - 4 miesi¢cy. Urlop macierzyniski byt krétki, wiec matki powracajace do
pracy nie miaty duzego wyboru, musiaty odda¢ dziecko do placéwki. W tej chwili, gdy
wszystkie urlopy, jakie maja rodzice po urodzeniu dziecka trwaja w sumie okoto roku,
wrecz nieprawdopodobne wydaje si¢, ze mozna powierzy¢ opieke nad nim wezesniej.
Z informacji uzyskanych od dyrektoréw ztobkéw wynika, ze wigkszo$¢ dzieci trafia do
placéwek wlasnie w wieku 12 miesi¢cy, w pojedynczych przypadkach jest to 8-10 mie-
sigcy, mimo, ze kazda z placéwek zgodnie z prawem oferuje opieke nad dzie¢mi juz od
20-tego tygodnia zycia.

Sama organizacja ztobka w latach 80-tych byta skrajnie rézna od obecnej. W ztob-
kach funkcjonowata oddzielna od zwyklej tzw. kuchnia mleczna, w ktérej przygotowy-
wano mleczne mieszanki dla dzieci. W zlobku w Krasnymstawie dwie osoby byty za-
trudnione w pralni, w ktérej codziennie prano okoto tysigca (!) tetrowych pieluch i setki
dziecigcych ubran.

W tamtym czasie w Krasnymstawie funkcjonowaly dwa zlobki. Kazdy z nich naprze-
miennie petnit opieke przez jeden miesiac. Dopiero w okresie nizu demograficznego,
ze wzgledu na brak chetnych, zlikwidowano jedng z placéwek.

Opiekunki zatrudnione w placéwce musialy mie¢ wyksztatcenie medyczne, pozostate
byly salowymi. Fakt postrzegania zlobka jako placéwki wylacznie opiekuniczej sprawit,
ze w pewnym momencie mial on nienajlepsza opinie, podjeto nawet decyzje o likwidacji

jednej ztobkowej grupy.

Od poczatku lat dwutysiecznych rodzice zaczeli si¢ jednak do nas przekonywaé —
wyjasnia dyrektor. — Fakt przeprowadzenie gruntownego remontu budynku, jak
réwniez zatrudnienia kreatywnej kadry nastawionej przede wszystkim na funkeje
wychowawczg ztobka sprawil, ze odzyskalismy dobra opini¢. W tej chwili nie mamy
zadnego problemu z naborem do placéwki.

Zlobek w Krasnymstawie dostal réwniez dotacje z programu Maluch+. W tej chwili
w ztobku dziataja trzy grupy: w pierwszej przebywaja dzieci do 2 roku zycia, w drugiej
w wieku od 2 do 2,5 roku, a w trzeciej od 2,5 do 3 lat. W sumie jest tutaj 75 miejsc.

Za dobrg praktyke nalezy uzna¢ wypracowane wspélnie z lokalnym samorzadem znizki
dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny 3 Plus. Zgodnie z uchwatg Rady Miasta Krasny-
staw z dnia 12 listopada 2013 roku posiadacze tej Karty s3 uprawnieni do 50 % znizki
za pobyt dzieci w placéwcee. Dotyczy to zaréwno tzw. oplaty stalej, jak i optat za wyzy-
wienie. W sierpniu 2021 roku z tej mozliwosci korzystato 10 rodzin (a znizka bylo obje-
tych 11-cioro dzieci). Zwrécié¢ nalezy réwniez uwagg na niewysokie oplaty stale za pobyt
dziecka w placéwce. Utrzymujg si¢ one na tym samym poziomie od 2013 roku. Optata
stata wynosi 100 ztotych miesi¢cznie, a oplaty za wyzywienia (po podwyzce od wrzesnia
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2020 roku — 5 ztotych/dzien. Jest to jedna z najnizszych oplat, z jaka spotkalismy sie
podczas przygotowywania tego materiatu.

Zlobek pracuje w godzinach od 6.00 do 16.00. — Wigkszos¢ dzieci i tak przebywa
u nas w godzinach 7.00-15.30 - dodaje pani dyrektor. — Nie mielismy od rodzicéw
sygnatéw o koniecznosci wydtuzenia lub zmiany czasu pracy placéwki.

Za kolejng dobra praktyke mozna uznaé urzadzanie dzieciom przyje¢ urodzinowych
w placéwee.

Oczywiscie robimy to na wniosek rodzicéw — zastrzega Barbara Delikat. — Zawsze
jednak organizujemy poczestunek i sktadanie zyczen dziecku tak, by poczuto si¢ do-
cenione w tym jego szczeg6lnym dniu. I muszg przyznaé, ze piosenka, ktéra dzieci
ucza si¢ $piewac najszybciej jest tradycyjne ,,Sto lat”.

Zlobek wlacza sie réwniez w szereg ogélnopolskich akgji, jak chociazby w akcje
na rzecz uswiadamiania o autyzmie ,Jeste$my z Wami, niebieskimi motylami”. Scisle
wspoétpracuje réwniez z sasiednimi placéwkami. Regularnie dzieci z przedszkola ,, Te-
atralna Osemka” przygotowuja przedstawienia, ktére sa wystawiane pézniej w ztobku.
Relacje z wydarzen sa prezentowane na stronie internetowej placéwki i na jej profilu
fejsbukowym wraz z obszernymi galeriami zdjeé.

Staramy si¢ zapewni¢ dzieciom serdeczna, domowa atmosferg, prawidlowy rozwoéj
psychomotoryczny i emocjonalno-spoteczny nie tylko przez prace opiekuricza, a tak-
ze poprzez réznorodne zabawy dydaktyczne, manipulacyjne, muzyczne, plastyczne
i ruchowe odpowiednie do wieku dziecka — czytamy na stronie placéwki. - Gosci-
my u siebie kilka razy w roku Teatr dla Dzieci z Krakowa, organizujemy Mikotajki,
zabawe choinkowa, pamictamy o Swietach Mamy, Taty, Babci i Dziadzia, a takze
o innych $wigtach okolicznosciowych.

Kazda z opiekunek przygotowuje miesi¢czny plan pracy dla swojej grupy. W kazdym
miesigcu dzieci sa uczone wierszyka i piosenki stosowanie do tematyki, ktéra obejmuje

dany plan.

A na co dzieri doskonalimy duza i mata motoryke — méwi Barbara Delikat. — W cza-
sie pracy z dzie¢mi opiekunki czgsto wykorzystujg réznego rodzaju klocki, puzzle,
czy kolorowanki. Wiele prac jest wykonywanych przy uzyciu plasteliny. W ztobku
znajdujg si¢ specjalne tablice z pracami dzieci tak, by rodzice mogli je zobaczy¢ zaraz
na wejsciu. Placéwka dysponuje réwniez nowoczesnym placem zabaw, kt6ry powstat
za dotacje z funduszy unijnych... — Dbamy o to, by dzieci jak najcz¢éciej przebywaly
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na dworze — méwi pani dyrektor. — Dzigki temu buduja swoja odporno$¢, ale réw-
niez poznaja $wiat przyrody.

Za dobra praktyke mozna réwniez uzna¢ fake, ze ztobek pracuje praktycznie przez
cate wakacje, bez zadnych przerw. Jedynie ostatnie 2-3 dni sierpnia wykorzystywane sa
na przygotowanie do nowego roku szkolnego. To zdecydowanie ulatwia zaplanowanie
czasu pracujacym rodzicom, ktdrzy nie moga skorzysta¢ z pomocy rodziny.

Oczywiscie plany na bogate funkcjonowanie ztobka pokrzyzowata pandemia. Placéwka
przez pewien czas byta zamknieta, potem, zgodnie z ministerialnymi rozporzadzeniami,
przyjmowano dzieci 0s6b zatrudnionych przy walce z pandemia. Caly czas przestrzegany
jest restrykcyjny rezim sanitarny, ale bez utrudnien, ktére mogly negatywnie wplywac

na psychike dziecka.

Uznali$my, ze ubranie opiekunek w uniformy i maski spowoduje u dzieci niepo-
trzebny stres — méwi pani dyrektor. — Opracowalismy wigc zasady, zgodnie z ktéry-
mi kazdy rodzic wchodzacy do placéwki musi dezynfekowad rece i by¢ w maseczce,
ale nie oddawa¢ dzieci w rece opiekunek tuz po wejsciu.

Pandemia popsuta réwniez dotychczasowy schemat adaptacji dzieci w ztobku. Przed
,czasami” koronawirusa, na poczatku wrzesnia, rodzice mogli przyjé¢ i poby¢ przez ok.
godzing z dzieckiem w placéwce. W tej chwili jest to niemozliwe. Dyrekcja za kazdym
razem uprzedza jednak rodzicéw, ze na poczatku adaptacji musza by¢ ,,pod telefonem”.

Dzwonimy do nich tylko, gdy rzeczywiscie jest spory kryzys — méwi pani dyrektor. —
Oczywiscie najgorsze s3 pierwsze tygodnie. PéZniej sytuacja juz si¢ uspokaja.

Za dobra praktyke stosowana w tym ztobku mozna uznaé réwniez organizowane przez
dyrekeje spotkania rodzicéw z przedstawicielami Powiatowej Stacji Sanitarno - Epi-
demiologicznej i Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej. Ci pierwsi méwig przede
wszystkim o tym, jak wazne jest, by nie posyla¢ do ztobka dzieci chorych, z infekcjami,
z kolei specjalisci z Poradni Psychologiczno- Pedagogicznej przedstawiaja oferte swojej
placéwki na wypadek, gdyby musieli z niej skorzysta¢ rodzice.

Muszg jednak przyznal, ze szczegblnie w czasie pandemii §wiadomos¢ rodzicéw co
do koniecznosci zatrzymania w domu dzieci z niewielkg nawet infekcja tak wzrosta,
ze omingly nas choroby — dodaje pani dyrektor. — Frekwencje mamy prawie 100%.
Praktycznie nie zdarzajg si¢ juz sytuacje, gdy od kilkorga chorych dzieci zaraza si¢
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duza cz¢$¢ grupy. W tej chwili dzieci z katarem zostaja w domach.

Bardzo duzym ufatwieniem dla rodzicéw jest dziatajaca na stronie internetowej ztobka
zaktadka ,,Pytania i odpowiedzi”. Rodzice z miejsca dostaja odpowiedZ na kilka podsta-
wowych pytan, ktére chee zada¢ niemal kazdy zapisujacy dzieci do placéwki. Niewatpli-
wie pracownicy zfobka zyskuja réwniez czas nie muszac powtarza¢ kazdemu odpowie-
dzi na nurtujace ich pytanie. Wszystkie najwazniejsze informacje znajduja si¢ w jednej
zaktadce. To znacznie utatwia poruszanie si¢ po stronie internetowej placowki. Ponizej
prezentujemy pytania i odpowiedzi znajdujace si¢ na stronie ztobka:

Ile dzieci jest w grupie?

Obecnie w ztobku funkcjonujg trzy grupy.

* I grupa ,Pszcz6tki” - 20 miejsc dla dzieci w wieku od ukoniczenia 20-tego tygodnia
zycia do 2 roku,

* II grupa ,,Misie” — 25 miejsc dla dzieci w wieku od 2 roku do 2,5 roku,

e III grupa ,,Biedronki” — 30 miejsc dla dzieci w wieku od 2,5 roku do 3 roku.

Czy podaje si¢ dziecku leki w przypadku choroby?

W ztobku nie ma mozliwosci podawania dzieciom lekarstw.

Jakie kwalifikacje posiadaja opiekunki dzieciece?

Opiekunki dziecigce pracujace w zlobku posiadaja kwalifikacje zgodne z ustawg
o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 z dnia 4 luty 2011 r.

Czy Pafistwo maja wlasna kuchni¢? Jak wyglada wyzywienie?

W naszym ztobku znajduje si¢ wlasna w pelni wyposazona kuchnia. Dbamy o pra-
widtowe zywienie naszych dzieci, jadlospisy sa urozmaicone, okresowo sprawdzane
i akceptowane przez PSSE. Dzieci do 1 roku i dzieci z alergia maja indywidualnie

ustalany jadlospis. Jadlospis jest codziennie podawany do wiadomosci rodzicéw.

Inna przydatna, z punktu dobrych praktyk, zaktadka jest ta dotyczaca okresu weze-
snego dziecinistwa. Ponizej prezentujemy jej tresé:
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Okres wezesnego dziecinistwa to najwazniejszy etap w zyciu czlowieka. Naukowcy twier-
dza, ze zmiany rozwojowe jakie zachodza w poszczegdlnych sferach zycia tj. w sferze
intelektualnej, emocjonalnej i spofecznej stanowia fundament dla zmian rozwojowych
decydujacych o jakosci zycia w kolejnych etapach rozwoju cztowieka zaréwno w okresie
mtodosci jak i dorostosci.

Dlatego:

* Dbajmy o pogodny nastrdj i petna zyczliwosci atmosfere.

* Nie ulegajmy we wszystkim dziecku, ale jednocze$nie nie wymagajmy od niego
ponad jego sity.

* Przestrzegajmy ustalonego regulaminu dnia.

* Dostarczajmy dziecku odpowiednich bodZzcéw rozwojowych, ale unikajmy tych
niestosownych czy szkodliwych.

* Nie traktujmy sami i nie pozwélmy innym traktowad naszego dziecka na pokaz.

e Starajmy si¢ dawa¢ dziecku okazj¢ do stawania si¢ coraz bardziej samodzielnym
i zaradnym.

* Nie zapominajmy obok umystu, ksztattowac jego charakter przez wyrabianie zycz-
liwe go stosunku do wszystkich i wszystkiego.

 Nie trzymajmy naszego dziecka w izolacji - niech od samego poczatku wrasta
w spoleczeristwo, poznaje swoje prawa i obowiazki.

* Starajmy si¢ by¢ w obecnosci dziecka zawsze spokojni, cierpliwi, zréwnowazeni -
nasz niepokdj, gniew czy zniecierpliwienie zawsze ujemnie odbija si¢ na dziecku.

* W wychowaniu dziecka starajmy si¢ stosowal wigcej nagrdd niz kar, pamictajac
o tym, ze wigcej dobrego mozna osiagna¢ gdy si¢ chwali niz gani.

Pamigtajmy:

* Gdy dziecko doswiadcza krytycyzmu - uczy si¢ pogardzal.

* Gdy dziecko doswiadcza wrogosci - uczy si¢ agresji.

* Gdy dziecko doswiadcza drwin - uczy si¢ by¢ skrytym.

* Gdy dziecko doswiadcza wstydu uczy si¢ poczucia winy.

* Gdy dziecko doswiadcza wyrozumiatoéci uczy si¢ by¢ cierpliwym.

* Gdy dziecko doswiadcza wsparcia - uczy si¢ pewnosci siebie.

* Gdy dziecko doswiadcza pochwat - uczy si¢ doceniac.

* Gdy dziecko doswiadcza sprawiedliwosci uczy si¢ by¢ uczciwym.

* Gdy dziecko doswiadcza bezpieczenistwa uczy si¢ zaufania.

* Gdy dziecko doswiadcza aprobaty - uczy si¢ lubi¢ siebie.

* Gdy dziecko do$wiadcza przyjazni i akceptacji - uczy si¢ znajdowaé mitos¢ w ota-
czajacym $wiecie.
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Z jednej strony wiadomo, ze porady tego typu nie s nowoscia w Internecie, ale z dru-
giej wiadomo tez, ze gdy si¢ wyswietlaja na przypadkowych stronach po prostu omijamy
je wzrokiem. Taki tekst na stronie placéwki, pod ktérej opieke oddaje si¢ dziecko, by¢
moze skloni rodzicéw/opiekunéw prawnych do spokojnego przeczytania.

Zlobek w Krasnymstawie doskonale taczy tradycje z nowym (i nowoczesnym) podej-
$ciem do opieki nad dzie¢mi. Jak wida¢, mozna przetamaé pewne schematy, by zdoby¢

zaufanie rodzicéw.
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2.

Z1obek, w ktérym duzo sie dzieje -
Z1obek Miejski Chelmskie Niedzwiadki

Justyna Janusz

Zlobek powstal w ramach realizacji przez NST Sp. z 0.0. w partnerstwie z Miastem
Chetm projektu pt. ,,Chetmskie NiedZzwiadki”, na podstawie umowy o dofinansowanie
zawartej z Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej, w ramach Priorytetu I, Dziatanie
1.5. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspétfinansowanego ze srodkéw Europe;j-
skiego Funduszu Spotecznego.

Projekt trwatl od 1 grudnia 2012r. do 30 listopada 2014r. i adresowany byt do mieszkani-
céw Chetma i powiatu chetmskiego. Jego gtéwnym celem bylo utatwienie powrotu do
pracy osobom, ktére przerwaty aktywnos¢ zawodowa w zwiazku z opieka nad dzieckiem.

— Projekt powstania ztobka byt pisany w partnerstwie z miastem Chelm — méwi dy-

rektor ztobka Katarzyna Sadowska — Twardzik. — Przez dwa pierwsze lata placéwke
prowadzita prywatna firma. W umowie przedstawiciele miasta zobowiazali sig, ze
beda ja prowadzi¢ przez kolejnych 5 lat. I umowy dotrzymali, bo placéwka, jako
jednostka miejska, dziata juz 7 lat i caly czas si¢ rozwija.

Od 1 grudnia 2014r. organem prowadzacym zlobek jest Miasto Chetm i od tego
czasu nosi nazwe Ztobek Miejski Chelmskie Niedzwiadki.

Taka forma utworzenia, nastgpnie prowadzenia zlobka przez samorzad nie jest po-
wszechnie stosowana. Niestety, partnerstwo publiczno-prywatne, mimo, ze przynoszace
wiele korzysci dla obu stron, wéréd samorzadowcéw ciagle budzi wiele obaw. Jak wida¢,
zupetlnie niepotrzebnie...

Zltobek Chetmskie Niedzwiadki jest czynny w dni powszednie, w godzinach od 6.30
do 16.30. W placéwce znajduje si¢ 113 miejsc. Dzieci podzielone s3 na cztery grupy.

Program pracy z dzieckiem obejmuje $wiadczenia wychowawczo-opiekuricze nasta-
wione na wspieranie wszechstronnego rozwoju dziecka oraz $wiadczenia pielegnacyj-
ne, zdrowotne i profilaktyczne, a takze zywieniowe dzieci (w tym diety eliminacyjne).
W celu ujednolicenia metod pracy z dzieckiem $cisle wspétpracuje si¢ z rodzina.

Zgodnie z Uchwata Nr VIII/70/15 Rady Miasta Chetm z dnia 24 czerwca 2015 r.
w sprawie ustalenia optat w ztobkach, dla ktérych organem prowadzacym jest Miasto
Chetm za pobyt dziecka w Zlobku Miejskim ,,Chetmskie Niedzwiadki” od stycznia
2021 r. opfaty s3 nastepujace:
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Opfata stata (czesne) za pierwsze dziecko 336,00 zt (m-c)
Opfata stata (czesne) za drugie dziecko 224,00 zt (m-c)
Stawka zywieniowa 5,00 zt (dzieri)

Poczatkowo, niepubliczny ztobek byt konkurencjg dla istniejacego juz od lat w Chel-
mie miejskiego ztobka ,Stoneczko”. 1 czerwca 2021 r. doszto do formalnego potaczenia

obu placéwek i powstat Zespét Ztobkéw w Chelmie.

— Utworzenie Zespolu Ztobkéw ma na celu usprawnienie i skoordynowanie biezacej

pracy obu ztobkéw - napisali w uzasadnieniu uchwaty miejscy urzednicy. Jako argu-
ment podawali fakt, ze oba ztobki mieszcza si¢ niedaleko siebie — przy ulicy Wolnosci.
Dla dzieci i ich rodzicéw w zasadzie nic sie nie zmienito. Ztobki dziataja w dotych-
czasowych budynkach, a podopiecznymi zajmuja si¢ te same osoby, co dotychczas.
Zmiana dotyczyla jednak kwestii administracyjnych - zamiast dwéch dyrektoréw,
jest jeden. Urzeduje przy ul. Wolnosci 20 i kieruje Zespotem. Niewatpliwa korzy-
$cig plynaca z polaczenia jest ograniczenie administracji i kosztéw funkcjonowania
ztobka. Sprawami ksiggowymi obu placéwek zajmuje si¢ teraz jedna ksiggowa. Nie
doszlo jednak do zwolnienia personelu, ci, ktérzy nabyli uprawnienia emerytalne,
odeszli na emeryture.

Od maja 2021 roku ztobek ,,Chetmskie Niedzwiadki” jest réwniez ztobkiem integra-
cyjnym — jedynym w regionie.
Juz w chwili powstania, czyli w 2012 roku ztobek nie miat problemu z naborem dzieci.

— Gdy zaczynalismy, pod opieka mielismy 40-$cioro maluchéw — méwi Katarzyna
Sadowska-Twardzik. W 2017 roku ztobek przeprowadzit si¢ z 40-ciorgiem dzieci
do nowego budynku wyremontowanego przez miasto. — Byl to remont generalny,
w ktéry zainwestowano ponad 3 miliony ztotych. Dzigki temu udato si¢ stworzy¢
nowe miejsca dla 73 podopiecznych, utworzy¢ 4 grupy dzieci.

27 lutego 2019 r. Miasto Chetm otrzymalo dotacj¢ z programu Maluch+. Oferta
ztozona na zadanie pn.: ,Utworzenie w 2019 r. nowych miejsc w instytucjach opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3: Przebudowa pomieszczen na potrzeby dzieci w wieku do
lat 3 oraz zakup pierwszego wyposazenia w Ztobku Miejskim ,,Chelmskie Niedzwiadki”
w Chetmie, ul. Wolnosci 20, 22 - 100 Chetm”, uzyskata dofinansowanie we wnioskowa-
nej kwocie: 1 518 190 zl, na utworzenie 70 nowych miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku
do lat 3.

Dodatkowo miasto uzyskato dotacje na utworzenie 3 miejsc dla dzieci niepelno-
sprawnych. W ramach powyzszej dotacji utworzono i w pelni wyposazono dwie sale
sensoryczne.

W 2020 r. Ztobek Miejski Chetmskie NiedZzwiadki otrzymat prawie 131,5 tys. zt na

zapewnienie funkcjonowania miejsc opieki nad dzie¢mi tworzonych z udzialem $rod-
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kéw rzadowego programu Maluch+.

To pieniadze na biezace funkcjonowanie placéwki, w tym wynagrodzenia opiekunédw,
ale takze na funkcjonowanie miejsc opieki dzieci niepetnosprawnych lub wymagajacych
szczeg6lnej opieki.

— Dzigki tym pieniadzom bedziemy mogli poszerzy¢ zakres opieki. Zakupimy dodat-
kowe pomoce dydaktyczne, zabawki, artykuly plastyczne. Planujemy wprowadzenie
zaje¢ z psychologiem, dogoterapii, rehabilitacji lub fizjoterapii oraz rozszerzenie zajeé
z rytmiki i logopedii — méwi Katarzyna Sadowska-Twardzik, dyrektor ztobka Chet-
mskie Niedzwiadki.

W ramach konkursu placéwka otrzymata z Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej 113,4 tys. zt na zapewnienie funkcjonowania miejsc opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3 oraz 18 tys. zt na zapewnienie miejsc dla dzieci niepetnosprawnych lub
wymagajacych szczegdlnej opieki. Przecigtna miesieczna wysokos¢ dofinansowania na 1
miejsce opieki wynosi 135 zl, a w przypadku miejsc dla dzieci niepelnosprawnych lub
wymagajacych szczegblnej opieki — 500 zt. Z kolei koszt utrzymania dzieci w Chelm-
skich NiedZwiadkach to odpowiednio okoto 1025 i 1220 zi.

Dodatkowe 100 tysiecy ztotych w 2021 roku wylozyto miasto na zakup wyposazenia do
kuchni.

— I nie przesadze chyba, jesli powiem, ze w tej chwili mamy najtadniejsza ztobkowa
kuchni¢ w regionie — dodaje pani dyrektor. — Dzigki tej inwestycji mogtam kupi¢
nowoczesne sprzety spetniajace najwyzsze normy.

Kuchnia jest tez jedna z dobrych prakeyk w ,,Chetmskich Niedzwiadkach”.

— Jadtospisy uktadamy zgodnie z normami zywieniowymi zalecanymi przez Instytut
Zywnosci i Zywienia. Juz od samego poczatku stawiamy na zdrowe i ekologiczne,
z naturalnych produktéw odzywianie dzieci, z jak najmniejsza iloscig cukru w skta-
dzie - dodaje dyrektor Katarzyna Sadowska- Twardzik. — Do picia podajemy dzie-
ciom gtéwnie herbatki owocowe czy wodg z migta i cytryna. Praktycznie wszystkie
wypieki przygotowujemy na miejscu. Uczymy dzieci jes¢ warzywa, owoce i réznego
rodzaju ziarna. Standardem jest u nas to, ze wypieki posypywane sa np. czarnuszka.
Nie wszyscy wiedza, ze daje ona nie tylko smak, ale réwniez pomaga chroni¢ przed
pasozytami i wzmacnia odpornosé.

Temat kuchni pojawia si¢ rowniez w trakcie zaje¢ prowadzonych z dzie¢mi. Temat jed-
nych z nich to ,,Co lubimy jes¢ latem”. Oto zabawy zaproponowane dzieciom tego dnia:
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rozpoznawanie owocéw i warzyw na podstawie ilustracji. Opisywanie ksztaltéw
i wielkosci.

,Co jem?” — rozpoznawanie wybranych owocéw na podstawie smaku — dzieci (z za-
stonigtymi oczami) prébuja rozpozna¢ smak np. malin, truskawek. Nazywanie sma-
kéw: gorzki, kwasny, stodki. Przygotowujemy letnig satatke.

— Zabawa ruchowa: ,Witaminki dla chlopczyka i dziewczynki” — odszukiwanie owo-
céw ukrytych na sali przy akompaniamencie muzyki. Podziat dzieci na dwie grupy
np. ,cytryny”, ,truskawki”, marsz po kole, na sygnat dany owoc musi wskoczy¢ do
obreczy.

— Poréwnywanie wielkosci: duzy-maly, dtugi-krétki na podstawie réznych owocéw,
warzyw o podobnym ksztalcie.

— Praca plastyczna ,smakowite owoce” — wyklejanie kuleczkami z bibuly réznych

owocow.

Kolejng wazna inwestycja, dzigki programowi Maluch+ byto stworzenie trzech miejsc
dla dzieci z niepetnosprawnosciami. Kosztowato to 50 tysigcy ztotych. Dzigki temu zto-
bek stal sie placéwka integracyjna z oficjalng nazwa Integracyjny Ztobek ,Chetmskie
Niedzwiadki”. Dotacja umozliwita stworzenie dwéch w petni wyposazonych sal senso-
rycznych. Sg tam urzadzenia do ¢wiczent ruchowych, ale réwniez np. magiczny dywan,
czyli specjalne oprogramowanie wyswietlajace na podtodze np. morski brzeg (fale kamy-

ki, piasek).

— Jesli dziecko stanie nogg na tym ,dywanie”, to wtedy sltyszy tez szum morza — do-
daje pani dyrektor. — To rozwija wiele zmystéw. Z sali korzystaja wszystkie dzieci
uczgszezajace do ztobka, nie tylko to z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. — Bardzo
czgsto udaje im si¢ dzieki temu wyciszy¢ i uspokoi¢ — méwi Katarzyna Sadowska-

-Twardzik.

Caly budynek ztobka jest dostosowany do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami.
Podczas remontu zadbano o to, by zlikwidowaé wszystkie progi w salach, zamontowa¢
winde¢ czy przygotowac toalety dla dzieci ze szczegblnymi potrzebami. Rzecz jasna, spe-
cjalne przygotowanie ma réwniez kadra zatrudniona w placéwee (m.in. ukonczone kur-
sy z zakresu oligofrenopedagogiki).

Co ciekawe, do Chelmskich Niedzwiadkéw rzadko przyjezdzajq teatrzyki z zewnatrz.

— My sami wystawiamy dzieciom przedstawienia — méwi pani dyrektor. — Opiekun-
ki w moim zespole sg bardzo kreatywne i nie maja z tym najmniejszego problemu.
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W dodatku, jesli np. wystawiajg Bal u Smerfetki, to wtedy za smerfy przebieraja
si¢ wszyscy pracownicy, tacznie z pracownikami z kuchni. To pozwala na stworzenie
dzieciom icie bajkowej atmosfery.

Inna dobra praktyks jest prezentowanie obszernych relacji zdjgciowych na stronie
internetowej zfobka. Placéwka nie ma swojej strony na Facebooku, ale wszystkie galerie
zdje¢ umieszcza na wlasnej stronie. — Oczywiscie wszyscy rodzice podpisuja odpowied-
nie o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na upublicznianie wizerunku ich dzieci — dodaje
pani dyrektor. — Rodzice juz wiedza, ze opiekunki umieszczaja zdjecia na stronie w cza-
sie gdy dzieci $pig. Zdarza si, ze jesli okoto potudnia nie ma jeszcze galerii na stronie,
to dzwonia pytajac kiedy zostana zaprezentowane.

Inna dobra praktyka stosowana od poczatku w ,,Chetmskich NiedZzwiadkach” sa licz-
ne wyjazdy z dzie¢mi do ciekawych miejsc.

— Zawsze na to stawialiémy — méwi pani dyrektor. — Potrafimy pojecha¢ autobusem
kursowym na taki wokét miasta, by zrobi¢ tam ognisko dla dzieci. Jest to rzecz jasna,
do$¢ trudne logistycznie, ale nam si¢ udaje. Z autobuséw kursowych korzystamy jak
najczesciej po to, by rodzice nie musieli dodatkowo placi¢ za wynajecie transportu.

Gdy opiekunki chcialy pokaza¢ dzieciom jak wyglada przejazdzka pociagiem, ku-
pity dla wszystkich bilety i zorganizowaly wycieczke kolejowa. Innym razem wynajeto
autobus miejski, by pojecha¢ do gospodarstwa agroturystycznego i pokaza¢ dzieciom
zwierzgta gospodarskie.

— Wyscie do biblioteki czy do strazy pozarnej to dla nas norma — méwi Katarzyna Sa-
dowska-Twardzik. — Chodzimy réwniez z dzie¢mi na pocztg czy do banku. Chcemy
tym maluchom pokaza¢ jak najwiecej.

Podmiejskim autobusem udato si¢ réwniez dojecha¢ do jednostki wojskowe;.

— I chyba nie musz¢ méwic jaka frajde stanowit dla dzieci fakt, ze mogly wsias¢ do
czolgu czy zobaczy¢ sprzet wojskowy — dodaje dyrektor. - Niestety wigkszo$¢ planéw
na kolejne wycieczki pokrzyzowata nam pandemia koronawirusa.

Pozostajg jedynie codziennie wyjscia na spacery i do ogrodu.

— Nasza zasada jest, ze codziennie o 9.30 wszystkie grupy wychodza na dwér — méwi

Katarzyna Sadowska-Twardzik. — W budynku zostaje tylko osoba w sekretariacie.
W okresie zimowym uprzedzamy rodzicéw, zeby ubrali dzieci odpowiednio do po-
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gody, bo my i tak wyjdziemy.

,Chetmskie NiedZzwiadki” $cisle wspétpracujg réwniez z Padstwowa Wyzsza Szkolg
Zawodowa, gdzie mozna studiowaé m.in. na kierunkach pedagogicznych.

—To, ze studenci tej uczelni odbywaja u nas prakeyki to norma od wielu lat — méwi
dyrektor. — My zachgcamy studentéw do scislejszej wspétpracy. Przychodza nawet
wtedy, gdy nie majg zaplanowanych prakeyk. Dzigki temu ucza si¢ w prakeyce w jaki
sposob wyglada praca w takiej placéwce jak nasza.

Inng dobra prakeyka jest ustalenie Kalendarza Pracy ztobka na caly rok.

— We wrzesniu wszystkie opiekunki wypisuja kalendarz imprez na caly rok — méwi
pani dyrektor. — To znacznie utatwia nam potem pracg. Dbamy tez o to, by dzieci si¢
nie nudzity . Imprezy, ktdre sg co roku np. Dziert Matki organizujemy zawsze w innej
formie niz wezesniej. Wychodzimy jednak z zalozenia, ze w zlobku zawsze ma by¢
moc koloréw, ma by¢ rado$nie i muzycznie. ,,Chetmskie NiedZzwiadki” styna z te-
matycznych dekoragji, ktére s niemal w kazdym punkcie budynku. — Na szczg¢dcie
mam bardzo zgrany zespét z réznymi talentami — dodaje. — Po remoncie pani woz-
na pomalowata nam $ciany w segmenty przypisane poszczeg6lnym grupom — misie,
niedzwiadki itd. Jesli opiekunki maja pomyst wymagajacy szczegélnych umiejetnosci
technicznych, to zawsze mogg liczy¢ na pomoc pana konserwatora.

Szczegdlnie klimatycznie w ztobku jest zima, przed $wigtami Bozego Narodzenia.
Za dekoracje¢ robi m.in. siano przywiezione ze wsi, klimatyczne latarenki i dekoracje
imitujace $nieg. Wystrédj placéwki tak zachwyca wszystkich, ze nawet nagrywano tutaj
zyczenia $wigteczne od prezydenta i miejskich urzednikéw dla mieszkaicéw miasta.

Pieniadze na organizacj¢ wystroju pochodza nie tylko z budzetu placéwki, ale przede
wszystkim ze zbiérki plastikowych korkéw i makulatury prowadzonej wsréd rodzicéw.
Rodzice juz od kilku lat przyzwyczajeni sa do tego, ze makulature po prostu przynosza
do placéwki.

Inna dobrg prakeyka jest organizowanie akcji pomocy dla rodzin/oséb w trudnej sytuacji
materialnej i zyciowe;.

— Mieszkamy w niewielkim mie$cie, wiec wiemy kto potrzebuje pomocy — dodaje

Katarzyna Sadowska- Twardzik. — Zawsze urzadzamy zbiérke dla rodziny, ktéra zna-
my osobiscie. Czasem ofiarno$¢ rodzicéw przekracza nasze oczekiwania. W zesztym
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roku osoba, ktéra miata zosta¢ obdarowana, na widok géry prezentéw, ktére miata

otrzymac’ sama zaproponowala:

Pracownicy i rodzice dzieci zlobkowych angazujg si¢ réwniez w zbidrki dla miejsco-

wego schroniska dla zwierzat.

— Przynosza karme, koce i inne potrzebne rzeczy — méwi pani dyrektor. — Jest tego

tyle, ze samochéd mamy zaladowany niemal po dach.

Inna dobrg praktyka stosowana w ztobku jest przygotowywanie miesigcznych planéw

pracy i kalendarza imprez dla kazdej z grup. Sg one podzielone na tygodnie powiazane

z catorocznym kalendarzem imprez.

WRZESIEN
Powitanie Jesieni

Dzielt Grzyba

PAZDZIERNIK

Dzien Pieczonego Ziem-
niaka

Pasowanie na Ztobkowicza
Dzielt Mycia Rak

Dzier Chleba

LISTOPAD

Dzien Postaci z Bajek
Dzien kredki
Andrzejki

GRUDZIEN
Dzied Gérnika
Mikotajki

Dzienh Aniotka
Dzieri herbaty
Pierwszy dzieri zimy

Wigilia

KALENDARZ IMPREZ

STYCZEN

Dzieri Spaghetti

Dzienh Batwana

Dzied mleka

Dzien Kubusia Puchatka
Dziers Babci i Dziadka

LUTY

Bal Karnawatowy
Dzien pizzy
Walentynki
Dzien Listonosza
Dzien Kota
Ttusty Czwartek

MARZEC

Dzienl dentysty
Dzient Kobiet
Powitanie Wiosny
Dzien Storica

KWIECIEN

Dzien sportu

Dziets Ziemi

Swicta Wielkanocne
Dzien Ksiazki

MAJ

Dzieni Strazaka
Dzien Bibliotekarza
Dzien Pielegniarki

CZERWIEC

Dzieri Dziecka

Dzieri Rodziny

Dzieri Smerfa

Swiatowy Dziei Srodowiska
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— Plany pracy obowiazuja we wszystkich grupach — méwi pani dyrektor. — Po pro-
stu dostosujemy technike do mozliwosci dzieci. Bardzo czgsto prowadzimy zajecia
sensoryczne. Dla nas rozlozenie folii babelkowej na niemal caltym korytarzu, by po-
zwoli¢ dzieciom na niej malowac to zadna nowo$¢. Stawiamy réwniez na prace pla-

styczne: wyklejanie, malowanie.
wy.

Wszystkie opiekunki ztobka uczestniczyly w specjalnym kursie, ktéry przygotowuje

do prowadzenie kreatywnych zabaw z dzie¢mi.

— A najlepszym rozwiazaniem na to, by w placéwee ciagle si¢ co$ dziato jest tzw. burza
mézgdw — méwi pani dyrektor. — Czesto si¢ spotykamy i dyskutujemy, kazdy podaje

swoj pomyst i wybieramy z tego najlepsze.

Ponizej prezentujemy przyktadowe plany pracy w Chelmskich NiedZzwiadkach:
Miesigczny plan pracy opiekuniczo-wychowawczo-edukacyjnej obowiazujacy w ztobku

,Chelmskie Niedzwiadki”.
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S oo th o a0 O

2.

a.

b.

f.

Dzien Dziecka:

Zapoznanie z datg 1 czerwca — Dzielt Dziecka;

. Balonowe zabawy — ¢éwiczenie konstruowania prostych kompozycji z balonéw;

Zabawa ,Minki” — malowanie na balonach;

. Zabawa ruchowa ,tapiemy banki”;

Zabawa integracyjna ,,Baloniku, baloniku...”;
Poczestunek z okazji dnia dziecka;

. Wykonanie ,,Stodkich szasztykéw”;

. Zabawy ruchowe na dworze: slalom, wyscigi, bieg z przeszkodami;

Praca plastyczna — plakat pt. ,Nasz wspélny dzien dziecka w ztobku”.

Swiat Smerfow:

Przedstawienie gléwnych postaci z bajki ,,Smerfy”.
,Podréz do wioski smerféw” — zabawa przy muzyce. Dzieci ustawiajg si¢ w po-
ciag i w rytm muzyki poruszaja si¢ po Sali. Razem ze Smerfetka wyruszaja do
wioski Smerféw;

. Zadanie Lasucha ,Sztafeta cukierkowa’. Dzieci ustawiaja si¢ w dwéch rze-

dach jedno za drugim. Na dany sygnal przenosza cukierki na papierkowych
tackach na drugg strong i umieszczaja je w koszyczku;

. Smerfne puzzle- ukfadanie elementéw w catosé;
. »Przebieramy si¢ za smerfy” dopasowanie do danego smerfa charakterystyczne-

go elementu (okulary — Wazniak, smoczek — Smerfus, lusterko — Lalus, pedzel
— Malarz, poduszka —Spioch, miotek — Pracus, ciastko — Lasuch, marchewka
— Ogrodnik);

Wspdlna praca plastyczna ,Nasza Wioska Smerféw” — praca przestrzenna.



3. Swieto rodziny:

a. Zapoznanie dzieci z pojeciem ,,Rodzina” — przedstawienie cztonkéw rodziny;

b. Zabawa ruchowa pt. ,Moja rodzina” — zabawa z elementami rzutu do celu;

c. Rysowanie portretu ,,Moja mama’;

d. Zabawa pt. ,Portret” — rozkladamy na dywanie portrety mam wykonane przez
dzieci. Zabawa polega na odnalezieniu portretu swojej mamys;

e. Nauka piosenki ,, Wesota rodzinka”;

f. Praca plastyczna ,Ja i moja rodzina”.

Uwagge zwracaja réwniez prowadzone zabawy sensoryczne. Oto niektére z nich:

Zabawy z piaskiem, piaskiem kinetycznym, ciecza newtonowska: ugniatanie, prze-
sypywanie, robienie babek, tworzenie prac plastycznych — ,,malowanie” pisakiem;

— Zabawy z makaronem: nawlekanie — tworzymy korale, segregowanie, przesypywa-
nie w rézne pojemniki, wykorzystywanie makaronu jako instrumentéw, obserwo-
wanie réznic w glo$nosci przy zastosowaniu réznych rodzajéw makaronéw;

Zabawy w pianie: odszukiwanie i wytawianie np. kolorowych zakretek, zanurzonych
w wanience , za pomocg reki, sitka, chochelki. Dmuchanie baniek — éwiczenie na-
rzadéw artykulacyjnych; tapanie baniek — ¢wiczenie kondycji ruchowej (r¢ka-oko) ;
Spacery po $ciezce sensorycznej;

— Malowanie stopami i r¢kami sposobem na wyrazenie dziecigcej ekspresji i poznawa-
nia wlasnego ciata;

— ,Diwigkowe zabawy” — np. w pudetkach po zapatkach ukrywamy rézne przedmioty
(groch, s6l, make), rozpoznawanie réznic w dzwigkach, zabawa w orkiestre, zabawa
w zapamietywanie i wskazywanie gdzie byt dany dzwiek.

Gdy wtadze krajowe zdecydowaly o czasowym zawieszeniu pracy ztobkéw i przedszkoli,
pracownicy Chetmskich NiedZwiadkéw postanowili, ze nie bedg siedzie¢ bezczynnie.
Na stronie internetowej ztobka niemal codziennie prezentowali nagrywane przez siebie
i znajdowane w Internecie filmiki podajace propozycje kreatywnej pracy z dzieckiem.
W czasie pandemii opiekunki pracowaly réwniez na rzecz lokalnej spotecznosci. Gdy
w calym kraju brakowato maseczek, opiekunki przyniosty do ztobka swoje wlasne ma-
szyny do szycia i szyly maseczki na potrzeby mieszkancéw Chetma.

- A te, ktére nie potrafig szy¢, cigly material lub przyszywaly gumki — dodaje pani

dyrektor. — Wszystko udato nam si¢ zrobi¢ dzigki temu, ze jeste$Smy naprawde zgrana

ekipa. Wszystkim bym takiej zyczyla.
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3.

Przede wszystkim: Adaptacja!
- Miejski Zlobek Raj Malucha w De¢blinie

Justyna Janusz

Miejski Ztobek Raj Malucha w Deblinie ma juz 43 lata. Powstat w 1978 roku i podlegat
dowddcey Jednostki Wojskowej 2760. W tamtym czasie do placéwki mogly si¢ dosta¢
wylacznie dzieci mundurowych zatrudnionych m.in. w Lotniczej Akademii Wojskowe;j.
Placéwka podlegata réwniez Ministerstwu Zdrowia. Dopiero po kilku latach do 7tobka
zaczeto przyjmowac réwniez dzieci pracownikéw cywilnych wojska.

W 2003 roku zlobek zostat przejety przez samorzad terytorialny miasta Deblin i funk-
cjonowat jako filia Miejskiego Przedszkola nr 1 z siedziba: Lotnisko 234. Od wrzesnia
2013 roku, dzigki przychylnosci organu prowadzacego oraz radnych miasta De¢blin, zto-
bek stat si¢ samodzielng jednostka budzetowa. Organem prowadzacym jest nadal Urzad
Miasta w D¢blinie. W 2018 roku zlobek obchodzit 40-lecie swojego istnienia. Z okazji
tej rocznicy nadano placéwce nazwe: Miejski Ztobek w Deblinie »Raj Malucha”.

Co ciekawe, ta samorzadowa placéwka jest jedynym ztobkiem w Dgblinie. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2019 roku miasto zamieszkiwato
16 068 0s6b®, z czego 9590 0s6b to ludnos¢ w wieku produkeyjnym. W miescie dziata
Szkota Podoficerska Sit Powietrznych i 41. Baza Lotnictwa Szkolnego. Wydawa¢ by si¢
moglo, ze obecno$¢ tak wielu 0séb w wieku produkcyjnym sprawia, ze przyrost natural-
ny w tym miescie jest dodatni. Jednak nie...

Jak wynika z danych GUS, w 2019 roku w Deblinie urodzito si¢ 142 dzieci, ale zmar-
to 186 0séb. Oznacza to, ze liczba zgonéw byta o 44 wyzsza niz liczba urodzeri. Z opra-
cowann GUS wynika réwniez, ze miesci si¢ tu tylko jedna placéwka w klasyfikacji ,,ztobki
i kluby malucha”. Jednak od kilku miesiecy funkcjonuje tam Klub Malucha Kangus

— placéwka prywatna. Mimo kilku préb utworzenia niepublicznego ztobka przez pod-
mioty prywatne, do tej pory nie udato si¢ jednak tego zrobié. Czy to oznacza, ze nie ma
zapotrzebowania i ze dzieci wszystkich chetnych s przyjmowane do ztobka miejskiego?

— Moim zdaniem jest zapotrzebowanie — méwi dyrektor Krystyna Maczka. — W mie-

Scie jest sporo miodych ludzi gtéwnie ze wzgledu na istniejacy tutaj jednostke woj-
skowa. Zreszta, w tym roku nie przyjelismy ponad dwadziesciorga dzieci, wiec po-
trzeby sa znacznie wigksze niz nasze mozliwosci.

83 Zrédlo: GUS
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Od lutego 2021 roku w ,,Raju Malucha” jest pi¢¢ grup ztobkowych. Wezesniej byto
ich trzy. Zdarzato si¢, ze miejsc brakowato nawet dla 40-ciorga dzieci. Utworzenie no-
wych to bez watpienia zastuga wtadz miejskich i samej pani dyrektor.

Poczatkowym problemem w tworzeniu grup byly gtéwnie warunki lokalowe i brak
sal w budynku ztobka. Nowe sale ,znalazly” si¢ dzigki temu, ze przeniesiono dwie grupy
przedszkolne z budynku tej placéwki do szkoly.

— Dodatkowo dostali$my dotacje z programu Maluch+, co pozwolito na remont sal
i dostosowanie ich do potrzeb ztobka - dodaje pani dyrektor.

Na poczatku 2021 roku w ,,Raju Malucha” utworzono 50 nowych miejsc, czyli pra-
wie tyle samo co bylo do tej pory (67).

— Gdyby$my mogli utworzy¢ jeszcze jedna grupe, to szybko zostalaby ona zapetniona
— méwi Krystyna Maczka. — To $wiadczy o tym, ze cieszymy si¢ dobra opinia, ale tez
tym, jakie s3 realne potrzeby funkcjonowania ztobka w Deblinie.

W pierwszej grupie przebywaja dzieci wieku od 1 roku do 1 roku i 2 miesi¢cy, w drugiej —
od 1 roku i 2 miesi¢gcy do 1 roku i 8 miesiecy , w trzeciej — od 1 roku i 8 miesiecy do
2 lat, w czwartej — od 2 do 2,5 roku, a w pigtej — od 2,5 roku do 3 lat.

— Podczas obrad komisji rekrutacyjnej bierzemy pod uwage wiek dziecka, ale jedno-
cze$nie informujemy rodzicéw, ze po pierwszych tygodniach pobytu w ztobku, przy-
dziat dzieci do grup moze si¢ zmieni¢ — méwi Krystyna Maczka. — Wtedy bowiem
widzimy jak si¢ dziecko rozwija i czasem sugerujemy rodzicom, ze warto dziecko
przenie$¢ do mtodszej albo do starszej grupy. Nie mamy sztywnych regut.

Kazda grupa ma do swojej dyspozycji salg¢ do zabaw, miejsce do spania i tazienke.

— W 2013 roku Sanepid uznal, ze musimy podzieli¢ duzg sale na dwie czgéci: jedna
do spania, drugg do zabawy — méwi pani dyrektor — Zrobilismy to montujac rozsu-
wane drzwi. Po dwdch latach uznano, ze przepisy si¢ zmienito i jest to niepotrzebne.
Dzigki temu w mlodszych grupach mamy miejsce na tézeczka dzieci. Stoja one na
stale w miejscu przeznaczonym do spania dzieci.

Bardzo dobra praktyka ztobka sa codzienne spacery lub wyjscia na ogréd dla wszystkich grup.
— Dla najmtodszych kupilismy szescioosobowe wozki, co znacznie ufatwia nam

te wyjécia — dodaje pani dyrektor. — Zreszta obserwuje, ze dzieci s coraz bardziej
odwazne i samodzielne.
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Dobra praktyka ztobka jest umieszczenie na stronie internetowej porad dla rodzicéw
dzieci nowoprzyjetych.

— Wiadomo jest, ze dzieci na poczatku musza wejs¢ w nowg sytuacje — méwi Krysty-

na Maczka. — I to zaréwno od nas, jak i od rodzicéw zalezy jak sobie z tym poradza.
Czgsto obserwujemy, ze to rodzice s bardziej przerazeni niz dzieci. W pierwszej ko-
lejnosci im poswiecamy wigc czas, spotykamy si¢ z nimi i to ich przygotowujemy do
rozstania z dzieckiem. Na spotkania adaptacyjne czesto przychodzg rodzice, ktdrzy
mieli juz dzieci w naszym ztobku kilka lat weze$niej (i teraz zapisali miodsze). Ich
wiasnie prosz¢ o przedstawienie rekomendacji dla nas. Nigdy nie spotkatam si¢ z od-
mowsg i mySle, ze to nas tez uwiarygodnia w oczach tych rodzicéw, ktérzy oddaja
nam dzieci pod opieke po raz pierwszy. To s3 drobiazgi, ale bardzo wazne.

— Emocje odczuwane przez rodzicéw sa kluczowym aspektem przebiegu adaptacji
u dziecka. Rodzic powinien mie¢ nastawienie pozytywne, przyjazne, wspiera¢ dziec-
ko w trudnych dla niego chwilach. Dawa¢é poczucie bezpieczenistwa i pewnos¢, ze
decyzja zapisania dziecka do ztobka jest stuszna — czytamy na stronie internetowej
ztobka. — W pierwszych dniach, tygodniach pobytu w ztobku z pewnoscig wigkszo-
§ci dzieciom towarzyszy placz, rozdraznienie, niekiedy histeryczne tupanie nogami.
Dziecko, ktére nagle znalazlo si¢ w nieznanym $rodowisku, czuje si¢ zagubione
i nieszczg$liwe. Nie potrafi zaakceptowad tego, co proponujg opiekunowie, odrzuca
wszystkie zachety zabawy, pocieszenia, podejmowane rozmowy. Wielkim przezyciem
staje si¢ spozywanie positkéw, uktadanie do snu na lezaku tak innym od wlasnego 16-
zeczka. Nastepuje strach przed niemoznoscia powrotu do domu, do mamy, taty, bab-
ci, ulubionej lalki, misia. Zanim maluch pokona I¢k i przyzwyczai si¢ do planu dnia,
jego naturalng reakeja jest placz. Maly czlowiek, zwlaszcza, gdy jeszcze nie potrafi
méwi¢, ma prawo ptakaé. W ten sposéb komunikuje si¢ z nami. Placzem opowiada
o swoich potrzebach, o napieciu, jakiego doswiadcza, o swoich odczuciach. By da¢
zna¢ innym wokét co czuje, jakie emocje mu towarzysza. To co musimy w tej sytu-
acji zrobi¢ to pozwoli¢ mu ptakaé — jest to jedyny naturalny sposob, w jaki dziecko
pozbywa si¢ nagromadzonych wewnatrz emogji i napigé.

Ponizej prezentujemy zestaw porad umieszczony na stronie ,Raju Malucha™:

(...) Placowka, do ktérej bedzie uczgszezad twoja pociecha, to tylko potowa sukcesu — cze-
ka Was jeszcze dos¢ trudny proces adaptacji. Kilka wskazéwek pomocnych w adaptacij:
1. Trzeba pamigtad, ze w pierwszych dniach pobyt dziecka w ztobku powinien
by¢ krétki, stopniowo nalezy przyzwyczaja¢ go do roziaki z rodzicem.
2. Pozegnanie z maluchem zawsze jest bardzo trudne dla wszystkich réwniez dla
rodzicéw, dlatego wazne aby trwato jak najkrécej. Przedtuzanie przytulania,

133



catowania powoduje, ze dziecko jeszcze mocniej koncentruje si¢ na swoich
emocjach i placzu.

3. Gdy dziecko weszto juz na salg i pozegnato si¢ z rodzicem, wazne jest aby
nie sta¢ w drzwiach i nie zaglada¢ ponownie na sale. To powoduje ponowne
rozdraznienie i podtrzymanie emocji zalu i rozpaczy.

4. W pierwszych tygodniach mozna pozwoli¢ maluchowi na zabieranie ze sobg
ulubionej zabawki, misia, kocyka, ktéra zapewnia poczucie bezpieczeristwa
i kojarzy si¢ z domem. W momencie kiedy dziecko przyzwyczai si¢ do ztobka
nalezy stopniowo ogranicza¢ zabawki np. zostawia¢ w szatni na péice.

(...) Zapamigtaj zatem kilka waznych zasad i dowiedz sig, jakich bledéw powinniscie unikaé.
10 zasad do dobrej adaptacji dziecka w Zlobku

Zapoznaj dziecko z placéwka, zanim zacznie do niej uczgszezal.
Przez pierwsze wizyty badz w poblizu dziecka.

Stopniowo wydtuzaj czas pobytu dziecka w placéwece.

Pozwdl dziecku przynosi¢ do placéwki ulubiong zabawke.

Informuj dziecko, kiedy po nie wrécisz.

Buduj pozytywne wrazenie o placéwee.

Zachowuj si¢ pewnie i kontroluyj si¢, co méwisz w obecnosci dziecka.

© N AR R =

Popros partnera o pomoc.
Nie przeciagaj pozegnan.
Rozmawiaj z personelem.

—= O
=3

Tego nie nalezy robié. Unikaj bledéw!

Niektére twoje zachowania, cho¢ intuicyjne i wynikajace z dobrej woli, mogg zaburzy¢
proces adaptacji albo nawet zniszczy¢ to, co udato si¢ osiagna¢ do tej pory. Oto, czego
nie powinno si¢ robié:

— Nie ptacz. Nigdy nie pozwalaj sobie na taka stabos¢. W oczach dziecka tworzysz
woéwecza stragedie — dzieje si¢ co$§ naprawdg zlego.

— Nie znikaj bez pozegnania. Twoje dziecko moze odnies¢ wrazenie, ze je porzucites!

— Nie ulegaj, gdy dziecko ptacze. Jesli zmienisz zdanie i powiesz ,,No dobrze, masz dzi$
gorszy dzien, wracamy” — to uwierz, twoja pociecha nie odbierze tego jak wyjatek.
Raczej zrozumie, ze jednak jest inna opcja, wigc warto ptakaé, nawet bardzo dlugo.

— Nie nagradzaj i nie przekupuj. Nie tedy droga. Jesli malec chwali sig, ze nie ptakat,
powiedz lepiej — ,,Brawo, kochanie! Ztobek tak naprawde jest catkiem mity, prawda?”

— Nie zagladaj do sali po pozegnaniu. W ten sposéb tylko utrudnisz dziecku rozpocze-
cie dnia. Moze si¢ nawet zdarzy¢, ze pozegnanie byto catkiem spokojne, ale poprzez
taki twoj maly gest dziecko nagle zacznie ptakac.
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— Nie ktam (,bede w szatni”, ,,wychodz¢ tylko na chwilke”). Dziecko przestanie ci ufaé

i wszystko stanie si¢ jeszcze trudniejsze.

Nie zawstydzaj i nie poréwnuj. To jest twoje dziecko, ktére jest wyjatkowe. Nie
poréwnuj je do Zuzi, Pawetka albo Zosi — ono nie poczuje si¢ przez to zmobilizo-
wane, ale raczej upokorzone. Nie méw tez ,, Taka duza dziewczynka, a ptacze” i nie
pozwalaj innym na zawstydzanie twojego dziecka®.

Na stronie internetowej sa réwniez konkretne rady dla rodzicéw dzieci z kazdej grupy

wieckowej:

GrupaIill

1.

Wprowadzaj mleko zastepcze i kaszg. Bardzo wazne jest aby najmlodszym dzie-
ciom (20-tydzien zycia) stopniowo wprowadzaé¢ mleko zast¢pcze, modyfikowane
lub kaszki. Dziecko, ktére zaczyna uczeszczaé do ztobka musi dodatkowo spozy-
wa¢ mleko inne niz mleko matki. Aby prawidtowo zaspokaja¢ potrzebe gtodu.
Ucz dziecko samodzielnosci w jedzeniu i piciu. Od najwcze$niejszych miesiecy
zycia (12 miesiac zycia), ucz wlasne dziecko samodzielnosci w jedzeniu i piciu.
Bardzo wazne jest, aby maluch ktéry péjdzie do ztobka potroit samodzielnie po-
stugiwac sie tyzka i pit z kubka. Dzieci po 1 roku zycia nie pija juz mleka modyfi-
kowanego ani kasz mleczno-ryzowych, sa przyuczane do mleka krowiego (jesli nie
wyklucza tego dieta) zup mlecznych oraz kanapeczek. Ucz dziecko picia tyzeczka
z kubeczka, postaraj sie ograniczy¢ picie z butelki przez smoczek, moze by¢ kubek
niekapek.

Ucz gryzé oraz przezuwaé stale pokarmy. Jesli do tej pory dziecko jadlo tylko
miksowane zupki i przecierki, najwyzszy czas aby wprowadza¢ pokarmy, ktére
zacznie gryz¢. Dobrze jest wprowadzad réwniez nowe potrawy oraz smaki, dzieci,
ktére do tej pory nie jadly ,,czegos” w domu, nie zechcg sprobowaé tego w ztobku.
Od razu uznaja to za niesmaczne lub niezjadliwe.

Oduczaj od trzymania na raczkach. Dzieci po 1 roku zycia nabieraja sprawnosci
ruchowej, zaczynaja pionizowal postawe ciata, stawiaé pierwsze kroki. W ztobku
maja duza przestrzei do swobodnego raczkowania, pefzania, chodzenia, biegania.
Zache¢camy dzieci do ekspresji ruchowej, ktéra stymuluje rozwdj motoryki du-
zej. Bawimy sie na dywanie zabawkami interakcyjnymi. Dziecko, ktdre nauczone
jest ciaglego noszenia na raczkach w scistej bliskosci z mama, ma duze trudnosci
w pokonaniu leku i strachu zwigzanego z zabawa wsréd innych dzieci na dywanie.
Oduczaj zasypiania na rekach.

Przyzwyczaj dziecko do zasypiania w bujaczku, wézku lub t6zeczku. W ztobku
dzieci lezakujg o odpowiedniej porze dnia, kazde z nich ma swéj lezaczek lub
tézeczko. Dzieci mlodsze $pig w wozkach lub bujaczkach. Bardzo trudno jest im

84 Zrédlo: Strona internetowa Ztobka ,Raj Malucha”
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zasna¢ jesli w domu usypiaja na rekach mamy lub taty, albo z rodzicami w jednym
tézku.

Grupa ILIIL IViV

1.

136

Ucz dziecko samodzielnego jedzenia. Przyzwyczajaj dziecko do spozywania posit-
kéw przy wspélnym stole. W ztobku bedzie siedziato przy jednym stoliku z inny-
mi dzie¢mi. Ucz samodzielnego jedzenia — nie wyreczaj w postugiwaniu si¢ tyzka.
Na poczatku zapewnie bedzie miato trudnosci w utrzymaniu lyzki, bedzie si¢ bru-
dzilo, rozlewato zupe, miej jednak cierpliwo$¢ i uzywaj $liniakéw. W ztobku na
pewno zostanie przebrane, jezeli si¢ pobrudzi.

Naucz pi¢ z kubeczka. Dzieci, ktére uczeszczaja do zlobka pijg z kubeczka lub
szklanki.

Oduczaj od spania z rodzicami. Oduczaj swojego malucha od zasypiania z rodzi
cami w jednym tézku, w ztobku dzieci $pig na lezaczkach, maluch be¢dzie miat ogr
omne trudnosci z zasni¢ciem jesli w domu dotychczas zasypiat tylko w obecnosci
rodzicow.

Ucz sygnalizowania potrzeb fizjologicznych. W miar¢ mozliwoséci rozwojowych
przyuczaj dziecko do sygnalizowania potrzeb fizjologicznych, siadania na nocnicz-
ku kilka razy dziennie. Na poczatku osiggnigciem jest samo siedzenie przez kilka
chwil, dopiero potem kojarzenie potrzeby fizjologicznej z nocnikowaniem. Dzieci,
ktére zblizajg si¢ do 3 roku zycia s3 rozwojowo gotowe na odrzucenie pieluchy
i sygnalizowanie potrzeb fizjologi w nocy.

Naucz dziecko komunikowania swoich potrzeb np. proszenia o doktadke. Rodzi-
ce o raz najblizsi dziecka rozumiejg jego gesty, mimike, specyficzne stowa, nazew-
nictwo czynnoéci, nasladowanie potrzeb, w ztobku ten sposéb komunikacji nie
bedzie zrozumialy. Musi uptynaé sporo czasu zanim Panie poznaja dzieci. Dlatego
przyuczaj dziecko do méwienia o swoich potrzebach jezykiem komunikacyjnym,
zrozumialym — nie na migi.

Ucz dziecko koncentracji oraz zabawy. Poswiecaj dziecku czas na konkretng za-
bawe w ciagu dnia. Ucz budowania z klockéw, przegladania ksiazeczek, omawia-
nia obrazkéw postaci z bajek. Baw si¢ w zabawy manipulacyjne, ukladaj puzzle
i ukladanki. Wymyslaj zabawy plastyczne przy stoliku, ktére tworza konkretne
dzieto. W ten sposéb uczysz dziecko koncentracji uwagi, wydtuzasz mozliwos¢
spokojnego wykonywania czynnosci, dotrwania do zakoriczenia zabawy. Doro§li
powinni uczy¢ dziecko bardziej ztozonych zabaw opartych na wspélnej radosci
i zadowoleniu.

Zapewnij kontakt z réwiesnikami i innymi dzie¢mi (uspofeczniaj). Pomysl o tym,
aby Twoje dziecko miato przed péjéciem do ztobka kontakt z innymi réwiesni-
kami, korzystaj ze wspdlnego placu zabaw, parku, kacikéw dla dzieci. Pomocne
bedzie zapraszanie rodziny, znajomych, przyjaciét do domu, lub organizowanie
wspolnych wyjs¢ z dzie¢mi np. na piknik czy do lasu. Maluch bedzie mégt spotkad



si¢ z innymi dzie¢mi i nauczy¢ z nimi wspétdziatal. Spostrzeze, ze w grupie licza
si¢ nie tylko jego potrzeby ale tez innych, pozna zasady i reguly bycia w grupie.
Te doswiadczenia beda bardzo pomocne gdy znajdzie si¢ w licznej grupie ztob-
kowej. Dzieci, ktére nie miaty wczesniej zbyt wielu kontaktéw w réwiesnikami
w sali zabaw sg lekliwe, izolujg si¢ stojac na uboczu, boja si¢ szumu, hatasu, nie
potrafig skupi¢ si¢ na zabawie ani przebywac z innymi.

8. Przygotuj na rozlake z mamg — zostawiaj pod opieka innych. Zadbaj o to, aby
Twéj maluch przed péjsciem do ztobka zostawat na kilka chwil pod opieka innych,
zaufanych os6b. Powoli przyzwyczajal, ze bez mamy i taty tez mozna si¢ dobrze
czu¢ i wspaniale bawi¢. Pozostawanie pod opieka mniej znanych oséb sprzyja péz-
niejszej adaptacji do ztobka. Thumacz swojemu szkrabowi, ze bedzie na jaki$ okres
dnia rozstawat si¢ z Toba i wtedy przebywat z innymi dzie¢mi, z keérymi bedzie
sie bawit.

Wskazywane s3 rowniez reakgcje, z jakimi moze spotka¢ si¢ rodzic dziecka na poczatku
jego pobytu w placéwee:

— Na dzieci spada cigzar gotowosci i dojrzatosci spoteczno-emocjonalnej, ktdrej do-
tychczas si¢ od niego nie wymagato. W zwiazku z tak duza zmiang w zyciu, u dzieci
moga pojawi¢ si¢ réznego rodzaju objawy psychosomatyczne zwigzane z adaptacja
— przestrzegaja opieckunowie ztobka.

Do najczedciej wystepujacych mozemy zaliczyé:

—  placzliwo$¢, rozdraznienie, wpadanie w histerigs

— labilno$¢ emocjonalna - czgste zmiany nastrojéw;

— trudnodci ze spaniem, czgste wybudzanie si¢, niespokojne wiercenie;

— napady agresji, buntu, sprzeciwy, popychanie, bicie, rzucanie si¢ na ziemie;

— zmniejszenie apetytu (catkowite odmawianie jedzenia) lub jego wzmozenie;

— wymioty, béle brzucha, biegunka;

— apatia, lekliwos$¢, zahamowanie emocjonalne;

— regres - cofnigcie si¢ nabytych juz umiejetnosci (powrdt do wyprdzniania si¢ w pie-

luchy itp.);

Krystyna Maczka chwali swoich pracownikéw za cheé uczestnictwa w kursach pomaga-
jacych w przygotowaniu do zajed.

— Nasze opiekunki sa bardzo kreatywne, co pozwala na przygotowanie ciekawych

programéw, niekoniecznie duzym kosztem — dodaje. Za bardzo dobra praktyke na-
lezy uzna¢ réwniez fakt, ze kazde dziecko ma w zlobku zalozong specjalng teczke
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na swoje prace. Opiekunki gromadza je przez caly rok. — Uznalismy, ze oddawanie
pojedynczych prac sprawi, ze rodzice moga je gdzies zgubi¢ czy odlozy¢ — dodaje
Krystyna Maczka. — My na koniec zaje¢ przekazujemy rodzicowi cala, opisang teczke.
To niewatpliwie bedzie $wietna pamiatka na przysztosé.

Inng dobra praktyka jest wspotpraca z Miejskim Domem Kultury, dzigki czemu in-
struktorzy MDK przychodza do ztobka i prowadza tu zajecia, m.in. rytmike czy taniec.

Do ztobka zapraszane sa rowniez teatrzyki.

— Treéci, ktére s3 tam przedstawiane omawiane sa pdzniej na zajeciach przez opie-
kunki w formie réznego rodzaju zabaw, dzigki czemu dzieciom si¢ one utrwalajg
— méwi dyrektor. Dobrg praktyka jest réwniez zapraszanie innych oséb z zewnatrz:
pani z miejskiej biblioteki przychodzita, by czyta¢ dzieciom ksiazki, policjant, by
opowiadac o swojej pracy. Co roku odbywajg si¢ réwniez spotkania ze strazakami.
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4.

Rozmawiaé z rodzicami -

Zlobek Gminny ,, MALUSZEK” w Wesoléwce

Justyna Janusz

Zlobek Gminny ,MALUSZEK” w Wesotéwce jest pierwsza tego typu placéwka w gmi-
nie Stanin i jedng z pierwszych w powiecie tukowskim. Gdy tworzono t¢ instytucje, na-
wet w stolicy powiatu, czyli Lukowie, nie bylo jeszcze ztobka.

— W tej chwili, jesli zachodzi taka potrzeba doradzamy innym, jak utworzy¢ i popro-
wadzi¢ takg placéwke — méwi dyrektor ,MALUSZKA”, Anita Konieczna.

Zlobek w Wesotéwee zostat utworzony uchwata Rady Gminy Stanin z dnia 13 grud-
nia 2016 roku, a pierwsze dzieci przyjeto do placéwki na poczatku 2017 roku. Jeszcze
kilka lat temu do tworzenia ztobka na terenie niewielkich gmin podchodzono z pewnym
dystansem. Teraz powstaja one niemal jak grzyby po deszczu. Wladze gminy od podstaw
zbudowaty budynek pod t¢ placéwke. Wszystko jest nowe.

— Nie mozna tu nie wspomnie¢ o zaangazowaniu w powstanie tej placéwki wojta
gminy Stanin Krzysztofa Kazany i sekretarz Ewy Niebrzegowskiej — dodaje pani dy-
rektor. — Mnie osobiscie bardzo cieszy fakt, ze pozostawiono mi wolng reke przy
organizadji tej placéwki i zatrudnianiu personelu.

Gdy w 2017 roku powstawat ztobek, od razu pojawily si¢ obawy o to czy uda si¢ zgro-
madzi¢ tyle dzieci, by obsada ztobka byta petna.

— Funkcjonujemy na terenie wiejskim, gdzie nigdy weze$niej takiej placowki nie byto
— dodaje dyrektor. — Mieli§my obawy czy damy rad¢ zgromadzi¢ pelne grupy, bo
przeciez tradycja bylo, ze najmniejszymi dzie¢mi w rodzinie opiekowali si¢ babcia
czy dziadek albo tez mama, ktéra nie wracata do pracy od razu po urlopie macie-
rzyriskim.

W pierwszym miesigcu funkcjonowania placéwki byto tam 13 dzieci. A w maju do-
szto kolejnych troje, z kazdym miesigcem przybywato po kilkoro.

— Rekrutacja trwata caly rok — méwi Anita Konieczna. — W styczniu 2018 roku mieli$my
42 dzieci, a w kwietniu 50. Do korica 2018 roku udato nam si¢ przyja¢ pelne grupy.
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W tej chwili w ztobku przebywa 60 dzieci. Zapotrzebowanie jest jednak sporo wigk-
sze. Dyrektor wystapita do wladz gminy z propozycja zwigkszenia liczby miejsc. Obecnie
decyzja Panistwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w ztobku moze przebywaé
po jednym dziecku w grupie wigcej (moze by¢ szesnascioro w kazdej grupie).

W pierwszym roku korzystano z wyzywienia w formie cateringu.

— Mamy jednak spora kuchnie i postanowili$my, ze bedziemy gotowa¢ sami — dodaje
Anita Konieczna.

Jedng z dobrych prakeyk stosowanych w tym zlobku jest przeszkolenie personelu
z zakresu prawidlowego zywienia dzieci.

— Ja sama przesztam kilka szkolen z tego zakresu, podobnie jak pani intendentka —
moéwi dyrektorka. — Uznatam, ze skoro kieruje taka placéwka, to musze mie¢ wiedzg
na temat zywienia tych maluchéw. Mamy réwniez program komputerowy do kom-
ponowania positkéw i wyliczania ich wartosci odzywczej i kalorycznej.

W kazdej chwili rodzic/opiekun prawny dziecka ma mozliwos¢ wgladu do catkowite-
go sktadu potrawy. W zlobku znajduje si¢ specjalny segregator, w ktérym zapisywane sg
skfady procentowe kazdej potrawy, jak réwniez etykiety ze stosowanych pétprodukeéw
(np. kaszy czy ryzu). Z kolei na stronie internetowej placéwki sa podawane alergeny,
jakie mogga znajdowad si¢ w positkach.

Inng dobra prakeyka w ztobku ,MALUSZEK?” jest okreslanie godzin pracy personelu
na podstawie deklaracji rodzicéw. Placéwka sprawuje opieke nad dzie¢mi w godzinach
7.00-17.00 (ustalono to w porozumieniu w rodzicami). Dyrekcja zbiera deklaracje od
rodzicéw dotyczace godzin przyprowadzania i odbierania dzieci ze zfobka, jesli pomoc
w opiece nad dzie¢mi ma by¢ krétsza niz dopuszczalne prawem 10 godzin, rodzice okre-
$laja to w deklaracjach.

—1 péiniej sig tego trzymamy — dodaje pani dyrektor. — Deklaracje mozna zmieni¢ do
20. dnia kazdego miesigca, bo potem jest tworzony grafik pracy personelu na kolejny
miesiac. To nam zdecydowanie utatwia zaplanowanie dyzuréw. Wiemy wigc ile os6b
musi przyj$¢ na godzing 7.00, czyli w chwili otwarcia ztobka, a ile musi zosta¢ az do
zamkniecia.

W czasie pandemii godziny przyprowadzania i odbierania sa planowane z jeszcze
wigksza skrupulatnoscia.
— Wynika to gléwnie z tego, ze w jednym czasie w naszej szatni moze przebywa¢ okre-
$lona liczba 0s6b — méwi Anita Konieczna. — Nie mozemy wpusci¢ wszystkich naraz.
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Inna dobra prakeyka stosowana w zlobku jest wstepna ocena rozwoju dziecka. Ocena
ta jest przeprowadzana z wykorzystaniem narz¢dzia zwanego KORP przez uprawnio-
nych do tego pracownikéw za pisemng zgoda rodzicéw. Opracowane testy pozwala-
ja sprawdzi¢ umiejetnosci dziecka osiggane w réznym wieku. Biorac pod uwage dzieci
ztobkowe wymieni¢ mozna nastepujace przedzialy:

— 6-8 miesiac zycia,

— 9-11 miesiac zycia,
— 12-17 miesiac zycia,
— 18-23 miesiac zycia,
—  24-35 miesigc zycia.

Sfery rozwoju uwzglednione dla dzieci w wieku ztobkowym, pozwalajg ocenié: roz-
woéj ruchowy, rozwdj motoryki precyzyjnej i lateralizacji, rozwdj spostrzegania wzroko-
wego i koordynacji wzrokowo-ruchowej, rozwéj komunikowania si¢ i mowy, rozwdj
emocjonalno-spoleczny oraz rozwdj funkeji behawioralnych. Badanie uzupetnione jest
danymi z wywiadu z rodzicem. Podsumowaniem badania jest wykre§lony na podsta-
wie wynikéw profil umiejetnosei, na keérym widaé, kedre ze sfer sa w normie, ktére sa
ponad norme, a ktére s3 opdznione. Te ostatnie s3 bardzo istotne, bo wezesnie podjete
dziatania beda sprzyja¢ harmonijnemu rozwojowi dziecka. Dzigki uzyskanym informa-
cjom mozemy zasugerowaé rodzicom jak rozwija¢ dang umiej¢tno$é lub wskaza¢ pomoc
specjalistyczng, ale réwniez dostosowywac zajecia do mozliwosci dzieci i przygotowywaé
w taki sposob, aby wspomdéc dziecko.

Wsrdd opiekunéw zatrudnionych w ztobku s3 takze osoby posiadajace kwalifikacje
oligofrenopedagoga, logopedy, neurologopedy, tyflopedagoga, terapeuty SI, ktére infor-
mujg rodzicéw o swoich spostrzezeniach na temat rozwoju dziecka. Udzielaja takze in-
formagji jak pracowa¢ z dzieckiem w domu, gdzie si¢ ewentualnie uda¢ jak co$ zauwaza
niepokojacego. Prowadzone sg takze zajecia ogdlnorozwojowe, uwzgledniajace przede
wszystkim rozwdj mowy i komunikacji. Przeprowadzane sa réwniez spotkania z rodzica-
mi na temat wspierania rozwoju mowy dziecka, tworzone s3 ulotki, gazetki tematyczne.
Opiekunowie maja mozliwo$¢ podnoszenia swoich kompetencji poprzez organizowane
w ztobku szkolenia, np. ,, Team building, czyli budowanie skutecznego zespotu w ztobku
z elementami sansoplastyki”, ,Jak stworzy¢ relacje wspétpracy w ztobku miedzy rodzi-
cem a opiekunem?”, czy ,,Animacje ztobkowe”. Chetnie sami uczestnicza w réznego ro-
dzaju szkoleniach i kursach.

— Fundamentem powodzenia w realizacji zadan statutowych ztobka sg wiasciwe rela-
cje oraz dobra wspoétpraca z rodzicami — méwi dyrektor Anita Konieczna. — W ztob-
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ku staramy si¢ podejmowa¢ wiele dzialan angazujacych rodzicéw, bo pomimo tego,
ze rodzice pracuja, to powinni by¢ obecni w ztobku takze fizycznie. Od poczatku
funkcjonowania ztobka wspélnie podejmowalismy wiele dziatan.

Pierwszym takim wspSlnym przedsigwzigciem bylo przygotowanie i wystawienie Ja-
selek dla mieszkaricéw Gminy Stanin. W przestawieniu oraz organizacji brali udziat
w sumie wszyscy pracownicy oraz rodzice. Licznie przybyli goscie po spektaklu zostali
zaproszeni na poczgstunek przygotowany przez rodzicéw. Uroczysto$é uswietnit swoja
obecnoscig m.in. Wéjt Gminy Stanin, ktéry obdarowat dzieci prezentami.

— Sami tez szyliSmy stroje, a podczas préb moglismy si¢ lepiej pozna¢ — dodaje pani
dyrektor.

Odbyta si¢ réwniez akcja ,Czytanie bajek i basni”. W ciagu trzech kolejnych dni
ztobek odwiedzali rodzice, aby czyta¢ dzieciom bajki i basnie. Kazdego dnia sceneria
odpowiadata tresci czytanej ksigzki. Dzieci mogly w ten sposéb przenies¢ sie w $wiat
wyobrazni. Rodzice uczestniczacy w akeji przeczytali: ,,Krélowa Sniegu”, LWilk i siedem
kozlatek” i ,Jasia i Matgosi¢”. Podsumowaniem akeji byt wyjazd autokarowy do Gmin-
nej Biblioteki Publiczne;.

W ,MALUSZKU” odby! si¢ réwniez konkurs pt. ,Wiosna w poezji dziecigcej”.
W konkursie wziely udzial dzieci ze starszych grup ztobkowych. Rodzice zadbali o przy-
gotowanie wierszy, stréj i gest sceniczny. Uczestnicy zaskoczyli widownie¢ przepickna
prezentacja utwordw i wspaniatoscig kostiuméw. Wreczono dzieciom nagrody ksiagzko-
we, medale i dyplomy. Jedno z dzieci przedstawito wiersz napisany przez mame:

»Wiosna w zlobku”

Drogie dzieci. Mite Panie, ale w ztobku zamieszanie...
Pszcz6iki z ula wylecialy, Misiom miodku nazbieraly.

Dzis Motylki kolorowe, figli maja pelng glowe.

A Fasolki te zielone, rosng szybko, jak szalone.

Kazdy pigknie jest ubrany, wierszyk tez przygotowany,

Bo dzien wielki w Ztobku mamy, pania wiosne dzis witamy!

Ztobek Gminny MALUSZEK we wspétpracy z Caritas brat udziat w XVII Zbidrce
Zywnos'ci ,Tak, POMAGAM”.

— Dzigki hojnosci rodzicéw, w ciagu tych pieciu dni udato si¢ nam zebra¢ ponad 120
kg zywno$ci — méwi dyrektor. — Ogromne pudlo przeznaczone na akgj¢ zapetnito si¢
artykutami spozywczymi, potrzebnymi do przygotowania Swiqt Bozego Narodzenia

przez najubozsze rodziny. Paczke ze Zlobka odebrat wolontariusz Siedleckiego Caritas.

We wspétpracy z rodzicami zostal zorganizowany konkurs pt. ,,Ozdoba bozonarodze-
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niowa”. Zadanie polegato na wykonaniu przez dziecko i rodzica wspdlnej pracy. Forma
jej wykonania byta dowolna, wiec kazdy mdgt wykorzystaé to, w czym czuje si¢ najlepiej.
Oproécz prac rodzice mieli zda¢ fotorelacje z domu, jak wykonuja wspélna prace. Kazdy
z uczestnikéw otrzymat dyplom oraz symboliczna bombke.

Na poczatku 2020 r. zostal wdrozony projekt edukacyjny Swiat zawodéw”, ktérego
celem byto zapoznanie dzieci z r6znymi zawodami. Z posréd wymienionych zawodéw
znalazly si¢ i takie, ktére wykonywali rodzice maluszkéw, jednak ze wzgledu na pan-
demig, projekt nie zostal w calosci zrealizowany. Odbylo si¢ spotkanie z weterynarzem,
stomatologiem i fryzjerem.

Ponizej przedstawiamy program napisany przez opiekunki i dyrekcje ,, MALUSZKA”:

,Projekt jest realizowany w Ztobku Gminnym ,MALUSZEK” w Wesoléwce w terminie
od stycznia do czerwca 2020 roku. Skierowany jest dla wszystkich dzieci uczgszczajacych
do ztobka i dostosowany do potrzeb i mozliwosci kazdej grupy wiekowej.

ZALOZENIA:

Charakterystyczng cecha kazdego dziecka jest bez watpienia ciekawo$¢ otaczajacego go
$wiata, a co za tym idzie zainteresowanie réznymi zawodami.

Zalozeniem projektu jest:

— Przyblizenie otaczajacej rzeczywistosci poprzez zapoznanie ich z réznymi profesjami.

— Systematyczne spotkania z przedstawicielami ciekawych zawodéw, ktérzy w intere-
sujacy spos6b przedstawia, na czym polega ich praca.

— Poznawanie réznego rodzaju zabaw tematycznych.

CEL GEOWNY:

Poznanie przez dzieci réznorodnych zawodéw oraz rozbudzenie ich zainteresowan.

CELE OGOLNE:

— Ksztaltowanie zamilowan.

— Rozumienie korzysci ptynacej z ludzkiej pracy.
— Ukazanie specyfiki danego zawodu.

CELE SZCZEGOLOWE:

— Zwigkszenie aktywnosci poznawcze;.

— Rozumienie odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem danego zawodu.

— Zapoznanie ze stownictwem zwigzanym z dana profesja.

— Rozwijanie wyobrazni.

— Ksztattowanie szacunku do ludzkiej pracy.

— Zapoznanie z nazwami zawoddw, narzedziami pracy oraz obowigzujacym ubiorem.
— Przetamywanie nie$miatosci w kontaktach z obcymi.
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PLANOWANE OSIAGNIECIA:

DZIECKO STARSZE
Rozpoznaje i nazywa okreslone zawody

Wie, jakie czynnosci wykonujg osoby
pracujace w wybranych zawodach

Wie, jakie sa korzysci ptynace z ludzkiej
pracy

Pokonuje niesmiato$¢ w stosunku do obcych

Rozpoznaje i przyporzadkowuje atrybuty
do zawodéw

POZNAJEMY ZAWODY:
» Weterynarz”

SFryzjer”

,Listonosz”

,Policjant”

,Rolnik”, ,Strazak”
»Muzyk”

EWALUACJA:

DZIECKO MLODSZE
Zapozna okreslone zawody

Zapozna czynnodci, jakie wykonuja oso-
by pracujace w wybranych zawodach

Zapozna korzysci plynace z ludzkiej pracy

Pokonuje niesmiato$¢ w stosunku do obcych

Przyporzadkowuje proste atrybuty do za-
wodéw

TERMIN
Styczen
Luty
Marzec
Kwiecien
Maj

Czerwiec

Po kazdym spotkaniu bedzie przeprowadzana ewaluacja w formie pogadanek z dzie¢mi.
Opiekunowie udzielg informacji osobom odpowiedzialnym za program jaki jest stopient
opanowania/przyswojenia przez dzieci planowanych osiagni¢¢. Opinia ta bedzie stuzy¢
ewentualnej korekcie programu na przysztos¢”®.

Rodzice wlaczali si¢ réwniez w rézne akcje podczas zawieszenia dziatalnosci ztobka lub

ograniczeniem w przebywaniu w budynku spowodowanego pandemia. Cho¢ w symbo-
liczny spos6b brali udziat m.in. obchodach Swiatowego Dnia Autyzmu ubierajac dzieci

85  Projekt edukacyjny ,Swiat zawodéw” realizowany w Ztobku Gminnym ,MALUSZEK” w Wesotéwce
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na niebiesko i przesytajac zdjecie do wspdlnej fotorelacii.

Rodzice, w odpowiedzi na prosbe na facebook’u wraz z dzie¢mi wzieli udziat w warsz-
tatach, efektem czego miata by¢ palma wielkanocna. Oczywiscie zostaly przestane zdje-
cia ze wspodlnej pracy.

— Wspélnie udato nam si¢ réwniez wykona¢ szopke bozonarodzeniowa. Informacje

o jej wykonaniu rodzice otrzymali na facebook’u na grupach zamknigtych — dodaje
Anita Konieczna. — Kazda grupa miata do wykonania, wylosowane, okreslone figurki.
Chetni do wykonania danej figurki rodzice mieli pod postem napisaé jaka figurke
wykonaja z dzieckiem. Pomimo panujacych obostrzen i braku bezposredniego kon-
taktu z rodzicami, udato nam si¢ stworzy¢ przepickne dzieto online, ktérego zdjecia
i film umieszczone s3 na stronie zlobka. Naprawde serce si¢ raduje i oko cieszy. Ro-
dzice bardzo chetnie angazowali si¢ w rézne akcje, otrzymywaty$my informacje, ze
podsuwamy ciekawe pomysty na spedzanie czasu z dzieckiem w domu. Tak byto np.
z Dniem Zelkéw, ktéry pomimo tego, ze byt obchodzony przed swigtami wielkanoc-
nymi ( i tu obawa, czy rodzice nie beda 7li, Ze wymyslamy przed $wigtami). W ra-
mach obchodéw tego dnia, rodzice z dzie¢mi mieli wykona¢ wg podanego przepisu
domowe zelki. Oczywiscie odzew byt duzy i rado$¢ z przygotowania i jedzenia byta
ogromna. Wspdlnie z rodzicami urzadzali$my réwniez pikniki rodzinne lub organi-
zowalismy wycieczki autokarowe dla dzieci i rodzicéw np. do Farmy Iluzji.

Z kolei, jesli chodzi o zajecia dla dzieci w ,MALUSZKU” w Wesotéwce dobra praktyka
jest tworzenie tygodniowych planéw pracy dla dzieci. S one spdjne, dotycza jednego
wybranego przez opiekunki tematu, ale kazdego dnia pokazywanego w innym ujeciu tak,
by angazowac rézne sfery rozwoju dziecka.

Ponizej przyktadowy plan pracy dla jednej z grup:
TEMAT TYGODNIA: NA WSI
Grupa: Smerfy

Temat dnia: Rogliny na wsi

Sposoby realizacji/Aktywnos¢ dziecka:

— ogladanie trzech ro$lin uprawianych na roli: kukurydza, ziemniak, trawa
— rozmowa o ich przetwarzaniu i celu uprawy

Cele operacyjne:

—  dziecko rozpoznaje trzy rosliny uprawiane na wsi, skupia wzrok na materiale konkretnym
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— Wspierana sfera rozwoju (w szczegdlnosci): aktywnos¢ poznawcza i emocjonalna,
mowa i komunikacja.

Temat dnia: Praca na wsi

Sposoby realizacji/aktywnos¢ dziecka:

— ogladanie filmu ,,Co stycha¢ na wsi?”
— rozmowa kierowana o czynno$ciach wykonywanych w gospodarstwie
— zabawa ruchowa ,,Zbieramy ziemniaki”

Cele operacyjne:

— dziecko skupia uwage podczas filmu, prawidtowo wykonuje ruchy podczas zabawy
ruchowe;j

— Wspierana sfera rozwoju (w szczegélnosci): aktywno$é poznawcza, mowa i komuni-
kacja, aktywnos¢ ruchowa.

Temat dnia: Odpoczynek na wsi

Sposéb realizacji tresci/aktywno$é dziecka

— prezentacja ilustracji przedstawiajacych uroki wsi
— rozmowa o formach spedzania czasu wolnego
— praca plastyczna ,,Wie§”

Cele operacyjne:

— dziecko wymienia formy spedzania wolnego czasu, wspdtpracuje przy wykonywa-
niu wspdlnej pracy.

— Wspierana sfera rozwoju (w szczegélnosci): aktywno$é poznawcza, mowa i komuni-

kacja, aktywno$¢ artystyczna.

Temat dnia: Zwierzeta na wsi

Sposéb realizacji tresci/aktywno$é dziecka

— przypomnienie piosenki ,,Dziadek fajng farme mial”, dowolny taniec w rytm piosenki

— zabawa plastikowymi zwierzatkami hodowlanymi, przypomnienie nazw zwierzat
i ich mtodych

Cele operacyjne:

— dziecko porusza si¢ rytmicznie przy muzyce, potrafi czerpaé rados¢ ze wspélnej za-

bawy, prawidtowo nazywa zwierz¢ta oraz ich mtode, nasladuje ich dZzwigki.
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— Wspierana sfera rozwoju (w szczegélnosci): aktywno$é poznawcza, mowa i komuni-
kacja, aktywno$¢ muzyczna i ruchowa

Temat dnia: Bezpieczeristwo na wsi

Sposoby realizacji/aktywnos¢ dziecka

— rozmowa kierowana na temat zachowania bezpieczefistwa i niepodchodzenia do
uruchomionych maszyn podczas prac i ostroznosci podczas spotkan ze zwierzgtami
hodowlanymi

— spotkanie z policjantem

Cele operacyjne:

— dziecko poznaje w jaki sposéb nalezy zachowa¢ si¢ podczas prac polowych i wie, ze
nie nalezy bawi¢ si¢ ze zwierzetami hodowlanymi, potrafi grzecznie zachowa¢ sie
podczas spotkania z gosciem

— wspierana sfera rozwoju (w szczeg6lnosci)

—  aktywno$¢ poznawcza, mowa i komunikacja, bezpieczefistwo®

Zajecia trwaja zwykle 10-15 minut. Wplatane sa rowniez w przebieg calego dnia po-
bytu dziecka w ztobku, w zaleznosci od tematyki i metod pracy.

Za kolejna z dobrych praktyk realizowanych ztobku pani dyrektor uznaje Scista wspét-
pracg z rodzicami.

— Powtarzamy rodzicom, ze to wlasnie od naszej wzajemnej wspStpracy zalezy jak
dziecko poradzi sobie w placéwce — méwi Anita Konieczna. — Méwi¢ mamom, ze
to one zawsze beda dla dzieci najwazniejsze i choéby$my tutaj stawaly na glowie,
to przy mamie i tak wypadniemy blado. Dlatego prosimy, by méwity o tym jak usy-
piaja dzieci, jakie ich dzieci lubig zabawy i co je uspokaja.

Informacje o tym co si¢ dzieje w ztobku zamieszczane sg na fejsbukowej stronie placéwki.

— Za nasza dobrg praktyke uwazam tworzenie zamknigtych grup dla rodzicéw — méwi
Anita Konieczna. — Na stronie gléwnej publikujemy tylko to, co konieczne (sprawy
ogdlne, ogloszenia, ktére dotycza wigkszosci zainteresowanych) i dziatania mogace

86 Tygodniowy plan pracy w ztobku ,Maluszek”, maj 2021 r.
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stanowi¢ promocje¢ placowki. Wszelkie szczegélowe informacje zamieszczamy tylko
tam, gdzie dostep majg wskazani rodzice. To daje zaréwno poczucie bezpieczeristwa,
jak i sprawia, ze nasza strona jest bardziej przejrzysta.

Ztobek ma réwniez strone internetowa. Tam w aktualnoéciach zamieszczane sa infor-

macje na temat biezacej pracy placéwki, wszystkich potrzebnych dokumentéw koniecz-
nych do ztozenia w ztobku, galeria zdj¢¢, regulaminy pracy placéwki.
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5.

Prawdziwa BAJKOLANDIA! -
Zlobek Samorzadowy ,,Bajkolandia” w Wesoléwce

Justyna Janusz

Ztobek Samorzadowy ,Bajkolandia” w Wesotéwce w gminie Puchaczéw zostal utwo-
rzony uchwata Rady Gminy Puchaczéw z dnia 19 sierpnia 2019 roku. Byt to pierwszy
ztobek w gminie Puchaczéw (powiat teczyniski). Dyrektor placéwki Pani Michalina Mu-
ca-Socha przyznaje, ze poczatkowo pojawialy si¢ obawy o to, czy w tej niewielkiej gmi-
nie (wg danych GUS na koniec 2019 roku gming zamieszkiwato 5693 osoby) znajda si¢
chetni do powierzenia placéwce opieki nad dzie¢mi.

— Na poczatku rodzice zapisali do nas 12-cioro dzieci — méwi dyrektor Michali-
na Muca-Socha. — Osiem miejsc zostato wigc do zagospodarowania, ale z kazdym
miesiacem podopiecznych nam przybywalo. Rekrutacj¢ prowadzilismy przez kilka
miesiecy.

W tej chwili do zlobka uczgszcza 20 dzieci (czyli petna grupa), a pani dyrektor wraz
z wladzami gminy mysli o otwarciu filii w kolejnej gminnej miejscowosci.

— Na razie jednak tego nie przesadzamy, bo wszystko zalezy od podejscia wladz i rzecz
jasna $rodkdw, ktére na ten cel trzeba znalezé w gminnym budzecie — dodaje.

Z danych GUS wynika réwniez, ze w 2019 roku na terenie gminy urodzilo si¢ 61
dzieci. Sg to dane o tyle optymistyczne, ze w tym samym okresie odnotowano 56 zgo-
néw, co oznacza, ze gmina Puchaczéw ma dodatni przyrost naturalny, co w obecnej
sytuacji demograficznej kraju jest pewna osobliwoscia.

Koszt utworzenia ztobka wyniést okoto 1 miliona ztotych. Pieniadze na rozpoczecie
funkcjonowania placéwki pochodzily z rzadowego programu Maluch+, jednak najwick-
szg czg$¢ Srodkéw gmina Puchaczéw musiata wylozy¢ z wlasnego budzetu. Najwicksze
koszty stanowit remont starego budynku.

— Poczatkowo byt to budynek, w ktérym miescita si¢ Szkota Podstawowa w Weso-
téwce. Placéwka miata wtedy zupetnie inny uktad sal. Na przetomie wieku obiekt
stal si¢ budynkiem wiejskim, z ktérego korzystalo sotectwo, koto gospodyn wiej-
skich oraz wyjatkowo Ochotnicza Straz Pozarna — dodaje pani dyrektor. — Musiat
wigc przej$¢ kapitalny remont z przystosowaniem do wymagan dotyczacych takiej
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placéwki jak ztobek.

Budynek ma powierzchni¢ okoto 200 metréw kwadratowych. W Bajkolandii utwo-
rzona zostata jedna grupa liczaca 20 dzieci. Zajmuje ona najwicksza sal¢ znajdujaca si¢
na parterze. Tutaj réwniez znajduje si¢ sala, w ktdérej wydawane sa positki. Te nie sg
przygotowywane na miejscu, ale dostarczane przez catering. Jednodniowe wyzywienie

dla dziecka to koszt 15 zlotych.

— Za jedng z dobrych praktyk, jakie wprowadziliémy w naszej placéwce uwazam wy-
dawanie positkéw — dodaje Michalina Muca — Socha. — Najpierw jest oczywiscie
$niadanie, a okolo godziny 11.00 - obiad. Sktada si¢ on z dwéch dan, ale przed spa-
niem dzieci rozdawane jest drugie danie, a zup¢ maluszki jedza dopiero po godzinie
14.00 — jak juz wstang. Taki sposéb wynika z naszej obserwacji dzieci. Takie mate, jak
sa przeciez w zfobkach, nie zjedza na jeden raz calego dwudaniowego obiadu, beda
po prostu zbyt przejedzone. I dlatego zdecydowalismy si¢ podzieli¢ ten obfity positek.
Zlobek ,Bajkolandia” jest czynny w godzinach 6.30-16.30. — Taki system przyjeli-

$my od poczatku i rodzice nie zgtaszali zadnych zastrzezen. Te godziny im pasuja.

Inna dobra praktyka w tej placowce s codzienne wyjscia dzieci na dwér.

— Praktycznie nie zdarza sig, zeby$my nie wychodzili — méwi Michalina Muca-Socha.

— Dla nas nie ma zlej pogody. Rodzice wiedza, ze dzieci musza mie¢ plaszcze prze-
ciwdeszczowe i kalosze. W stoneczne dni wychodzimy nawet dwa razy dziennie. Zto-
bek ma duzy teren tuz obok budynku. — I niezaleznie od pory roku wykorzystujemy
to — méwi pani dyrektor. — W ciepte, letnie dni jemy tam nawet positki. Poczatkowo
obawiali$my si¢ reakeji rodzicéw, kedrzy mogli méwié, ze boja si¢ infekeji u sowich
dzieci. Tymczasem okazalo si¢, ze nasze dzieci naprawdg rzadko choruja. Rodzice juz
si¢ tak przyzwyczaili, ze sami pytaja czy na pewno dzi§ bylismy na podwoérku. Tuz przy
budynku ztobka zatozono réwniez mini-ogrédek. Posiano koperek, satate, rzodkiewki
i inne warzywa. — Sialy je dzieci — méwi pani dyrektor. — Potem ogladaly czy na pewno
rosng. Dzieci oczywiscie tez warzywa zjadly. Na szczgécie mamy $wietne panie, ktére
pomagaly w pielegnagji tego ogrédka. Na zlobkowym podwoérku rosng juz boréwki
i jagody kamczackie. Niebawem chcemy posadzi¢ drzewa owocowe (ale tylko takie,
ktére nie bedg zagrozeniem dla dzieci, jak np. jablon).

Postawili na sensoryke. Przez caly rok opiekunki zbieraja rosliny rosnace obok ztobka
i robig z nich $ciezki sensoryczne dla dzieci. Latem sg to ziota, a jesienig liScie czy nawet
kamienie. Sciezki sa uktadane zaréwno na zewnatrz, jak i wewnatrz budynku.

Zajecia sensoryczne s bardzo dobra praktyka w,, Bajkolandii”. Sa one realizowane
w ramach przyjetego programu ,Dziecigcy Swiat Zmystéw”.
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Ponizej prezentujemy zalozenia, cele i metody tego programu zapisane w oficjalnym
dokumencie przyjetym przez dyrekcje ztobka: Program daje szans¢ wyboru odpowied-
niego poziomu ¢wiczenn w danym obszarze dostosowanych do mozliwosci i umiejetnosci
dziecka. Obejmuje zajecia z dzieckiem z zakresu motoryki duzej i matej, éwiczenia i za-
bawy z zakresu percepcji i pamigci stuchowej oraz koordynacji wzrokowo — ruchowej.

Cele ogélne:

— poznawanie i odkrywanie $wiata przez dziecko wszystkimi zmystami,
— zachecanie do podjecia aktywno$ci przez dziecko.

Cele szczegélowe:

— ¢wiczenia koncentracji uwagi,

— rozwijanie koordynacji wzrokowo

— ruchowe;j,

— przyspieszenie i rozwijanie mowy,

— ulatwianie i przetwarzania bodzcéw,

— harmonijna praca uktadu nerwowego,

— rozwdj motoryki matej i duzej,

— usprawnianie koordynagji ruchu gatek ocznych,

— wzmacnianie prawidtowego napiecia mig$niowego.

Metody:

Praca z malym dzieckiem wymaga zaangazowania i entuzjazmu podczas przeprowa-
dzanych zaj¢¢ oraz wykorzystania metod, ktére poprzez rézne formy aktywnosci dziecka
sprowokuja je do wspéSlnych doswiadczen.:

1. metoda polisensorycznego oddziatywania na jednostke — dziecko lepiej przyswaja
nowa wiedz¢ o $wiecie, jesli jest ona przekazywana w sposob wykorzystujacy na-
raz jak najwicksza ilo§¢ zmystéw. Dlatego tez w trakcie prezentowania dzieciom
nowych wiadomo$ci staramy si¢ nie tylko pobudza¢ ich zmyst wzroku czy stu-
chu, ale réwniez dotyk, wech i smak. W ten sposéb dzieci maja mozliwos¢ ca-
losciowego poznania $wiata wykorzystujac zdobyte na zajeciach wielozmystowe
do$wiadczenia.

2. czynne — stymulujace rozwdj dziecka

3. ogladowe — obserwacja i pokaz

4. stowne — opowiadanie, objasnienia i instrukeje

Formy pracy: indywidualna/zbiorowa
Tre$¢ programu:
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poziom zmystowy — jego zadania opieraja si¢ gléwnie na dostarczaniu bodzcéw
majacych na celu pobudzanie zmystéw matego dziecka, obejmuje éwiczenia w ob-
szarach: dotyku, smaku, wzroku, stuchu i wechu a ponadto ¢wiczenia oddechowe,
ktére maja na celu przygotowaé dziecko do nauki mowy oraz ¢wiczenia rozwija-
jace sprawno$¢ ruchowa.

poziom poznawczy — zawiera ¢wiczenia majace na celu stymulowanie rozwoju
poprzez doswiadczenia w zabawie i obserwacje efektéw swoich dziatan:

a. ¢wiczenia rozwijajace percepcje i pamig¢ wzrokowa:

¢ obserwowanie,

* wyszukiwanie,

¢ uktadanie,

* poréwnywanie,

* dobieranie i zgadywanie,

* zabawa z masa,

* malowanie.

b. ¢éwiczenia percepcji, pamigci stuchowej i koordynacji stuchowo — ruchowe;j
* ¢wiczenia wrazliwosci stuchowe;,
* ¢wiczenia spostrzegawczosci stuchowej i koordynacji stuchowo — ruchowej.

c. ¢wiczenia z zakresu rozwoju mowy i myslenia
* ¢wiczenia narzadéw mowy,
¢ ¢wiczenia oddechowe,
* (wiczenia i zabawy dzwigkonasladowcze i mimiczne,
* (wiczenia rozwijajace i wzbogacajace stownik i pamigé stowna.

d. ¢éwiczenia motoryki malej i duzej
* ¢wiczenia ksztattujace postawe,
* ¢wiczenia w chodzeniu i bieganiu,
e ¢wiczenia rOwnowazne,
¢ (wiczenia na czworakach,
¢ ¢wiczenia w toczeniu i rzucaniu,
* ¢wiczenia rak, dloni i palcéw.

e. ¢wiczenia orientacji przestrzennej
* poznanie schematu wlasnego ciata
* ksztaltowanie relacji ja-przedmiot,
. . /’ 4 .
* zapoznanie ze znaczeniem okreslen przyimkowych: za, na, pod, obok.



Spodziewane efekty programu:

— dziecko lepiej przetwarza bodzce sensoryczne

— normalizuje si¢ napigcie migsniowe

— reguluje si¢ réwnowaga

— poprawa sprawnosci ruchowej

— udoskonalenie koordynacji wzrokowo — ruchowe;j
— poprawa koncentracji uwagi

— zmniejszenie nadpobudliwosci ruchowe;j

Zajecia w ramach tego programu sg realizowane co najmniej raz w tygodniu. W naj-
blizszej przysztosci opiekunki zamierzaja wprowadzi¢ tzw. brudne piatki, zeby uprzedza¢
rodzicéw, ze tego dnia dzieci mogg si¢ szczegdlnie zabrudzic.

— Zima przyniosly$my na sal¢ $nieg — méwi pani dyrektor. — UmiescitySmy go w tzw.
muszelce, ktdéra standardowo jest wykorzystywana jako piaskownica. Na poczatku
dzieci dotykaly $niegu w rekawiczkach, a potem juz raczkami. To byta dla nich nie-
samowita zabawa, zreszta dla nas tez. Nawet si¢ tym $niegiem rzucaliémy na sali.
Oczywiscie dzieci trzeba bylo pézniej przebraé, a wode zetrzed, ale na szczgécie mamy
bardzo wyrozumiale panie do pomocy.

Podczas zaj¢é niejednokrotnie dzieci ,pracujg’ takze z kasza i ryzem, robig piasek ki-
netyczny z maki i oleju (wszystko w muszelce) jak réwniez masy plastyczne z uzyciem...
marchewki i buraka. W okresie letnim dzieci mialy... spa na dworze.

Do basenu nalano cieptej wody i wrzucono tam kawatki owocowcéw i ziét. Dzieci
moczyly nogi i siebie...

W ramach tego programu bardzo dobra praktyks jest uczenie dzieci jak radzi¢ sobie
z emocjami.

— Rzeczywiscie to byt strzat w dziesigtke — przyznaje pani dyrektor. — Wiadomo jest,
ze w ztobku czasem zdarza sig, ze jedno dziecko drugie uderzy czy ugryzie. My od
razu staramy si¢ uswiadamia¢ dzieciom, ze to nieodpowiednie zachowanie. Zaczely-
$my od zaje¢ na temat radosci, ztosci, smutku czy strachu. Na tablicach panie po-
kazywaly buzki np. wystraszona i same robity podobna min¢. Dzieci bardzo szybko
zatapaly o co chodzi. W Bajkolandii ucza tez jak wlasciwie roztadowywaé emogje.
— Méwimy: jak jeste$ zty tupnij noga, czasami uderzajg w balon czy moga porwaé
kartke papieru. Wszystko po to, by wiedzialy, ze ztosci nie roztadowujemy na drugim
cztowieku. O wszystkich nieporozumieniach w przedszkolu zawsze informowani sa
rodzice. — Jednocze$nie méwimy rodzicom, zeby nie karali dziecka w zaden spos6b
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za to, ze zachowatlo si¢ niewltasciwie. Od tego momentu minglo juz bowiem tyle
czasu, ze taki maluszek nie bedzie kojarzyt swojej winy z kara.

Innym programem realizowanym w ,,Bajkolandii”, ktéry niewatpliwie mozna uzna¢

za dobrg praktyke jest ,,Gimnastyka i muzyka dla Smyka”.
Ogélne zalozenia programu:

Gléwnym zalozeniem programu jest utozsamianie dzieci z muzyka i gimnastyka.
Program bedzie realizowany na zaje¢ciach dydaktycznych. Podczas zaje¢ beda realizowane
réznorodne ¢wiczenia i zabawy oraz beda ukierunkowane na nabywanie zaplanowanych
umiejetnosci. W trakcie zaplanowanych dziatan bedg si¢ odbywaé zabawy muzyczne
i gimnastyczne.

Cele programu:
1. Cele ogélne

a. Poznawanie przez dziecko $wiata i siebie przez forme ruchowa i muzyczna.
b. Nabywanie przez dzieci umiejetnosci pracy grupowej.
c. Rozwijanie u dzieci koordynacji stuchowo — ruchowe;j.

Cele szczegétowe

a. Ksztaltowanie pozytywnych nawykéw i postaw dzieci, takich jak panowanie
nad emocjami, przelamywanie nie§mialosci, poczucie wlasnej wartosci,

. Wyzwalanie radosci z uczestnictwa w zajeciach muzycznych i gimnastycznych,
Podnoszenie sprawnosci przez ¢wiczenia gimnastyczne,

. Przyswajanie tatwych piosenek,
Gra na instrumentach podstawowych (dzwoneczki, tamburyn, marakasy,
tréjkat itp.),
Rozbudzenie pozytywnych doznaii muzycznych,

g. Nabywanie przez dzieci fatwych krokéw tanecznych.

0 oo o

=

Metody pracy:
a. Metody aktywizujace: stuchanie muzyki, nauka piosenek, gra nainstrumentach,

b. Metody odtworcze: zabawa nasladowcza, zadaniowa,
c. Metody twércze: opowiesci ruchowe, gimnastyka twércza K. Orffa.
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Metoda Orffa

Celem tej metody jest rozwijanie u dzieci poczucia rytmu. Gléwny akcent podczas éwi-
czeni opartych na taczeniu ze soba ruchu, muzyki i stowa potozony jest na innowacje
i kreatywnos¢. Cwiczacy klaszcza, tupia, skacza do muzyki, a takze same tworza muzyke
przy pomocy instrumentow.

Formy pracy:

a. Indywidualna praca z dzieckiem
b. Praca z calg grupa

Spodziewany efekt pracy:
Przez realizacj¢ programu dzieci beda:

c. Mialy zamitowanie do muzyki, tarica i gimnastyki,
d. Beda potrafily dziata¢ zespotowo,

e. Udoskonalg swoja koordynacj¢ stuchowa — ruchows,
f. Usprawnig swoje ciato.

g. Rozwing poczucie rytmu, wrazliwo$¢ na muzyke.

Skad wziat sic pomyst na takie zajecia?

— Rodzice chcieli, zeby$my uczyli w ztobku angielskiego — méwi Michalina Muca-
-Socha. — To byt jednak czas pandemii i organ prowadzacy nie zgodzit si¢ na wpro-
wadzenie do placéwki dodatkowej osoby z zewnatrz. Same wprowadzaty$my wigc
dzieciom angielskie stéwka, a najtatwiej to zrobi¢ przez muzyke. Potem zaczgly$my
kupowa¢ programy do nauki jezyka. Kupiono tez tuby dzwigkowe i bum bum rurki.
— Ale nie korzystamy wytacznie z tego — dodaje pani dyrektor. — Dzieci wystukuja tez
rytm tyzkami czy swoimi raczkami.

Inng dobra praktyks realizowang w ,,Bajkolandii” sa zajecia teatralne. Celem tego pro-
gramu jest: wspomaganie rozwoju dziecka, dokonywanie w nim pozytywnych zmian,
uwrazliwianie go na potrzeby otaczajacego $wiata oraz przygotowanie go do aktywnego
uczestnictwa w zyciu kulturalnym spoteczenistwa.

Cele szczegélowe wymieniane przez autoré6w programu:

* rozwijanie wrazliwoéci emocjonalnej,
* poznanie i rozwijanie wlasnych mozliwosci,
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* rozwijanie koncentracji i wyobrazni,

* odwotanie si¢ do indywidualnosci przy jednoczesnym poszanowaniu odreb-
nosci innych,

¢ wdrazanie do samodzielnoéci,

* pobudzanie do aktywnosci twérczej,

* rozwijanie odpowiedzialnoéci za wlasne dziatanie,

* wsp6ldziatanie w grupie,

* doskonalenie mimiki, ekspresji i plastyki ciata,

* poznanie podstawowych zagadnien zwigzanych z teatrem,

* poznanie specyfiki pracy aktora,

* poznanie procesu tworczego nad spektaklem,

* ksztattowanie zamitowanie do literatury,

* ksztatltowanie odpowiednich postaw izachowari wobec napotykanych
trudnodci,

* rozwijanie aktywnego udziatu w zyciu kulturalnym spoteczenistwa.

Metody czynne:

Metoda samodzielnych doswiadczen — stwarzanie dzieciom warunkéw do zabawy
i innych dziatari, swobodnego wypowiadania si¢, podejmowania préb, poszukiwa-
nia i bezposredniego przezywania poprzez zapewnienie kontaktu z literaturg i sztuka.
Metoda zadani stawianych dzieciom do wykonania — pobudzenie aktywnosci arty-
stycznej dzieci, mobilizowanie ich do skupienia uwagi na temacie zwigzanym z te-
atrem, sklanianie do podejmowania okreslonych zadar, petnienia rol.

Metoda ¢wiczen utrwalajacych — systematyczne utrwalanie rél, pozytywna motywa-
cja dzieci do samorzutnego utrwalania poznanych czynnosci i tresci.

Metody percepcyjne:

Metoda obserwacji i pokazu — ogladanie spektakli teatralnych w wykonaniu akto-
réw oraz teatrzykéw organizowanych przez panie, ogladanie ilustrowanych utworéw
literackich, ogladanie teatrzykéw w telewizji

Metody stowne:
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Swobodna rozmowa,

Dialog,

Pogadanka,

Stuchanie czytanych basni, legend, bajek,
Opowiadanie tresci utwordw.



Metody aktywizujace:

— Drama,

— Pantomima,

— Pedagogika zabawy,

—  Gry i zabawy integracyjne,
—  Aktywnos¢ ruchowa.

Formy:

Gl6wna formg stosowang podczas zaje¢ bedzie praca z innymi dzie¢mi. Osiaganiu zato-
zonych celéw postuza tez inne, bardziej szczegélowe formy , takie jak:

— Zabawy na$ladowcze,

— Zabawy tematyczne,

— Zabawy z elementem dramy i pantomimy,

— Inscenizowanie ruchem wierszy, piosenek, bajek, opowiadan, basni,
— Udziat dzieci w spektaklach i widowiskach teatralnych,

— Spiew.

Warunki organizacyjne:

— Zorganizowanie w sali kacika teatralnego.

— Zebranie odpowiedniej literatury.

— Zgromadzenie filméw z przedstawieniami teatralnymi oraz ptyt CD ze stuchowiska-
mi, bagniami.

— Gromadzenie rekwizytéw tj.: kukietek, sylwet, lalek teatralnych, kostiuméw, czapek,
opasek, sukienek, réznych butéw, wykonanie elementéw scenografii itp.

— Zaplanowanie uroczystosci z udziatem dzieci w celu prezentacji réznorodnych form
teatralnych.

— Zaproszenie teatrzyku zewngtrznego do ztobka

— Stwarzanie dzieciom okazji do twérczoéci plastycznej: wykonywania lalek, masek,
rekwizytéw, dekoragji, plakatéw, itp.

Ewaluacja

— Rozmowy z dzie¢mi (po zajeciach, przedstawieniach), podczas ktérych ocenig swoja
pracg, wskaza pozytywne elementy oraz bledy i niedociagnigcia a nastgpnie ustalg
mozliwosci poprawy.

—  Wystawki fotograficzne, dzigki ktérym grupa zaobserwuje dorobek swojej pracy.

— Rozmowy z widzami na temat wyste¢pu dzieci.
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— Poczatkowo niektére z naszych ztobkowych dzieci baly sie tych wystepéw — méwi

pani dyrektor. — Z dystansem podchodzily do poprzebieranych opiekunek. My jed-
nak ciagle je oswajaly$my — zdejmowaly$my peruki i maski, dawaty$my im je do
potrzymania, nalozenia. W tej chwili zadnego problemu juz nie ma. Ba! Nasze
dzieci juz same wystepuja, chociaz poczatkowo same uwazaly$my, ze to nie wyjdzie.
W maju 2021 roku opiekunki prébowaty nauczy¢ dzieci wierszyka: ,Kto Ty jestes?
Polak maly...”. — I nijak nam to nie szto - $mieje si¢ dyrektorka. — Dzieci byly po
prostu za male na ten wierszyk. I wtedy opiekunki wymyfdlity wlasny wierszyk: ,Je-
stem matym Polakiem. Orzet jest moim znakiem. Biel i czerwied na fladze mej. Ko-
cham mieszka¢ w Polsce tej”. — I to juz dzieci znakomicie zapamigtaly — méwi pani
dyrektor. - Sami rodzice byli pod wrazeniem, ze wszystkie to powiedzialy.

Innym $wietnym programem realizowanym w ,,Bajkolandii” jest ten dotyczacy zdrowe-
go odzywiania ,,Jestem zdrowym maluszkiem”. Dzigki temu, ze Zlobek ma swdéj ogrodek
dzieci widza skad si¢ biorg warzywa. Majg tez zdecydowanie wigksza frajde z robienia
salatek (panie kroja warzywa, dzieci mieszaja). Wszystkie braly tez udziat w kiszeniu
ogdrkéw, a potem prébowaly gotowych. W ztobku dzieci czgsto tez przyrzadzaja pizze,
a podczas zajeg¢ sensorycznych uktadaty kontury Polski z galaretki.

— Oczywidcie czg$¢ zjadly w trakeie prac, ale dzigki temu mogly sprébowaé nowe-
go smaku, a poza tym popracowaé raczkami — méwi Michalina Muca-Socha. Pani
dyrektor méwi, ze dzigki tym wszystkim pracom dzieci w ,,Bajkolandii” sg bardzo
samodzielne. — Mamy krzesetka do karmienia, ale korzystamy z nich naprawdg rzad-
ko — dodaje. — Mysle, ze wptywa na to réwniez fakt, ze w jednej grupie znajduja si¢
zaréwno dzieci w wieku nieco ponad roku, jak i 2- i 3-latki. Te mlodsze uczg si¢ od
starszych.

Inna dobrg praktyka w ,Bajkolandii” jest oswojenie dzieci z problemem pierwszej
pomocy przed-medyczne;j.

— Nasze dzieci wiedza nawet jak powinien by¢ utozony czlowiek w tzw. pozycji bez-

piecznej — méwi pani dyrektor. — Poza tym wiedza tez, ze rang trzeba owina¢ banda-
zem lub przyklei¢ plasterek. Bawig si¢ w lekarza, nie bojg si¢ personelu medycznego.
Co ciekawe, gdy podczas jednej z zabaw dziecko si¢ uderzylo, jeden z 3-latkéw zaczat
krzycze¢ do opiekunki: ,,Gosiu, zelka!”, co oznaczalo, ze opickunka ma péjs¢ do lo-
déwki i przynies¢ specjalny zel do opatrywania ran.

Dyrekgji i pracownikom ztobka nie brakuje zapatu ani checi do pracy. Na kolejne lata
pracy planuja nowe dziatania.
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6.
Wykorzystujac inteligencje...

Justyna Janusz

Zlobek Miejski «Stoneczko» jest najdtuzej dziatajaca placéwka w Chelmie. Swoja dzia-
talno$¢ rozpoczat w 1991 roku. Lokalizacja zlobka to spokojna blokowa okolica. Pla-
céwka miesci si¢ w pigtrowym budynku otoczonym ogrodem wyposazonym w nowo-
czesny plac zabaw dla dzieci. Dysponuje 75 miejscami. Funkcjonuja tam 3 oddzialy
dostosowane do wieku dzieci: maluszki , Kaczuszki”, $redniaki , Biedroneczki”, starszaki
,Pszczétki”.

Kazdy oddziat dysponuje odr¢bng szatnia, bawialnia, sypialnia , stoléwka i tazienka.
- Oddzielne sypialnie sa bardzo dobrym rozwiazaniem — méwi koordynator ztobka Mag-
dalena Kuzminska. — Dzigki temu dzieci, ktére si¢ bawia nie przeszkadzaja tym, ktére
jeszcze $pig lub cheg polezed w spokoju.

Jeszcze do niedawna zlobek byl samodzielng placéwka, ale w 2021 roku samorzad
miasta Chelm podjat decyzje o utworzeniu Zespotu Ztobkéw, w sktad ktérego weszto
»Stoneczko” i ,,Chetmskie Niedzwiadki”. Jedng z gléwnych przyczyn takiego stanu rzeczy
byly oszczednosci na czynnosciach administracyjnych. Sprawami dwéch ztobkéw zaj-
muje si¢ w tej chwili jeden dziat ksiegowosci. Po. dyrektora zespotu ztobkéw w Chetmie
jest Katarzyna Sadowska-Twardzik, a koordynatorem ztobka ,Stoneczko” — Magdalena
Kuzmirska.

Jedng z dobrych praktyk realizowanych w ztobku ,,Stoneczko” sa cotygodniowe zajecia
sensoryczne.

— Sa to zajecia stymulujace wszystkie zmysty — méwi Magdalena KuZzminska. — Pro-
wadziliSmy zajecia z wykorzystaniem gotowanego makaronu czy barwnikéw spo-
zywezych. Strasznie duzo byto z tym zabawy i §miechu. Z kolei nasze maluszki z naj-
miodszej grupy malowaty na folii czy tez za pomocy sitek wylawialy z wody rézne
przedmioty.

Opiekunki w ztobku ,Stoneczko” bardzo cz¢sto wykorzystujg podczas zabaw ksia-
zeczki z serii ,,Zabawy Fundamentalne”. To program, ktérego twércami sg angielscy pe-
dagodzy: Colin Rose i Gordon Dryden. Promuje on rozwijanie zdolnosci dziecka od
urodzenia do 6 roku zycia. Autorzy opierajg si¢ na dwdch przestankach: ich zdaniem do
6 roku zycia w umysle dziecka tworzg si¢ fundamenty sposobéw myslenia, rozumienia
oraz odczuwania §wiata. Podstawowymi sg mito$¢, poczucie bezpieczeristwa oraz zabawa.
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Po drugie: kazde dziecko ma osiem réznych rodzajéw inteligencji. Zadaniem rodzicéw
i wychowawcdéw jest pomdc mu je optymalnie rozwinaé. Autorzy zabaw fundamental-
nych dowodza, ze to w pierwszych pigciu latach zycia dziecka rozwija si¢ ok. 50% zdol-
nosci do uczenia si¢. Nastgpne 30% — do 8. roku zycia. Cala wiedza zdobywana w péz-
niejszych latach zycia oparta jest na fundamencie zbudowanym w pierwszych okresach
zycia dziecka.

Podstawa proponowanych aktywnosci jest bliska relacja migdzy dorostym i dzieckiem.
Zdaniem tworcédw tej metody dorosty z jednej strony jest przewodnikiem wskazujacym
cele i sposoby ich realizacji, z drugiej za$ potrafi umiejetnie wezytywaé si¢ w komunikaty
nadawane przez malucha i za nimi podaza¢. Twércy tego nurtu przekonuja, ze nie mu-
simy zapewnia¢ dziecku wszystkich popularnych i reklamowanych zabawek i gadzetéw.
Zabawy fundamentalne nie wymagaja od rodzicéw wigkszych naktadéw finansowych,
ani czasowych, niosa za to nieocenione poklady w postaci rozwijania inteligencji wie-
lorakich. Daza bowiem do uwolnienia samodzielnej aktywnosci i umiejetnosei dziecka,
rozwoju jego mowy.

Przyklady zabaw fundamentalnych: zabawy paluszkowe, wierszyki, masazyki (,,Srocz-
ka”, ,Kominiarz”, ,Rzeczka”), przesypywanki, przelewanki czyli zabawy manipulacyjne
z materiatem sypkim (kasza, fasola, groch ryz, piasek itp.) i woda — przesypywania z na-
czynia do naczynia, a gdy dziecko juz to opanuje moze przelewaé wodg, zabawa w skoja-
rzenia (dobér stéw lub obrazkéw): sél i pieprz, néz i widelec, dzieri i noc, igla i nitka itp.,
sekretne pudetko: pokaz dziecku kilka przedmiotéw (grzebien, maskotka, tyzka, telefon
itp.), popro$, aby je nazwato, schowaj je do pudetka, teraz niech dziecko wlozy raczke
do pudetka i odnajdzie (nie patrzac) nazwany przez ciebie przedmiot, pisanie po plecach
dziecka liter i cyfr — odgadywanie, napisanie ich przez dziecko na kartce, polowanie na
dzwigk — schowaj tykajacy zegarek lub minutnik, zabawke dzwickowa, dzwoniacy tele-
fon, wlacz muzyke w innym pomieszczeniu — niech maluch podaza w strong dzwicku,
podpowiadaj mu ,zimno, cieplej, cieplej, goraco”, ,,idZz w lewo, dwa kroki prosto, teraz
jeden w tyl”, ,,co si¢ zmienito?” — dziecko przyglada si¢ doktadnie pomieszczeniu, sprze-
tom, zamyka oczy lub wychodzi. Zmieniamy co$, chowamy, dziecko odgaduje. Ktadzie-
my w ciagu przedmioty, owoce, itp.: kubek-tyzeczka-talerzyk-serwetka, zmieniamy ko-
lejnos¢ i dziecko odgaduje.

Jak wida¢ zabawy fundamentalne bazuja na pomystowosci, kreatywnosci i energii
dorostego. Cwicza u dziecka sprawno$¢ manualna, chwytanie pod kontrola wzroku, ko-
ordynacj¢ wzrokowo — ruchowa, rozwijaja logiczne myslenie, kojarzenie, koncentracje
uwagi, stuchanie ze zrozumieniem wskazéwek i instrukcji®’.

— I naprawd¢ polecamy te ksiazeczki, bo naszym zdaniem rozwijajg one zaréwno
sprawno$¢ manualng dzieci, jak i ich inteligencje — dodaje Magdalena Kuzmiriska.
— Przede wszystkim wspieraja zdolno$¢ uczenia si¢, $wietnie przygotowujg tez do
nauki czytania i pisania, ktére oczywiscie beda prowadzone w dalszej edukacji dzieci,

87 www.poradniarawicz.pl
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a przeciez w ztobku pracujemy nad tym, by dzieci poradzity sobie dobrze w kolej-
nych etapach edukagji.

Jedna z dobrych praktyk w zlobku jest réwniez propagowanie zdrowego odzywiania.

— W tym roku na terenie naszego ogrodu przygotowalismy podwyzszong grzadke dla
dzieci — méwi Magdalena Kuzmiriska. — Dzieci same sialy warzywa. Oczywiscie dla
nich najwigksza frajda bylo kopanie na tej grzadce i podlewania roslin.

Innym bardzo ciekawym pomystem zrealizowanym w tym zlobku bylo stworzenie
tzw. zielonej sali wypelnionej roglinami zywymi i sztucznymi.

— W naszym zamysle miafa to by¢ sala dla dzieci z problemami z adaptacja i po-
trzebujacymi wyciszenia — dodaje koordynatorka. Wykorzystujemy ja takze do edu-
kacji przyrodniczej. Nasi podopieczni uwielbiajg podlewaé kwiaty. Organizujemy
tam takze zajecia wyciszajace, ze specjalna, tagodna muzyka. Sale udato si¢ stworzy¢
dzigki wspétpracy w rodzicami, ktdrzy zaangazowali si¢ przynoszac do ztobka kwiaty.

Inng dobrg praktyka jest stata wspétpraca z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna. Je-
$li opiekunka zauwazy u dziecka problem, moze ono szybko trafi¢ pod opieke specjalistéw.

— Dzieci spedzaja w ztobku kilka godzin dziennie i na co dzielt widzimy jak si¢ zacho-
wujg — méwi Magdalena Kuzmiriska. — Czasem nam jest tatwiej zauwazy¢ problem
niz rodzicowi. Jesli co§ nas niepokoi, to informujemy rodzicéw. Wigkszo$¢ z nich
chetnie przyjmuje pomoc Poradni, ale sg tez tacy, ktérzy problemu nie widza lub
nie chcg widzied. Kilka lat temu mieli§my u siebie dziecko z pewnymi problemami.
Rodzice uwazali, ze to sobie wymysliliémy. Niestety, jaki$ czas pézniej okazalo sig, ze
jest to dziecko autystyczne.

Dzieci ze ,,Stoneczka” maja réwniez zapewniong opieke logopedy. Inng dobrg prakty-
ka ztobka jest wspétpraca z lokalnym schroniskiem dla zwierzat i organizowanie pomocy

dla tej placéwki.

— Organizujemy réwniez zajecia, na kedre przychodzi pani ze schroniska wraz z bar-
dzo spokojnym pieskiem — méwi Magdalena Kuzminiska. — To dla maluchéw wielka
atrakgcja, ale tez mozliwo$¢ rozmowy o tym, ze zwierzgta mozna nie tylko kupié, ale
tez adoptowad.

»Wizyty” zwierzat nie sa zbyt czesta prakeyka w ztobkach, a szkoda. .. Takie zajecia sa
bardzo atrakcyjne dla dzieci i pozwalajg w nich wyrobi¢ empati¢ w stosunku do zwie-
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rzat. Na odwiedziny w zlobkach wybierane s3 tylko spokojne zwierzeta, a zajecia sg tak
prowadzone, by wszystkie dzieci w jednym momencie nie ,rzucaly si¢” na zwierzg pro-
bujac je glaska¢ czy dotykaé. Dzieci uczg si¢ jak nakarmi¢ czworonoga, jak si¢ z nim
obchodzi¢, jak si¢ zachowywad w jego obecnosci. Dzieci zwykle ucza si¢ zasady, ze ,,gdy
pieska nie znamy, to nie dotykamy”, co niewatpliwie jest dobrym krokiem w kierunku
bezpieczeistwa.

Inna dobra praktyks realizowana w ,,Stoneczku” sg coroczne pikniki rodzinne pota-
czone z pozeghaniem najstarszej grupy. Tego dnia na ztobkowiczéw czeka masa atrakgji:
mozliwos¢ przejazdzki na kucyku, korzystania z tzw. ,,dmuchawcéw”, animacje przygo-
towywane zaréwno przez opiekunki, jak i animatoréw z zewnatrz. To $wietna okazja do
pozegnania dla tych, ktérzy odchodza, ale tez mozliwo$¢ integracji dla rodzicéw dzieci
z mlodszych grup. A takie znajomosci s nie do przeceniania, bo w nieduzych miejsco-
wosciach dzieci (i rodzice) spotykaja si¢ podczas kolejnych etapéw edukagji.

Rzecz jasna, w ztobku organizowane sa réwniez inne coroczne imprezy: Dziert Babci
i Dziadka, Dziet Mamy, ale niestety, podobnie jak we wszystkich innych placéwkach
»imprezowe” plany mocno pokrzyzowata pandemia covid-19.

Ponizej prezentujemy kalendarz imprez (i $wiat nietypowych), jakie w ,Stoneczku”
beda obchodzone w latach 2021/2022.

STYCZEN LUTY
1. Dzied Spaghetti 1. Dzien Pizzy
2. Dzier Sniegu 2. Walentynki
3. DzierA Babci i Dziadka 3. Dzien Listonosza
4. Dzier Kota
MARZEC KWIECIEN
1. Dziet Dentysty 1. Dziers Ksiazki
2. Dzien Kobiet i Mezczyzn 2. Dzied Czekolady
3. Dzie Wiosny 3. Wielkanoc
4. Dzien Teatru 4. Dzied Ziemi
MA] CZERWIEC
1. Dzien Strazaka 1. Dzier Dziecka
2. Dzien Pielegniarki 2. Dzien Rodziny
3. DzierA Naleénika 3. Powitanie Lata
4. Dzie Matki 4. Dziei Ojca
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WRZESIEN PAZDZIERNIK

1. Dzieﬁ Kl’Opkl 1 DZinl Ziemniatka
o o 2. Pasowanie na Zlobkowicza
2. Powitanie Jesieni i Dziert Grzyba 3. Swiatowy Dziett Zwierzat
3. Dzien Chiopaka 4. Dziert Dyni
LISTOPAD GRUDZIEN
1. Dzien Postaci z Bajek 1. Dziets Gérnika
2. Dzieth Marchewki ) .
3. Dzien Kredki 2. Ml%mla) kl
4. Dzien Pluszowego Misia 3. Dzien aniota
5. Zabawa Andrzejkowa 4. Dzien Zimy

Na szczgécie (dla rodzicéw i dzieci) w czasie pandemii w ,,Stoneczku”, mimo wprowa-
dzenia pandemicznego rezimu sanitarnego, zachowano zdrowy rozsadek i nie kazano ro-
dzicom przekazywa¢ dzieci na progu placéwki powodujac u nich dodatkowy stres. Jedna
z opiekunek mierzyla wchodzacym temperature, dbano o to, by wchodzacy zaktadali
maseczki i dezynfekowali rece, ale pozwolono rodzicom na wejécie do szatni z dzie¢mi
i pomoc w rozebraniu ich. Nie stanowito to niepotrzebnego zagrozenia, bo kazda grupa
ma swoja szatnie.

Magdalena KuZminska chwali réwniez wprowadzenia przez dyrekeor ztobka Katarzy-
n¢ Sadowska- Twardzik karty informacyjnej dla nowo-przyjetych dzieci. Jest to szczegé-
towy dokument pozwalajacy na poznanie preferencji dziecka.

— Dzigki informacji od rodzicéw wiemy co dziecko je, a czego nie — méwi Magdale-
na Kuzmiriska. — Pytamy tam réwniez o to jak dziecko zasypia, jakie ma alergie itd.
W trudnych momentach siggamy do karty i juz wiemy jak poméc maluchowi.
Ponizej prezentujemy tres¢ tego dokumentu wypelnianego przez rodzicéw wszystkich dzieci:
Karta informacyjna o dziecku
Majac na wzgledzie jak najlepsze funkcjonowanie Paristwa dziecka w ztobku prosimy
o staranne i rzetelne wypetnienie ponizszej karty. Uzyskane w ten sposéb informacje po-

stuza nam jako wsparcie w pracy edukacyjno-wychowawczej oraz opiekuriczej z Paristwa
dzieckiem.
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1. Imie i nazwisko dziecka
2. Data oraz miejsce urodzenia dziecka

Imiona i nazwiska rodzicow/prawnych
opiekundow dziecka

Dane teleadresowe:
adres, telefon kontaktowy

5. Czy dziecko choruje przewlekle? NIE/TAK (rodzaj schorzenia)

NIE/TAK
a. Czy dziecko jest pod opieka specja-  Jesli tak, to jakiego?
listy?
6. z jakiego powodu)
b. Czy dziecko przyjmuje jakie$ leki na
stale? a. TAK
b. NIE
. ; . a. TAK
7.  Czy dziecko ma na co$ alergie? b. NIE

a. TAK - jakie?

Wady wrodzone,
8. obcigzenia dziedziczne
: b. NIE
Czy dziecko ma rodzenstwo? L
9. A 2.
Poda¢ wiek i pte¢ 5
a. siedzi,
: o b. raczkuje,
10. Czy dziecko samodzielnie: .
C. wstaje,

d. prébuje chodzi¢
a. pokarmy stale

a. Jaki rodzaj pokarmu dziecko b. mleko/kaszki mleczne

1 przyjmuje? c. pokarmy blendowane (papki)
b. Czym dziecko spozywa positki d. tyzeczka
(dotyczy niemowlat) e. z butelki

f. inaczej, jak?
12. Czy dziecko prébuje samo jes¢?
13. Z czego dziecko pije?
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14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26

Jakie mleko pije? Jaki numer?
W jakich porach dziecko $§pi?
Jak dziecko zasypia?
Ile godzin dziecko $pi?
Gdzie dziecko $pi?
a. przytulanka
Czy dziecko zasypia z: b. smoczkiem
c. inna rzecz, jaka?

Czy dziecko sygnalizuje potrzeby fizjo- a. TAK
logiczne? b. NIE

Czy ma kontakt z innymi dzie¢mi, ja-
kie przejawia zachowania w kontaktach

z réwiesnikami?

Jak najlepiej dziecko uspokoi¢?
Co lubi?

Ulubiona zabawka/zabawa dziecka

Prosze¢ krétko opisaé usposobienie
dziecka

Czy dziecko prawidlowo rozwija si¢
wzgledem jego wieku?

Czy wykonuja Panstwo dziecku bilanse a. TAK

" okresowe? b. NIE

Inne wazne informacje o dziecku np.

" czego dziecko si¢ boi?

Oswiadczam, ze dane podane wyzej sa zgodne ze stanem faktycznym.

(MIEJSCOWOSC, DATA) (CZYTELNY PODPIS RODZICA /

PRAWNEGO OPIEKUNA)Apel do rodzica
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Na stronie internetowej ,,Stoneczka” zamieszczono réwniez ,Apel dziecka do rodzica”.
Moze si¢ wydawad, ze sa tam oczywiste stwierdzenia, ale warto sobie odpowiedzie¢ na
pytanie ilu z nas w pedzie Zycia po prostu o tym zapomina? Warto réwniez, by takie
apele znajdowaly si¢ w jak najwickszej liczbie miejsc, do ktérych dostgp majg rodzice.
By¢ moze to sktoni do refleksji w jakiej$ wyjatkowo trudnej sytuacii. ..

Apel dziecka do Rodzica

— Nie kar¢ mnie w obecnosci innych. Najbardziej mi pomaga gdy méwisz do mnie
spokojnie i dyskretnie.

— Nie dawaj mi pochopnych obietnic, bo czuje si¢ bardzo zawiedziony gdy pézniej ich
nie dotrzymujesz.

— Nie psuj mnie, dajac mi wszystko o co Ci¢ poprosz¢. Niektérymi prosbami wysta-
wiam Cig jedynie na prébe.

— Nie pozwél mi uksztattowaé ztych nawykéw. Ufam, ze Ty mi pomozesz wykry¢
je w zarodku.

— Nie zapomnij, ze lubi¢ eksperymentowaé. Nie zabraniaj mi eksperymentowa¢, gdyz
bez tego nie mogg si¢ rozwijal.

— Nie ochraniaj mnie przed konsekwencjami. Potrzebne mi sa réwniez do§wiadczenia
bolesne.

— Nie zbywaj mnie, gdy stawiam Ci pytania. W przeciwnym wypadku zobaczysz, ze
przestang Cig pytaé, a informacji poszukam gdzie indziej.

— Nie gderaj. Jesli bedziesz tak robit, to bedg si¢ bronit przez udawanie gluchego.

— Nie obawiaj si¢ postgpowaé wobec mnie twardo izdecydowanie. Ja to wolg, bo
to daje mi poczucie bezpieczenistwa.

— Nie réb tak, abym czut si¢ mniejszym niz jestem. To jedynie sprawia, ze postepuj¢
glupio, aby wydawac¢ si¢ duzym.

— Nigdy nawet nie sugeruj, ze Ty jeste$ doskonaly i nicomylny. Przezywam bowiem
zbyt wielki wstrzas, gdy widze, ze nie jeste$ taki.

— Nie przejmuj si¢ zbytnio moimi matymi dolegliwosciami. One przyciagaja Twoja
uwagg, ktdrej potrzebuje.

— Nie zapominaj jak szybko rosng. Jest Ci zapewne trudno dotrzymaé mi kroku, ale
prosze Cig - postaraj si¢.

Zlobek ,Stoneczko” dziata w Chetmie od 30 lat, ale znajdujace si¢ niedaleko ,,Chetmskie
Niedzwiadki” dopiero od kilku lat. W ostatnim czasie obserwujemy do$¢ gwattowny
wzrost liczby placéwek zapewniajacych opieke dzieciom w wieku do lat 3.

Wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2018 r. w Polsce dziatato 3776 ztobkéw, klubéw
dziecigcych i oddziatéw ztobkowych. Wsréd placéwek opieki nad dzie¢mi do lat 3 do-
minujaca pozycje stanowily ztobki wraz z oddzialami ztobkowymi (83,3%).
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W 2020 r. wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba placéwek opieki in-
stytucjonalnej nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (0 5,0%). Dziatalo 4,6 tys. ztobkéw, klu-
béw dzieciecych i oddziatéw ztobkowych, ktére zapewnialy 173,5 tys. miejsc. Wskaznik
liczby podopiecznych na 1 tys. dzieci w wieku do lat 3 wzrdst 2124 w 2019 r. do128

w 2020 r.

Mapa 1. Dzieci w placéwkach opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 na 1 tys. dzieci
w tym wieku w 2020 r. Stan na dzien 31 grudnia 2020 r.
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POLSKA 4574 173 533 142 355

Dolnoslaskie 482 19 108 15993
Kujawsko-pomorskie 192 7 934 6213
Lubelskie 182 6923 5 648
Lubuskie 115 4741 4163
Eédzkie 223 8915 7 390
Matopolskie 513 17 914 13 402
Mazowieckie 788 28 853 24595
Opolskie 110 5274 4380
Podkarpackie 216 8557 7123
Podlaskie 122 5003 4104
Pomorskie 329 10 696 8 589
Slaskie 451 18 345 14517
Swictokrzyskie 83 3097 2703
Warminsko-mazurskie 108 3926 3503
Wielkopolskie 463 16 431 13 345
Zachodniopomorskie 197 7 816 6 687

Z kolei wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2020 r. w Polsce dziatato 4,6 tys. placéwek
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3, w tym najwiccej ztobkéw(83,8%).Wsréd wszyst-
kich placéwek ponad 76% nalezato do sektora prywatnego. Najwigcej ztobkéw i klubéw
dziecigcych sektora prywatnego nalezato do 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg (67,7%). Co dziesigta placéwka zostata zatozona przez spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscia (11,0%) lub spétke cywilng (9,3%). W sektorze publicznym blisko
98%ztobkéw i klubéw dziecigeych bylo prowadzonych przez samorzad gminny. Wszyst-
kie oddziaty Ztobkowe zostaly utworzone przy przedszkolach, w tym gléwnie przy przed-
szkolach publicznych (94,1%)%.

Jak wida¢ w ciagu ostatnich lat nastapito bardzo duzy wzrost liczby miejsc w ztobkach
i klubach dziecigcych. Wigkszos¢ z nich tworzona jest w placéwkach prywatnych, ale

88 Zrédto danych: GUS
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samorzady tez nie zostajg az tak daleko w tyle, szczegélnie, ze pieniadze na utworzenie
i wyposazenie placéwki mozna uzyska¢ z rzadowego programu Maluch+.

Niestety, to ciagle za mato. Wigkszo$¢ rodzicéw doskonale zdaje sobie sprawe z tego
jak trudno jest posta¢ dziecko do ztobka publicznego. Powdd jest jeden: ograniczona
liczba miejsc. Czemu wybieraja publiczne? Oprécz ciekawej oferty i przekonaniu o za-
pewnianiu dobrej opieki nie mozna pominaé motywacji finansowej. Bez watpienia pobyt
dziecka w ztobku publicznym jest dla rodzica sporo tariszy niz w prywatnym. A w cza-
sach, gdy sporo os6b musi si¢ liczy¢ z kazdym groszem jest to do$¢ mocny argument.
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Artur Olszewski - doktor nauk prawnych, adiunkt na Wydziale Nauk Spotecznych Uni-
wersytetu Przyrodniczo Humanistycznego w Siedlcach, radca prawny, ukoriczyt aplika-
cj¢ sadowa; w latach 20062010 dyrektor dziatu prawnego ogdlnopolskiej sieci szkét,
autor kilkudziesigciu publikacji z zakresu szeroko rozumianego prawa o$wiatowego.

Kinga Sarad-De¢ - dyrektor niepublicznego przedszkola i ztobka, dr nauk spotecznych
w zakresie pedagogiki, pedagog, psycholog i filozof przyrody, trener i doradca w zakresie
szkolent dla nauczycieli, wspétautor programéw edukacji wezesnoszkolnej oraz progra-
méw wychowania przedszkolnego. Autorka opracowan naukowych i wyktadowca aka-
demicki na kierunkach psychologia i pedagogika.

Ewa Noga - prezes Polskiego Stowarzyszenia Pedagogéw i Animatoréw KLANZA Trener
i superwizor Stowarzyszenia, pedagog, cztonek Rady Programowej Fundacji Sztukmi-
strze. Tworca i organizator dziatad w Bawialni Edukacyjnej w Lublinie, ktéra promuje
ideg zaciekawiania $wiatem, fascynacji poznawaniem ludzi, rzeczywistosci i nauki. Autor
publikagji: ,Delfin — trening umiejg¢tnosci poznawczych” i wspétautor ,Stare i nowe za-
bawy podwérkowe”. Od 20 lat prowadzi szkolenia z zakresu rozwijania kompetencji po-
znawczych — jak si¢ uczy¢, jak traktowaé caly swiat jako szkole, a od siedmiu lat Ztobki:
Barwy Dzieciristwa i Madry Maluch.

Justyna Janusz - od ponad 20 lat dziennikarka zajmujaca si¢ tematyka samorzadowa
i spoteczna, laureatka wielu konkurséw dziennikarskich dla mediéw regionalnych, od
kilku lat prawniczka, obecnie koriczaca aplikacje adwokacka.

Olga Pludowska - adwokat, na co dzieri doradza przedsi¢gbiorcom budowlanym w proce-
sach realizacji inwestycji budowlanych. Specjalizuje si¢ w prawie zaméwien publicznych,
w tym gléwnie w zakresie prawa budowlanego. Prowadzi obstuge jednego z wiodacych
bankéw w sprawie kredytéw powiazanych z waluta obca. Wspétautorka artykutéw o te-
matyce o$wiatowej.

Piotr Marzeda - absolwent Politologii i studiéw podyplomowych z zakresu administra-
qji i zarzadzania. Zwiazany z organizacjami pozarzadowymi z Lublina. Na co dzien pra-
cownik PSPiA KLANZA, stowarzyszenia, ktore w woj. lubelskim prowadzi 7 placéwek
opieki nad dzie¢mi do lat 3 (zlobkéw), tacznie posiadajacych 210 miejsc dla najmtod-
szych. Pozyskiwat fundusze na otwarcie placowek, prowadzit wszelkie procesy adaptacji
lokali i otwierania ztobkéw. Bierze aktywny udziat w ich prowadzeniu i funkcjonowaniu.
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