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Wspoéitczesnie lansowane koncepcje rozwoju lokalnego bardzo czesto nawigzuja do
problematyki zwigzanej z potrzeba przeobrazen spotecznych i gospodarczych i
budowania nowej jakosci w przestrzeni lokalnej.

Proces zmiany i zarzadzania t3 zmiang jest istota programoéw rewitalizacyjnych.
Rewitalizacja - w najczesciej uzywanym znaczeniu - to dziatania skupione na ozywieniu
zdegradowanych przestrzeniach miast, np. poprzemystowych, ktérych celem jest
znalezienie dla nich nowego zastosowania i doprowadzenie do stanu, w ktérym obszary
zmieniaja swoja funkcje. Samo pojecie rewitalizacja pochodzi z taciny, z potaczenia
dwéch pojeé: ,vitalis” - ,nalezacy do zycia, zdolny do zycia” - oraz przedrostka ,re-",
oznaczajacego ,,znéw, ha nowo". Zazwyczaj odnosi sie ono do dziatan prowadzonych na
istniejacych przestrzeniach zurbanizowanych zmierzajacych do nadania im nowych
funkcji lub rozwiniecia istniejacych.

Definicjg bliskg autorom i wykorzystywang w praktyce to rozumienie rewitalizacji jako
skoordynowanego procesu prowadzonego wspdlnie przez witadze samorzadowa,
spotecznos¢ lokalng i innych uczestnikéw, bedacego elementem polityki rozwoju i
majacego na celu przeciwdziatanie degradacji przestrzeni zurbanizowanej i zjawiskom
kryzysowym, pobudzajgcego rozwéj i zmiany jakosciowe poprzez wzrost aktywnosci
spotecznej i gospodarczej, poprawe srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa
narodowego, przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwojul[l].

Praktyka wyniesiona przez autordw z procesdw rewitalizacyjnych sktania do przyjecia podejscia,
w ktorym rewitalizacja moze by¢ postrzegana, jako nowy paradygmat rozwoju lokalnhego,
odnoszacy sie nie tylko do kategorii przestrzennych, czy ekonomicznych ale takze wskazujgcy
na znaczenie spoteczenstwa obywatelskiego w procesie ksztattowania przysztosci wspdlnoty
lokalnej. Mieszkancy zdegradowanych przestrzeni, tworzg przeciez spotecznosc terytorialna,
bedaca podmiotem roznorodnych koncepcji i programow aktywizacji. Wspotpraca i praca na
rzecz tych spotecznosci, bedaca istotg tak modnych na sSwiecie haset community work,
community development jest misjg kazdego samorzgdu lokalnego.

[1] - Ziobrowski Z., (2009). Wstep, [w:] W. Jarczewski (red.), Przestrzenne aspekty rewitalizacji. Srédmiescia, blokowiska,
tereny poprzemystowe, pokolejowe i powojskowe, Instytut Rozwoju Miast, Krakow, s. 9.
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Odniesienie do konstytucyjnego rozumienia wspdlnoty terytorialnej jako przestrzeni
tworzonej spotecznie, przektadaé sie musi w koncepcjach rewitalizacyjnych na
praktyczne poczucie sprawczosci wéréd mieszkancéw. Powinno to skutkowa¢ wdrazaniem
programow rewitalizacyjnych przez wtadze samorzadowe przede wszystkim w oparciu o
partycypacje, gdzie mieszkancom wspdlnoty przypisana zostaje rola twoércza, a nie
wyltacznie recenzencka w fazie konsultacji.

Rewitalizacja przestrzeni lokalnej, a spoteczenstwo obywatelskie

Obserwacje zmian, bez wzgledu na potozenie geograficzne, prowadzg do wnioskow
wskazujacych, iz upadek okreslonego srodowiska przestrzennego czesto rodzi kryzys spoteczny,
a w konsekwencji bezradnosé, biernosc¢ i wykluczenie spoteczne. Takze w Polsce szczegdlnie w
okresie tzw. transformacji ustrojowej, czy pdzniej w wyniku procesow globalnej konkurencji,
nasility sie procesy prowadzgce do marginalizacji znacznej czesci obszaréw naszego kraju.
Zwykle postrzegamy je przez pryzmat zdewastowanych dzielnic przemystowych wielkich miast,
czy tez popegeerowskich wsi i miasteczek, w ktérych wraz z upadkiem przemystu,
wielkoobszarowego rolnictwa, czy przetworstwa rozpoczat sie powolny proces marginalizacji
spoteczno-gospodarcze;.

Zmiana uwarunkowan rozwoju, w ktérych nie potrafito odnalez¢ sie wiele lokalnych
spotecznosci, przyniosta potrzebe stworzenia nowych rozwigzan stuzgcych przeciwstawieniu sie
negatywnym skutkom dynamicznych proceséw politycznych, ekonomicznych i spotecznych.
Szybko stato sie jasne, ze tradycyjnie wykorzystywane instrumenty wyrownywania szans
rozwojowych, okazaty sie nieadekwatne do potrzeb, a podejmowane pojedyncze dziatania
nieznajdujgce oparcia w strategicznych programach rozwojowych nie sg wystarczajgco
skuteczne.

Niezbedne stato sie opracowanie nowych narzedzi, umozliwiajgcych odwrdcenie procesdw
marginalizacji obszardw objetych kryzysem. Jednym z przyktadéw nowych rozwigzan
wprowadzanych dla ozywienia rozwoju zdegradowanych obszaréow okazaty sie programy
rewitalizacyjne.

Z punktu widzenia problemdw lokalnych spotecznosci, rewitalizacje nalezy traktowac jako
dtugookresowy proces dziatan prowadzonych na zdegradowanych obszarach w celu
odbudowywania i podwyzszania spdjnosci funkcjonalnej, ekonomicznej, technicznej, spotecznej
i kulturowej tych obszaréw. Stuzyé to ma stworzeniu warunkoéw dla wieloptaszczyznowej
odnowy funkcjonowania danego terytorium i zamieszkujgcej go spotecznosci. Odpowiednie
potgczenie programow spotecznych, nowych inwestycji, remontoéw itp. daje szanse na tworzenie
sie nowej jakosci zardwno tej materialnej jak i niematerialnej w obszarze objetym rewitalizacja.

Waga problemoéw i ich ztozonos¢ spowodowata, ze rewitalizacja stata sie elementem
strategicznego podejscia do zarzadzania, nie tylko na szczeblu lokalnym, ale takze regionalnym
czy krajowym. Podkresdli¢ jednak nalezy, ze sama idea rewitalizacji nie jest rewolucyjna.
Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, iz rewitalizacja jest kolejng odstong starego problemu,
jakim jest ksztaltowanie podstaw rozwoju lokalnego z wykorzystaniem endogennego
potencjatu. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020 okreslita rewitalizacje
jako skoordynowany, kompleksowy, wieloletni proces, prowadzony na problemowym obszarze
miasta, bedgcy elementem polityki rozwoju, majgcy na celu przeciwdziatanie degradacji
przestrzeni zurbanizowanej | zjawiskom Kkryzysowym oraz pobudzanie rozwoju | zmian
jakosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spotecznej | gospodarczej, poprawe srodowiska
zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego, przy zachowaniu zasad
Zrownowazonego rozwoju.



Dotychczasowa praktyka tworzenia lokalnych programow rewitalizacji pokazuje, ze gtowng
motywacjg do ich powstawania byta mozliwos¢ pozyskania srodkdw unijnych na sfinansowanie
niezbednych inwestycji infrastrukturalnych. Nadmiar definicji, wytycznych a takze
skomplikowany charakter rewitalizacji i mnogosé potrzeb powodowata, ze problematyka
rewitalizacji bywata mocno sptycana. Samorzady czesto skupialy sie na umieszczeniu w
projektach rewitalizacyjnych zadan inwestycyjnych, zapominajac o czynniku spotecznym.
Partycypacja spoteczna czesto ograniczana byta do informowania spoteczenstwa o
postepach prac a nie na zaproszeniu go do rzeczywistego i aktywnego udziatu w
procesach decyzyjnych.

Tymczasem, w perspektywie doswiadczen ptyngcych z dotychczas realizowanych projektow
przeciwdziatajgcych marginalizacji oraz wykluczeniu spotecznemu i ekonomicznemu nalezy
przyja¢, ze konieczne jest zerwanie z postrzeganiem rewitalizacji, jako zbioru punktowych
inwestycji infrastrukturalnych, ktére z punktu widzenia celow rewitalizacyjnych czesto
okazywaty sie nieskuteczne.

Doswiadczenia autorow z realizacji wielu projektéw rewitalizacyjnych w przestrzeni lokalnej
wskazujg jednoznacznie, ze sukces tych dziatan nierozerwalnie zwigzany jest z
odpowiednim wykorzystaniem lokalnego kapitatu spotecznego i mozliwoscia jego
zaangazowania w procesy rewitalizacji. Skuteczna rewitalizacja wymaga nie tylko
eksperckiego podejscia i zastosowania metody wskaznikowej, ale przede wszystkim
osiggniecia konsensusu spotecznego wokoét akceptacji dla wybranych celéw rewitalizacji
oraz proponowanych projektow. Skuteczna rewitalizacja jest procesem, w ktérym
mieszkancy, przedsiebiorcy, podmioty spoteczne, grupy formalne i nieformalne, stajg sie
podmiotami projektujgcymi i wdrazajacymi program rewitalizacji.

W procesie rewitalizacji wecale nie najistotniejsze jest stosowanie metod ilosciowych
pozwalajgcych okreslic granice obszarow zdegradowanych co do poszczegodlnych numerdw
posesji, dziatek ewidencyjnych, czy tworzenie mniej lub bardziej precyzyjnych map,
harmonogramow, czy wzordw kart projektow. Najistotniejsze jest zbudowanie podstaw
partnerskiego dialogu z lokalng spotecznoscia. Przekonanie jej do rzeczywistego udziatu i
zaangazowania w przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz zachecenie jej do wziecia
odpowiedzialnosci za przysztos¢ swojego, postrzeganego przez pryzmat lokalnosci, miejsca do
zycia. Akceptacja dla tak pojetego procesu rewitalizacji jest elementem partnerstwa
miedzy wtadza a spoteczenstwem.

Udziat w projektowaniu pobudza aktywnos$é¢ spotecznag. Dzieki zaangazowaniu lokalnej
spotecznosci mozliwa jest nie tylko identyfikacja potencjalnych beneficjentow projektéw, ale
przede wszystkim stworzenie platformy dyskusji i wspdtpracy nad kluczowymi problemami
lokalnej spotecznosci. Proces rewitalizacji sam w sobie powinien byé bowiem czynnikiem
sprawczym w zakresie budowy spoteczenstwa obywatelskiego w przestrzeni lokalnej. -
powinien umozliwia¢ integracje dziatan podejmowanych przez rézne lokalne podmioty tak, aby
osiggnac¢ zaktadane cele rewitalizacyjne.

Duze znaczenie w tym procesie maja podmioty tzw. trzeciego sektora, czyli organizacje
pozarzgdowe, ale rowniez grupy nieformalne dziatajgce w swiecie rzeczywistym i wirtualnym.
Ich cztonkowie stajg sie animatorami, spotecznikami, wolontariuszami zaangazowanymi w zycie
lokalnej wspodlnoty. Zaproszenie i zaangazowanie partnerdw spotecznych w procesy rewitalizacji
sprzyja poczuciu realnego uczestnictwa czy sprawstwa, w zakresie tego co sie dzieje w ich
bezposrednim otoczeniu.

Coraz bardziej konsumpcyjny tryb zycia, postepujgcy proces zniechecenia sie spoteczenstwa do
pracy na rzecz dobra wspdlnego, sg istotng przeszkoda, ktérg nalezy pokona¢ w drodze do
stworzenia satysfakcjonujgcego lokalng spotecznos¢ programu rewitalizacji. Aby mozna byto
wprowadzac¢ zmiany potrzebne jest petne zaangazowanie spoteczne. Wolontariusze, podmioty
spoteczne, aktywisci lokalni stajg sie nieodzownym zasobem niezbednym do realizacji

zatozonych celéw.
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Spoteczenstwo obywatelskie i jego zaangazowanie w caty proces rewitalizacji stanowi kluczowy
i nieodtaczny czynnik sukcesu podejmowanych dziatan. Umiejetne prowadzenie dialogu
spotecznego umozliwia wspotprace wszystkich interesariuszy procesow rewitalizacji. Prowadzi
do wspdlnego wypracowania rozwigzan mozliwych do akceptacji przez kazdg ze stron. Jest
szansg ha zidentyfikowanie problemodw ktore, lezg u podstaw zdiagnozowanych deficytow.
Angazuje i aktywizuje mieszkancow i pozwala na uruchomienie nowych inicjatyw.

Dla czesci spoteczenstwa projekt rewitalizacyjny staje sie pierwsza okazjg do wspdlnego
dziatania. To dzieki rewitalizacji tworzone sg partnerstwa, zawigzywane sojusze i koalicje lokalne.
Bardzo czesto stanowig one wazny element w procesie rozwigzywania waznych dla lokalnej
spotecznosci problemoéw, ktérych petna identyfikacja mozliwa jest witasnie dzieki
zaangazowaniu mieszkancoéw. Zaangazowanie lokalnej spotecznosci zapewni¢ moze takze
synergie efektow poszczegdlnych form aktywnosci i silng identyfikacje beneficjentéw
podejmowanymi dziataniami.

Aktywnos¢ obywatelska jest kluczem dla prawidtowego przeprowadzenia proceséw
rewitalizacyjnych obejmujgcych catoksztatt prac w ramach projektu - poczawszy od
zapewnienia aktywnego udziatu interesariuszy we wszystkich jego etapach, w tym poprzez
uczestnictwo w konsultacjach spotecznych, az po réwnoprawne uczestnictwo w pracach
Komitetu Rewitalizacji (ktdrego rolg jest monitorowanie wdrazania i utrwalanie procesu oraz
dokonywanie uzgodnionych w konsensusie korekt). Tylko dzieki takiej aktywnosci i wspotpracy
mozliwe jest uporzadkowanie dziatan réznych podmiotow oraz silne powigzanie projektow
rewitalizacyjnych z rzeczywistymi zdiagnozowanymi potrzebami lokalnej spotecznosci, a takze
oparcie realizacji tych projektow na potencjale endogenicznym danej jednostki terytorialnej.

Barierg dla zaangazowania spotecznego z pewnoscig bedg czesto zmieniajgce sie reguty
wspotpracy z administracjg publiczng, nadmierna biurokracja i kontrola, brak wiary w uczciwos¢
procedur grantowych. Dodatkowa stat sie trend lansowany przez niektére media do tworzenia
niekorzystnego wizerunku organizacji pozarzadowych w opinii publicznej. Dotyczy to przede
wszystkim tych organizacji, ktére ideowo lub/i personalnie nie sg zwigzane z wtadzami szczebla
krajowego lub lokalnego. Ogranicza to mozliwos¢ realizacji wielu cennych inicjatyw
wymagajgcych zaangazowania lokalnej spotecznosci. Bariery te powodujg, ze wsrod kadr
prowadzacych organizacje pozarzgdowe narasta frustracja i zniechecenie. Efektem tego jest
niedostatek oséb gotowych do angazowania sie w dziatania organizacji i petnienia potrzebnych
funkcji spotecznych. Brakuje wolontariuszy, a liderzy wielu z organizacji majg coraz mniej zapatu
do pracy dla dobra wspdlnego. Dlatego aktywizacja ludzi mtodych, energicznych, myslacych
nieszablonowo a jednoczesnie silnie identyfikujacych sie z przestrzenig lokalng powinna byc¢
jednym z kluczowych zadan stawianych przed samorzagdem.

Zwazywszy na role sektora pozarzgdowego w rozwigzywaniu lokalnych problemdw, w oparciu o
wiedze nt. lokalnych uwarunkowan warto jest tworzyé warunki wspierajgce rozwdéj NGO.
Doswiadczenie zwigzane z prowadzeniem proceséw rewitalizacyjnych, prowadzi do wniosku, ze
bez lokalnych polityk wspierania i realnego rozwijania spoteczenstwa obywatelskiego
powodzenie wprowadzania zmian majgcych na celu przywrécenie zycia zdegradowanym
obszarom, czy wykluczonym spotecznosciom nie stanie sie mozliwe. Bez rozwinietego
segmentu partneréow spotecznych jakim sg lokalne organizacje pozarzadowe ogniskujgce
aktywnos¢ mieszkancow procesy rewitalizacji nie powiodg sie i nie bedg to procesy o
charakterze zmiany jakos$ciowej.
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