T SZKOLENIE ONLINE
K DemonsaciiLalcine) 25 wrzeénia 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

SRODKI DOWODOWE W K.P.A. — ZASADY, WZORY
(WEZWANIE STRON, PRZESLtUCHANIE STRON | SWIADKA,
DOKUMENTY, ROZPRAWA, OGLEDZINY, OCENA MATERIALU
DOWODOWEGO)

WAZNE INFORMACIE:

Prawidtowe zgromadzenie i ocena materiatu dowodowego to jeden z najwazniejszych etapow
kazdego postepowania administracyjnego. To wtasnie na tym etapie najczesciej dochodzi do bteddw,
skutkujacych uchyleniem decyzji przez organ odwotawczy lub sad administracyjny. Zapraszamy
na praktyczne szkolenie, podczas ktérego krok po kroku omoéwimy zasady prowadzenia
postepowania dowodowego zgodnie z przepisami k.p.a., przedstawimy sposoby prawidtowego
dokumentowania czynnosci procesowych oraz zaprezentujemy rozwigzania wypracowane
w orzecznictwie. Uczestnicy otrzymajg gotowe wzory pism, praktyczne przyktady oraz wskazowki,
ktore pozwolg sprawniej prowadzi¢ postepowania i wydawaé prawidfowe decyzje administracyjne.

CELE | KORZYSCI ZE SZKOLENIA:

e Usystematyzowanie wiedzy z zakresu postepowania dowodowego w k.p.a. oraz zasad
prawidfowego gromadzenia i oceny materiatu dowodowego.

e Zdobycie praktycznych umiejetnosci stosowania réznych srodkow dowodowych w praktyce:
dokumenty, swiadkowie, ogledziny, biegli, rozprawa administracyjna.

e Poznanie najczestszych btedéw, popetnianych przez organy oraz sposobdw ich unikania.

e Nabycie umiejetnosci prawidtowego formutowania wezwan, protokotdw oraz uzasadnien decyzji
w oparciu o zgromadzony materiat dowodowy.

e Zrozumienie zasad swobodnej oceny dowodow i ich praktycznego zastosowania w postepowaniu
administracyjnym.

e Otrzymanie gotowych wzoréw dokumentéw, ktére mozna wykorzysta¢ w codziennej pracy.

e Zapoznanie sie z aktualnym orzecznictwem i jego wptywem na praktyke prowadzenia
postepowan.

e Zwiekszenie pewnosci w prowadzeniu postepowan oraz ograniczenie ryzyka uchylenia decyzji
przez organ odwotawczy.

PROGRAM:
1. Postepowanie dowodowe jako czes¢ postepowania wyjasniajgcego:
e ustalenie podstawy prawnej,
e poszukiwanie odpowiednich srodkéw na potwierdzenie przestanek prawnych.
2. Realizacja zasad ogdlnych przy konkretnych srodkach dowodowych:
e uprawnienia strony,
e obowigzki organu.
3. Dowody przeprowadzane z urzedu i na wniosek strony.
4. Whnioskowanie o przeprowadzenie dowoddéw - jak odmoéwi¢ przeprowadzenia dowodow
zawnioskowanych przez strone?



5. Coto znaczy dowéd? Dowody nazwane i nienazwane.
6. Potwierdzanie okreslonych faktow o$wiadczeniem strony:

* jaka ma warto$¢ dowodowg?

e czy moze zastgpi¢ inne dowody?
7. Dokumenty urzedowe:

e jak zbieraé?

e w jakich warunkach moga by¢ podwazone?
8. Odpisy dokumentoéw.
9. Potwierdzanie za zgodnos¢ z dokumentem przez pracownika organu.
10. Domniemania faktyczne:

e jak uzasadniac¢?

e co musi byé wykazane?
11. Wezwanie strony do wyjasnien a stuchanie strony:

e rdbzinice,

e kiedy i na jakich zasadach?
12.Stuchanie $wiadka — wezwania i protokat.
13. Powotanie biegtego — ocena opinii.
14.0Ogledziny i rozprawa w terenie.
15.Rozprawa administracyjna — mozliwo$¢ ustalenia stanowiska stron i potgczenia dowoddw.
16.Swobodna ocena dowoddw - co to oznacza w praktyce?
17.Zawiadomienie o niespetnionych przestankach i niewykazanych dowodach - funkcja procesowa.
18.Jak w uzasadnieniu powotac ustalenia z przeprowadzonych dowodéw?
19. Odpowiedzi na pytania.

ADRESACI:

pracownicy prowadzacy postepowania administracyjne i przygotowujgcy decyzje administracyjne
wjsfp, w tym w urzedach samorzadu terytorialnego, jednostkach podlegtych, zaréwno
rozpoczynajgcy prace, jak osoby z doswiadczeniem, chcace usystematyzowad izaktualizowad
wiedze, wszystkie osoby zainteresowane tematyka szkolenia.

PROWADZACA:

Specjalistka z zakresu postepowania administracyjnego, cztonek etatowy Samorzgdowego Kolegium
Odwotawczego, wieloletni praktyk orzecznik, trener szkolen prawnych zzakresu procedury
administracyjnej oraz zabezpieczenia spotecznego. Trener szkolen z zakresu procedury
administracyjnej dla gmin i powiatéw w catym kraju. Konsultant procedur administracyjnych i
zabezpieczenia spotecznego Miasta Stotecznego Warszawa.



A e R INFORMACJE ORGANIZACYJNE
R EREERL NN | KARTA ZGLtOSZENIA

im. Jerzego Reguiskiego

Srodki dowodowe w k.p.a. — zasady, wzory (wezwanie stron, przestuchanie
stron i Swiadka, dokumenty, rozprawa, ogledziny, ocena materiatu
dowodowego)

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium online.

25 wrzes$nia 2026 r. Szkolenie w godzinach 9:00-13:00

Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgtoszeniu do 11 wrzesnia 2026 r. cena wynosi:
439 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze Srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

certyfikat ukonczenia szkolenia.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze

DANE ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa

DO tel. 533 849 116

KONTAKTU: szkolenia@frdl.org.pl
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 ——————————————
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,

E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE [T

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
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Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIOWY: ... ceceiiiiie et csetrseesses e seeseesassassseessessessessasansssss st sesstesas sas aesssesssasaesassnes
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniona karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na szkolenia@frdl.org.pl
do 22 wrzesnia 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos$é zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury
w KSeF.

Podpis osoby upowainionej
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