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KURS: SKARBNIK JEDNOSTKI SAMORZADU
TERYTORIALNEGO - IX EDYCIJA

@ CELE | KORZYSCI 5
Skarbnik gminy jest jednoczesnie giéwnym ksiegowym,

koordynatorem budzetu, osobg wykonujgcy wszelkie prace zwigzane
z przygotowaniem, realizacja i kontrolag wykonania budzetu
gminy/miasta/powiatu oraz kierownikiem zespotu finansowego
w jednostce.

Z myslg o przysztych Skarbnikach oraz profesjonalistach dgzgcych do
ugruntowania kompetencji i doskonalenia warsztatu, przygotowalismy
kolejna edycje kompleksowego kursu. Stanowi on unikalne
kompendium wiedzy oparte na aktualnych przepisach oraz
wieloletnim doswiadczeniu uznanych praktykéw prowadzacych
zajecia, ktorzy doskonale znajg specyfike funkcjonowania samorzadu.
Przekazane przez nich informacje sg niezbedne do prawidiowego
i nalezytego wykonywania funkcji Skarbnika jst.

Zapraszamy Panstwa do udziatu w IX edycji kompleksowego kursu,
przygotowujacego do roli Skarbnika w jst oraz wzmacniajacego
kompetencje i poszerzajacego wiedze.

Podczas zaje¢ zostang przedstawione praktyczne informacje
i aktualne przepisy, stanowigce kompendium wiedzy przekazywanej
przez praktykow, trenerow z wieloletnim doswiadczeniem,
znajacych specyfike samorzadu ,od podszewki”. Wiedza ta jest
niezbedna do prawidtowego inalezytego wykonywania funkcji
Skarbnika jst. W ciggu osSmiu dni kursu omoéwimy zagadnienia
dotyczace:

e  praw i obowigzkdw Skarbnika,

e upowaznien i petnomocnictw,

e  dyscypliny finanséw publicznych,

e  zasad klasyfikacji i sprawozdawczosci budzetowej,

e projektowania i zarzadzania (w tym realizacji budzetu)
oraz aktualizacji WPF,
e  przeprowadzenia inwentaryzacji i zamkniecia ksiag

rachunkowych,

e podatkow lokalnych oraz egzekucji administracyjnej,

e  podatku VAT.

Podsumowujac, uczestniczac w naszym kursie uzyskajg Paristwo:

e 8 dniintensywnych spotkan szkoleniowych, prowadzonych przez
naszych najlepszych i najbardziej doswiadczonych ekspertow,

e integracje srodowiska przedstawicieli jsfp,

e wymiane dobrych praktyk i sprawdzonych sposobdw dziatania,

WAZNE INFORMACIJE O KURSIE:

Pracujesz na stanowisku Skarbnika w jst
od niedawna lub planujesz zosta¢
Skarbnikiem? Chcesz zwiekszy¢ swoje
kompetencje?

Zapraszamy do udziatu w 8 dniowego
kursu (63 godzin dydaktycznych zajec),
ktory umozliwi poznanie, uzupetnienie
i uporzagdkowanie wiedzy Skarbnikom,
ich zastepcom czy osobom
przygotowujacym sie do roli Skarbnika
w samorzadzie.

Kurs zakonczy sie testem, weryfikujgcym
zdobytg wiedze.

Dotychczasowe edycje kursu cieszyly sie
ogromnym zainteresowaniem i zostaty
przez uczestnikéw bardzo wysoko
ocenione jako zajecia na najwyzszym
poziomie:

o , Wszyscy wyktadowcy sq doskonale
przygotowani do prowadzenia
szkolen.”

o , Wyktadowcy godni polecenia —

to fachowcy i praktycy.”

e _Najwazniejsze zagadnienia
dotyczqgce pracy Skarbnika jst zostaty
poruszone podczas zaje¢ —
polecam!!”

e , Profesjonalnie i bardzo dobrze
organizacyjnie przygotowany kurs.
Wszystkie materiaty udostepnione

w jednym miejscu”
e ,DuzZa porcja ciekawych informacji.
Tak trzymac!”

Serdecznie zapraszamy!

e wszechstronne przygotowanie do pracy, uzupetnienie informacji, analize trudnych i problemowych przepiséw,
wskazanie niejasnosci i zaproponowanie konkretnych rozwigzan.
Program kursu jest na biezgco aktualizowany i poszerzany zaré6wno o wchodzgce w zycie, jak i obowigzujgce zmiany

prawne.




@ PROGRAM SZKOLENIA

DZIEN | - 5 maja 2026 r. 9:00-15:00

I. Skarbnik gminy/miasta/powiatu. Zadania i obowigzki. Jak wyglada praca Skarbnika? Rola Skarbnika w jednostce.

Il. Upowaznienia i odpowiedzialnosci w zakresie funkcjonowania stuzb finansowych jsfp. Dyscyplina finanséw
publicznych.

DZIEN Il — 6 maja 2026 r. 9:00-15:00

Inwentaryzacja w jednostkach sektora finanséw publicznych.

DZIEN IIl - 7 maja2026 r. 9:00-15:00

Uchwata budzetowa (na przyktadzie uchwaty na 2025 rok) i wieloletnia prognoza finansowa jednostki samorzadu

terytorialnego.

DZIEN IV — 11 maja 2026 r. 9:00-15:00

Podatek od towardw i ustug (VAT) w jst z uwzglednieniem KSeF.

DZIEN V - 14 maja 2026 r. 9:00 — 15:00

Ksiegowos¢ podatkdw i optat publicznoprawnych w jst w 2026 r. Przypisy i odpisy naleznosci, zarachowanie wptat

i nadptat na zalegtosci oraz postepowanie z naleznosciami przedawnionymi.

Dzien VI — 18 maja 2026 r. 09:00-15:00

Praktyczne aspekty procesu zamkniecia roku, ze szczegdélnym uwzglednieniem funkcjonowania ewidencji i rozliczenia

srodkéw trwatych oraz przygotowania sprawozdan finansowych w ksiegach organu i urzedu jst.

DZIEN VII - 20 maja 2026 r. 9:00-15:00

Prawidtowe klasyfikowanie dochodéw i wydatkédw w jednostkach sektora finanséw publicznych.

DZIEN VIIl — 28 maja 2026 r. 9:00-15:00,

I. Zarzadzanie efektywnym zespotem z wykorzystaniem technik delegowania zadan, zarzadzania czasem i stresem.

Il. Test sprawdzajgcy wiedze.

SZCZEGOLOWY PROGRAM KURSU:

DZIEN |
5 maja 2026 r. 9:00-15:00

Modut |
Skarbnik gminy/miasta/powiatu. Zadania i obowiazki. Jak wyglada praca Skarbnika? Rola Skarbnika w jednostce

Kurs rozpoczniemy od modutu wprowadzajgcego do zajeé, podczas ktérego omoéwimy z bardzo praktycznego punktu
widzenia zadania i obowigzki Skarbnika gminy/miasta/powiatu. Zajecia poprowadzi wieloletni Skarbnik, ktéry
z wlasnego doswiadczenie opowie o swojej pracy. Zwrdci uwage na istotne kwestie dotyczace organizacji pracy
i kierowania wydziatem finansowo-podatkowym oraz wspétpracy z innymi wydziatami w jednostce, czy jednostkami
organizacyjnymi.

Program:
1. Rola, zadania i kompetencje Skarbnika.
2. Obowigzki Skarbnika.
3. Organizacja pracy Skarbnika i wydziatéw finansowo-podatkowych w urzedzie.
4. Wspodtpraca Skarbnika z jednostkami organizacyjnymi.
5. Dobre praktyki w pracy Skarbnika.
Modut Il
Upowaznienia i odpowiedzialnosci w zakresie funkcjonowania stuzb finansowych jsfp. Dyscyplina finansow
publicznych

Przedmiotem tej czesci zajed jest przedstawienie zagadnien zwigzanych z udzielaniem upowaznien i petnomocnictw
dotyczacych realizacji zadan =z zakresu gospodarki finansowej, zamoéwien publicznych, rachunkowosci
czy sprawozdawczosci. Powyzsze kwestie zostang omdwione z perspektywy funkcjonowania stuzb finansowych jsfp
oraz odpowiedzialnosci z tytutu naruszenia dyscypliny finansdw publicznych, a takze analizowane w odniesieniu
do jednostek, posiadajgcych wtasng obstuge finansowg oraz zewnetrzng realizowang przez centra ustug wspdlnych
(CUW). Uczestnicy poznajg zasady przypisywania i ponoszenia odpowiedzialnosci stuzbowej oraz z tytutu naruszenia
dyscypliny finanséw publicznych przez osoby, zajmujgce sie szeroko pojetg gospodarkg finansowg, rachunkowoscia czy



zamodwieniami publicznymi. Podczas zaje¢ zostang wskazane konkretne rozwigzania wraz ze wzorami gotowych
powierzen obowigzkdéw.

Program:

1.
2.

10.

11.

12.

Réznica pomiedzy upowaznieniem, a petnomocnictwem.

Wprowadzenie - przepisy dotyczgce odpowiedzialnosci oraz przepisy stanowigce podstawe powierzen w zakresie:

e Gospodarki finansowe;.

e  Rachunkowosci.

e Zamowien publicznych.

Rodzaje odpowiedzialnosci, w tym: stuzbowa, dyscyplinarna w zakresie naruszenia dyscypliny finanséw

publicznych.

Powierzenie obowigzkéw Skarbnikowi/gtéwnemu ksiegowemu. Wzory wymaganych powierzen.

Powierzenie obowigzkéw osobie realizujgcej obowigzki gtdwnego ksiegowego, w przypadku CUW (Centrum Ustug

Wspdlnych): wzory wymaganych powierzen.

Zasady kontroli/zatwierdzania wybranych dokumentéw jednostek, w przypadku ich obstugi przez CUW:

e  Dokonywanie kontroli merytorycznej, formalnej, rachunkowej.

e  Zatwierdzanie do wyptaty (wydawanie dyspozycji) dokumentéw ksiegowych.

e  Podpisywanie sprawozdan budzetowych i finansowych.

Kontrasygnata i kontrola wstepna dokonywana w zakresie zawieranych uméw:

e Rodznica miedzy kontrasygnatg i kontrolg wstepna.

e Czy w przypadku zawierania uméw przez kierownikdw jednostek organizacyjnych konieczna jest
kontrasygnata skarbnika lub osoby upowaznionej?

*  Przekazanie przez Skarbnika upowaznienia do kontrasygnowania umoéw (wzér).

Skarbnik/gtéwny ksiegowy jako cztonek komisji przetargowej: wzdér powierzenia w zakresie zamdwien

publicznych.

Wybrane zagadnienia odnosnie powierzen:

e (Czyistnieje ciggtosé powierzen w przypadku zmiany kierownika jednostki?

e Zakresy czynnosci i znajdujgce sie w nich zapisy: inne obowigzki zlecone przez szefa.

Jednostki organizacyjne, nieposiadajgce osobowosci prawne;j:

e  Powierzenia dla kierownikéw jednostek.

e  Odpowiednie umocowanie zastepcoéw kierownikdw jednostek.

Pozostate powierzenia obowigzkdow i odpowiedzialnosci w zakresie gospodarki finansowej, w tym:

e Dotacje na przyktadzie dotacji z pozytku publicznego i wolontariatu (wzér przekazania powierzenia
odpowiedzialnosci z tytutu naruszenia dyscypliny finansdw publicznych).

e  Zasady zaciggania zobowigzan wieloletnich przez kierownikéw jednostek organizacyjnych —wymagane zapisy
w wieloletniej prognozie finansowej oraz gotowy przyktad wymaganego upowaznienia, udzielonego przez
wojta/burmistrza/prezydenta/zarzad jst, na podstawie zapiséw w WPF.

e  QOdpowiedzialnos¢ za inwentaryzacje — jednostka z gtéwnym ksiegowym i z obstugg prowadzong przez CUW:
- Kto przeprowadza inwentaryzacje i kto za nig odpowiada, w odniesieniu do trzech metod: spisu z natury,

potwierdzen sald i weryfikacji?
- Wazér powierzenia odpowiedzialnosci za inwentaryzacje.
- Najnowsze interpretacje Ministerstwa Finansow.

e Odpowiedzialnos¢ materialna pracownika — przepisy jg okreslajgce oraz wzdr powierzenia obowigzkow.

e Odpowiedzialno$¢ za mienie a przepisy rozporzadzenia w sprawie rachunkowosci oraz planéw kont
dla budzetu panstwa, budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek budzetowych,
samorzgdowych zaktadéw budzetowych, panstwowych funduszy celowych oraz panstwowych jednostek
budzetowych.

e Upowaznienie do poswiadczania dokumentdéw za zgodnos$c z oryginatem.

Wybrane aspekty odpowiedzialnosci z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.

DZIEN Il
6 maja 2026 r. 9:00 — 15:00

Inwentaryzacja w jednostkach sektora finanséw publicznych

Inwentaryzacja jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania jst, a jej gtéwnym celem jest doprowadzenie
do zgodnosci stanu ewidencyjnego z rzeczywistym oraz wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci w zarzadzaniu
mieniem samorzgdowym. W trakcie kolejnego dnia kursu zostang omdéwione zagadnienia dotyczgce catego procesu
inwentaryzacji: metod, sposobu organizacji, przebiegu, zasad dokumentowania, ustalania wynikdw oraz wyjasniania



i rozliczania ewentualnych réznic inwentaryzacyjnych. Doswiadczony ekspert wyjasni, czy Skarbnik jst w ogdle
odpowiada za inwentaryzacje, a jesli tak, to kiedy i w jakich warunkach. Wskaze takze, jak zaplanowac czynnosci
inwentaryzacyjne, aby przebieg inwentaryzacji byt sprawny i prawidtowy oraz odniesie sie do typowych problemdw
i watpliwosci, jakie dotyczg inwentaryzacji w jst.

Program:
1. Pojecie inwentaryzacji.

2. Metody inwentaryzacji — spis z natury, potwierdzenie salda, weryfikacja z dokumentacja.

3. Rodzaje inwentaryzacji: okresowa, zdawczo-odbiorcza, przeprowadzana w szczegdlnych okoliczno$ciach, ciaggta,
kontrola.

4. Odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie inwentaryzacji w urzedzie obstugujgcym organ wykonaweczy jst. Obowigzki
kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego (skarbnika), przewodniczgcego i cztonkédw komisji inwentaryzacyjnej.

5. Srodki trwate — wybrane problemy: definicja $rodka trwatego, tworzenie obiektéw inwentarzowych, budynki,
budowle, zespoty komputerowe, place zabaw, srodki trwate niskocenne, grunty.

6. Inwentaryzacja w drodze spisu z natury: rodzaje aktywdéw podlegajacych spisowi z natury, czestotliwosé i terminy
przeprowadzania spiséw z natury, przygotowanie do inwentaryzacji — wskazéwki praktyczne, spis z natury , krok
po kroku”, spis z natury metoda tradycyjng, czy z wykorzystaniem narzedzi informatycznych — wady i zalety, arkusz
spisu z natury, rodzaje rdéznic inwentaryzacyjnych, ewidencja ksiegowa rdznic inwentaryzacyjnych, prawidtowa
likwidacja srodkdéw trwatych.

7. Jak wykryé nieprawidtowosci i oszustwa w inwentaryzacji?

8. Organizacja inwentaryzacji, jej przebieg, rozliczenie i odpowiedzialnos¢ w jednostkach objetych wspdlng obstuga.
Obowigzki kierownika jednostki obstugujacej.

9. Inwentaryzacja srodkéw pienieznych w kasie.

10. Inwentaryzacja w drodze uzyskania potwierdzenia stanu aktywéw: rodzaje aktywdéw podlegajgcych
potwierdzeniu, potwierdzenie stanu srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych, druk potwierdzenia stanu
naleznosci (kiedy i do kogo go wystac), przebieg inwentaryzacji, formularz potwierdzenia stanu naleznosci (co, jesli
kontrahent nie potwierdzi stanu naleznosci), tzw. ,salda zerowe” i salda opiewajgce na drobne kwoty
(czy inwentaryzowac), przyczyny rozbieznosci miedzy stanami ksiegowymi naleznosci, inwentaryzacja
powierzonych kontrahentom wtasnych sktadnikéw aktywow.

11. Inwentaryzacja drogg weryfikacji: aktywa ipasywa podlegajgce weryfikacji, termin przeprowadzenia
inwentaryzacji w drodze weryfikacji, porownanie danych ksigg rachunkowych z dokumentami, czyli
jak udokumentowacd inwentaryzacje w drodze weryfikacji, uwagi praktyczne.

12. Najczesciej stwierdzane nieprawidtowosci w procesie inwentaryzacji.

13. Inwentaryzacja, a odpowiedzialnosé za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

14. Rolaiznaczenie instrukcji inwentaryzacyjne;j.

DZIEN Iil
7 maja 2026 r. 9:00 — 15:00

Uchwata budzetowa (na przyktadzie uchwaty na 2025 rok) i Wieloletnia Prognoza Finansowa jednostki samorzadu
terytorialnego

Planowanie budzetu i tworzenie WPF to zwykle trudne mierzenie potrzeb z mozliwosciami finansowymi jst,
z uwzglednieniem zarzadzania dtugiem, ptynnosciag finansowg itp. Na szkoleniu uporzadkujemy i uzupetnimy wiedze
uczestnikdw w zakresie zarowno podstawowego krotko i dtugoterminowego planowania finanséw jst, jak i réznych
metod planowania dochoddw i wydatkéw. Przedstawimy istote oraz praktyczne aspekty efektywnego przygotowania
budzetu i Wieloletniej Prognozy Finansowej jako podstawowych instrumentéw zarzadzania finansami
samorzgdowymi, uwzgledniajac aktualne zmiany przepisdw prawa, réwniez na bazie najczesciej popetnianych btedéw
i nieprawidtowosci w tym zakresie wynikajgcych z uwag i protokotédw RIO | NIK.

Program:
1. Planowanie wieloletnie jako niezbedny instrument nowoczesnego zarzadzania finansami publicznymi.

2. Uchwata budzetowa i Wieloletnia Prognoza Finansowa w $wietle ustawy o finansach publicznych.

3. Planowanie w jednostkach samorzadu terytorialnego.

4. Metody prognozowania dochodéw budzetowych i wydatkéw budzetowych. Co nalezy uwzglednié, szczegdlnie
majac na uwadze projekt zmiany ustawy o dochodach jst czy po zmianach klasyfikacji budzetowe;j?

Konstrukcja uchwaty budzetowej jst. Tryb uchwalania i opiniowania, kompetencje organdw jst w zakresie budzetu.
Warunki dla budzetu jst na bazie art. 242 ufp.

7. Wskaznik zadtuzenia na podstawie art. 243 ufp.

o w



8. Realizacja budzetu jst i jego zmiany.
9. Zatozenia do WPF oraz etapy konstruowania prognozy.
10. Szczegodtowy ksztatt i zakres danych budzetowych WPF wedtug metodyki MF.
11. Przedsiewziecia w WPF - zasady planowania przedsiewziec.
12. Prognoza spfaty dtugu jako element WPF.
13. Realnos¢ WPF.
14. Okres sporzadzania WPF i jej elementéw sktadowych:
e Okres sporzadzania zasadniczej czesci WPF.
e Okres sporzadzania prognozy kwoty dtugu.
e Okres sporzadzania zatacznika do WPF o przedsiewzieciach.
15. Zgodnos¢ WPF z budzetem jednostki samorzadu terytorialnego.
16. Konstrukcja uchwaty w sprawie WPF. Tryb uchwalania i opiniowania WPF. Kompetencje organdw jst w zakresie
WPF.
17. Upowaznienia do zaciggania zobowigzan a WPF.
18. Praktyczne aspekty tworzenia WPF.
19. Monitorowanie realizacji WPF i jej zmiany.
20. Sprawozdanie z realizacji budzetu i WPF.

DZIEN IV
11 maja 2026 r. 9:00 — 15:00

Podatek od towardw i ustug (VAT) w jst z uwzglednieniem KSeF

Ciggle zmieniajace sie przepisy z zakresu rozliczania podatku VAT powodujg, ze podatnicy gubig sie w ich interpretacji
oraz wprowadzonych zmianach. Czwarty dzien szkoleniowy pozwoli od podstaw przyjrzec¢ sie zagadnieniom z zakresu
rozliczania podatku VAT, pozyska¢ nowg wiedze, jak i ugruntowaé juz posiadang. Podczas zaje¢ oméwimy aspekty
zwigzane z podatkiem VAT, ktére majg wptyw na prawidtowe rozpoznanie obowigzku podatkowego, dokumentowanie
sprzedazy w KSeF oraz ewidencje JPK. W kompleksowy i praktyczny sposdb przeanalizujemy kwestie dotyczgce
obowigzku podatkowego, zastosowania prawidtowych stawek podatkowych lub zwolnien, zasad wystawiania
i korygowania faktur ustrukturyzowanych. Zajecia obejma réwniez ostatnie wprowadzone i planowane nowelizacje w
przepisach. Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy powinni bez leku i obaw poruszac sie po zagadnieniach z zakresu
podatku VAT.

Program:
1. Najwazniejsze przepisy regulujgce prawidtowe rozliczanie podatku VAT w Polsce — omdwienie i wskazanie

sposobu czytania i interpretowania ustaw i rozporzadzen:
e  Ustawa VAT.
e Definicje podatkowe jako jeden z aspektow wyjasnien pojec¢ ustawowych.
e Omodwienie i interpretowanie zapiséw ustawy na przyktadach.
e  Znaczenie rozporzadzen do ustawy zasadniczej oraz zasady ich stosowania.
e Wyroki WSA, NSA, TSUE, interpretacje podatkowe ogdlne i indywidualne — znaczenie dla podatnika.
2. Co podlega opodatkowaniu podatkiem VAT?:
e Czynnosci podlegajgce opodatkowaniu.
e  Czynnosci wytgczone z opodatkowania.
e Czynnosci zwolnione przedmiotowo i podmiotowo z podatku VAT.
3. Obowigzek podatkowy i terminy wystawiania faktur:
e Coto jest moment podatkowy?
e  Zasada ogdlna powstawania obowigzku podatkowego — przyktady praktyczne.
e  Wyjatki od zasady ogdlnej — memoriat, kasa, faktura — przyktady praktyczne m in. najem, dzierzawa, media,
ochrona, dostawa towardow i inne.
e  Zaliczki a obowigzek podatkowy.
e  Terminy wystawiania faktur.
4. Zasady dokumentowania sprzedazy towardow i ustug w tym wskazanie nowych przepiséow z zakresu Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF):
e  Przepisy o fakturowaniu oraz dane sprzedawcy/wystawcy i nabywcy/odbiorcy.
e  Faktura VAT obowigzkowa w KSeF i na zgdanie.
e  Faktura zaliczkowa i rozliczajgca dostawe towardw i Swiadczenie ustug.



Refaktura.

Faktury uproszczone i faktury z kas fiskalnych.

Faktury ustrukturyzowane - aktualny schemat faktury:

- Podstawowe czesci faktury, pola obowigzkowe, opcjonalne i fakultatywne w tym termin ptatnosci,
rachunki bankowe, uwagi oraz inne.

- Uwierzytelnianie faktury ustrukturyzowanej.

- Numer referencyjny nadawany przez KSeF.

- Potwierdzenie wysytki UPO.

Korygowanie danych na fakturach w KSe-F z uwzglednieniem zmian.

5. Jakrozpoznac i stosowac wiasciwg stawke podatku VAT, a kiedy zwolni¢ z opodatkowania:

Stawka podstawowa 23 % - jak stosowaé na przyktadach.
Stawki obnizone oraz zakres ich zastosowania na przyktadach.
Czynnosci zwolnione przedmiotowo i podmiotowo z podatku VAT — przyktady stosowania zwolnienia.

6. Jednolity plik kontrolny (JPK) — nowe rozporzadzenie i nowe obowigzki (nowe oznaczenia OFF, BFK, DI i inne).
7. Sesja pytan.

DZIEN V
14 maja 2026 r. 9:00-15:00

Ksiegowo$¢é podatkdéw i optat publicznoprawnych w jst w 2026 r.

Przypisy i odpisy naleznosci, zarachowanie wptat i nadptat na zalegtosci oraz postepowanie z nalezno$ciami

przedawnionymi

Ta czes¢ kursu bedzie swoistym kompendium wiedzy z zakresu ksiegowosci podatkdw i optat lokalnych oraz innych
naleznosci o charakterze publicznoprawnym. Podczas zaje¢ oméwimy miedzy innymi najczesciej wystepujgce btedy w
obszarze przypiséw i odpiséw naleznosci podatkowych i innych publicznoprawnych (terminowosé, btedne deklaracje).
Przeanalizujemy takze proces likwidacji nadptat oraz kluczowe obowigzki pracownikéw komodrek ksiegowosci
podatkowej urzedu gminy/miasta w przedmiocie egzekucji administracyjne;j.

Omoéwimy oraz przekazemy w ramach materiatéw szkoleniowych przydatne wzory pism m. in.: korespondencje
z organami egzekucyjnymi, dokument stanowigcy podstawe odpisu naleznosci informujacy o przedawnieniu, a
takze wzor instrukcji dot. m. in. ewidencji ksiegowej podatkéw i optat.

Program:
1. Formalnoprawne podstawy realizacji zadan w komodrkach organizacyjnych urzedu gminy/miasta

odpowiedzialnych za rachunkowos¢ podatkow i optat lokalnych oraz innych naleznosci publicznoprawnych:

Omodwienie rangi i znaczenia przepisow prawnych istotnych dla prowadzenia rachunkowosci podatkéw
i optat lokalnych oraz innych naleznosci publicznoprawnych w urzedzie gminy/miasta, a w szczegdlnosci:
wybranych przepisdw ustaw: ordynacja podatkowa, o rachunkowosci, o finansach publicznych,
o postepowaniu egzekucyjnym w administracji oraz wybrane rozporzadzenia wykonawcze.

Organizacja pracy komérek ksiegowosci podatkowej w urzedzie gminy z uwzglednieniem katalogu zadan
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 25 paZdziernika 2010r. w sprawie zasad
rachunkowosci oraz planéw kont dla organéw podatkowych jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. 208
poz.1375) ze zmianami.

Powierzenie zadan i odpowiedzialnosci pracownikom ksiegowosci podatkowej z uwzglednieniem przepiséw
ustawy o finansach publicznych i ustawy o rachunkowosci: odpowiedzialno$s¢ za prowadzenie ksigg
rachunkowych, kto zgodnie z obowigzujgcymi przepisami moze powierzy¢ odpowiedzialnos¢ za prowadzenie
ksigg rachunkowych urzedu?

2. Omowienie wybranych przepiséw i definicji ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa istotnych
w zakresie rachunkowosci podatkowej w urzedzie gminy/miasta:

Pojecie obowigzku podatkowego, zobowigzania podatkowego oraz zalegtosci podatkowej i nadptaty
podatkowej.

Odpowiednie stosowanie przepisdw Ordynacji podatkowej do naleznosci publicznoprawnych stanowigcych
dochdd jednostki samorzadu terytorialnego (m.in. do optaty planistycznej, optaty za zajecie pasa drogowego,
optaty dodatkowej za parkowanie w strefie ptatnego parkowania, optaty za wydawanie zezwolen
na usuniecie drzew i krzewoéw).

Powstanie zobowigzan podatkowych z mocy prawa oraz w drodze doreczenia decyzji wymiarowej -charakter
decyzji ustalajgcych i okreslajgcych zobowigzanie podatkowe.



Najczesciej wystepujgce btedy w zakresie dokonywania przypiséw i odpiséw. W jakim terminie przypisac
naleznos¢, wynikajgca z deklaracji, decyzji? Przypis a niedoreczona decyzja, decyzja na zmartego podatnika.
Kiedy i na jakiej podstawie odpisa¢ przedawniony podatek?

Ujmowanie zdarzen zwigzanych z powstaniem i wygasnieciem zobowigzania podatkowego oraz innych
naleznosci publicznoprawnych w ksiegach rachunkowych, ktére z dokumentéw uznaé mozina
za prawidtowych dowdd ksiegowy, data dowodu ksiegowego, data zdarzenia, data ksiegowania, data zaptaty
— ktdra z dat powinna by¢ odzwierciedlona w ewidencji ksiegowej?

Terminy ptatnosci podatkéw i innych naleznosci publicznoprawnych — z jakich przepiséw i dokumentéw
wynikajg?

Wygaszenie zobowigzan podatkowych poprzez zaptate, przedawnienie, umorzenie zalegtosci podatkowych,
zaliczenie nadptaty podatkowej na poczet przysztych zobowigzan, biezgcych zobowigzan oraz zalegtosci
podatkowych.

Obowigzki w zakresie zarachowania wptaty dokonywanej na poczet zalegtosci podatkowych. Zarachowanie
na koszty upomnienia, odsetki, optate prolongacyjng - czy zawsze nalezy zarachowaé¢ wptate zgodnie
z dyspozycjg podatnika? Jak powinna by¢ przyjeta wptata gotéwkowa w kasie organu podatkowego,
gdy podatnik dokonujgcy wptaty po terminie nie chce zaptaci¢ odsetek? Czy wptata przyjeta w kasie moze
by¢ zarachowana na naleznosé gtéwng i odsetki, mimo ze wptacona kwota obejmuje tylko naleznos¢ gtéwng?
Zarachowanie wpfaty dokonywanej przez syndyka. Czy od syndyka pobiera sie odsetki? Czy do syndyka nalezy
wystaé upomnienie i czy wolno obcigzy¢ syndyka kosztami upomnienia?

Brak obowigzku wydawania przez organ podatkowy postanowien o zaliczeniu wptaty na poczet zalegtosci
podatkowych, odsetek za zwtoke oraz kosztdw upomnienia — zmiany Ordynacji podatkowej od 1 wrzesnia
2023 r.

W jakiej formie podatnik powinien by¢ poinformowany o sposobie rozdysponowania jego wptaty przez organ
podatkowy?

Sposoby ptatnosci podatkdw i optat: Kto moze ptaci¢ gotdéwka? Ktére podmioty muszg dokonywac ptatnosci
z rachunku bankowego? Czy i na jakich warunkach mozna pfaci¢ podatki lokalne kartg ptatniczg? Czy osoba
niebedaca podatnikiem moze zaptaci¢ za podatnika? Czy jezeli wptata dokonywana jest za podatnika przez
osobe trzecig, to czy z wptaty tej nalezy pobraé w pierwszej kolejnosci koszty upomnienia?

Specyfika przedawnienia zobowigzan podatkowych - rozrdznienie pojec: ,przedawnienie zobowigzania
podatkowego” i, przedawnienie prawa do wymiaru zobowigzania podatkowego”.

Przedawnienie, przerwanie i zawieszenia biegu terminu zobowigzan podatkowych: kiedy stosujemy termin
przedawnienia 3 lata, a kiedy 5 lat? Jak liczy¢ terminy przedawnienia w przypadku odroczenia lub roztozenia
na raty? Czy umorzenie postepowania egzekucyjnego przez organ egzekucyjny przerywa bieg przedawnienia?
Jak liczy¢ termin przedawnienia w przypadku zastosowania $rodka egzekucyjnego, a jak w przypadku
odroczenia terminu ptatnosci podatku? Pojecie tzw. skutecznego i nieskutecznego srodka egzekucyjnego.
Konsekwencje prawne zobowigzan zabezpieczonych hipoteka lub zastawem skarbowym. Czy ustanowienie
hipoteki i/lub zastawu skarbowego chronig przed przedawnieniem? Najnowsze wyjasnienia Ministerstwa
Finanséw. Czy dobrowolng wptate podatnika mozna zarachowa¢ na zalegto$¢ zabezpieczong hipoteka?

Powstanie nadptaty podatkowej i sposoby postepowania z nadptata:

Definicja nadptaty wg Ordynacji podatkowej: momenty powstania nadptaty, czy nadptata musi by¢ zawsze
okreslona decyzjg? Czy mamy do czynienia z nadptatg podatkowa w przypadku pomytkowej wptaty do organu
podatkowego np. raty kredytu przez osobe niebedacg podatnikiem? Kto powinien wyda¢ decyzje w sprawie
nadptaty - wymiar czy ksiegowosc?

Czy nadptata musi by¢ zwrdcona podatnikowi czy innej osobie, ktdra dokonata wptaty za podatnika? Komu
zwrdci¢ nadptate w przypadku wspoétwiasnosci (odpowiedzialno$¢ solidarna), ale wptaca tylko jeden
ze wspodtwiascicieli?

Zasady zaliczania i zwrotu nadptaty podatku: jak postepowac z nadptatami do wysokosci kosztéow
upomnienia? czy mozna zaliczy¢ nadpfate na koszty upomnienia? Czy mozna zaliczy¢ nadptate na poczet
przysztych zobowigzan? Czy nadptate podatkowa mozna zarachowac na zalegtos¢ cywilnoprawng?

Brak obowigzku — od 1 wrzesnia 2023 r. — wydawania postanowie o zarachowaniu nadptaty na poczet
zalegtych i biezacych zobowigzan. W jaki sposdb podatnik bedzie informowany o sposobie zarachowania
nadptaty?

Zwrot nadptfaty podatku na rachunek bankowy, przekazem pocztowym, w kasie (terminy zwrotu nadptaty,
zwrot nadptaty z odsetkami).

Postepowania z nadptatami po $mierci podatnika - czy podlegajg dziedziczeniu i kiedy mogg by¢ zwrécone?

Wybrane obowigzki pracownikéw komérek ksiegowosci podatkowej urzedu gminy/miasta w zakresie egzekucji
administracyjnej, w tym obowiazki informacyjne wobec organu egzekucyjnego z uwzglednieniem zmian
egzekucji administracyjnej od 25 marca 2024 r.:



e  Obowigzki informacyjne wierzyciela okreslone w art.32aa ustawy o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji (m.in. informacja o wptacie, informacja o roztozeniu zalegtosci na raty, informacja o korekcie
deklaracji).

e Jakie mogg by¢ konsekwencje nieprzekazania lub nieterminowego przekazania informacji do organu
egzekucyjnego np. o wptacie zalegtosci objetej tytutem wykonawczym do wierzyciela?

e W jaki sposdb niedopetnienie obowigzkéw informacyjnych przez wierzyciela przyczynic moze sie
do obcigzenia go kosztami egzekucyjnymi?

e  (Czyzobowigzany moze dochodzi¢ odszkodowania od wierzyciela za szkody wyrzadzone wskutek niezgodnego
z przepisami prawa prowadzenia egzekucji administracyjnej. Czy fakt niepoinformowania organu
egzekucyjnego o wptacie zalegtosci objetej tytutem wykonawczym moze by¢ oceniony jako odpowiedzialnos¢
wierzyciela za niezgodne z przepisami prowadzenie egzekucji)?

e (Czy ksiegowos¢ - z pozycji wierzyciela - musi informowaé organ egzekucyjny o kazdym przypadku
przedawnienia zalegtosci objetej tytutem wykonawczym, w tym o przedawnieniu kosztéw upomnienia?

e  (Czy informacje, o ktéorych mowa w art. 32aa ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administracji musza
by¢ przekazywane do organu egzekucyjnego tylko elektronicznie czy w wersji papierowe;j?

e Aktualny elektroniczny wzdér zawiadomienia (e-ZW) wierzyciela do organu egzekucyjnego (o zmianie, ktérych
danych w TW informowadé organ egzekucyjny na formularzu e-ZW?)

e W jakiej formie (elektronicznej czy papierowej) nalezy wystepowac z zapytaniami do organu egzekucyjnego
w sprawie np. zastosowania $rodka egzekucyjnego, przerywajgcego bieg przedawnienia?

DZIEN VI
18 maja 2026 r. 9:00 — 15:00

Praktyczne aspekty procesu zamkniecia roku, ze szczegélnym uwzglednieniem funkcjonowania ewidencji
i rozliczenia srodkow trwatych oraz przygotowania sprawozdan finansowych w ksiegach organu i urzedu jst

Zamkniecie roku budzetowego to jeden z najtrudniejszych proceséw w finansowym funkcjonowaniu jst, wymagajacy
sprawnej analizy i rozliczenia licznych operacji w krétkim czasie. Kluczowym elementem tego etapu jest poprawne
ujecie srodkéw trwatych oraz rzetelne przygotowanie sprawozdawczosci finansowej. Obejmuje petng ewidencje
dowoddw ksiegowych stwierdzajgcych dokonanie operacji w danym okresie, a takze realizacje obowigzkdéw w zakresie
inwentaryzacji oraz aktualizacji wartosci aktywow poprzez stosowne odpisy. Podczas zaje¢ uporzadkujemy wiedze
uczestnikdow w zakresie kompletowania dokumentacji, ujmowania zdarzen gospodarczych w ksiegach oraz
dokonywania odpiséw aktualizujgcych. Szczegdlng uwage poswiecimy ewidencji srodkéow trwatych oraz wynikom
inwentaryzacji, analizujac najczesciej popetniane biedy i nieprawidtowosci. Prowadzaca wyjasni zawitosci
interpretacyjne i wskaze, jak krok po kroku sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe, aby przejs¢ przez proces weryfikacji
bez zastrzezen ze strony organéw kontrolnych.

Program:
1. Zamkniecie roku - harmonogram niezbednych czynnosci.

2. Wprowadzenie do ksigg rachunkowych wszystkich operacji gospodarczych i finansowych, w tym osiagnietych
przychodoéw i kosztow. Wskazanie stwierdzonych nieprawidtowosci po kontrolach NIK i RIO.

3. Koszty i zobowigzania na przetomie roku budzetowego- rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i kosztéw oraz

rezerwy.

Naleznosci, zobowigzania, odsetki oraz ich aktualizacja — wycena bilansowa.

Rozliczenie otrzymanych i udzielonych dotacji dla jednostek bez osobowosci i z osobowoscig prawna.

Ewidencja wydatkéw niewygasajgcych z koricem roku budzetowego.

Srodki trwate wysoko i nisko cenne, wartoéci niematerialne i prawne, $rodki trwate w budowie - zrédfa

ich finansowania oraz ujecie i ich ewidencja z uwzglednieniem: ustawy o rachunkowosci, KSR nr 11, ustawy

o podatku dochodowym od oséb prawnych - po zmianach:

e Srodki trwate - ich przyporzadkowanie do 10 tys. zt i powyzej 10 tys. zt, w tym: umorzenie i amortyzacja.

e Wartosci niematerialne i prawne - system OEM, BOX.

e Srodki trwate w budowie (inwestycje) wg. nabycia i kosztéw wytworzenia.

8. Bilans - zasady sporzadzania bilansu budzetu jednostki samorzadu terytorialnego- wypetniony wzor.

9. Bilans - wycena poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywéw w Swietle ustawy o rachunkowosci- zasady
sporzadzania bilansu jednostki budzetowej - wypetniony wzér- przyktad.

10. Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnaweczy) - przychody i koszty, wycena, sposdb prezentacji- przyktad.

11. Zestawienie zmian w funduszu wtasnym jednostki - przyktad.

12. Informacja dodatkowa- przyktad (zarzadzenie oraz zatgczniki -wzory w excelu).

No vk



13. Zasady sporzadzania tgcznych sprawozdan finansowych jednostek samorzadu terytorialnego - po dokonaniu
eliminacji wzajemnych rozliczern miedzy jednostkami — przyktad.

DZIEN VII
20 maja 2026 r. 9:00-15:00

Prawidtowe klasyfikowanie dochoddéw i wydatkéw w jednostkach sektora finanséw publicznych

Podczas tego dnia kompleksowo przedstawimy zagadnienia z zakresu klasyfikacji budzetowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem aktualnego stanu prawnego. Oméwimy problemy, ktére pojawiajg sie w trakcie stosowania
klasyfikacji na biezgco.

Program:
1. Klasyfikacja budzetowa w jednostkach samorzadu terytorialnego i ich jednostkach budzetowych: dziat, rozdziat,

paragrafy dochoddéw, wydatkéw, przychoddw i rozchoddéw.
2. Klasyfikacja budzetowa, w tym rozdziaty ustugowe, rozdziaty podmiotowe:
e  Rozdziaty ustugowe — System Monitorowania Ustug Publicznych (SMUP).
e  Rozdziaty podmiotowe — SMUP.
e SMUP, a utrzymanie stanowiska pracy.
e Swiadczenie ustug publicznych oraz ujmowanie dochodéw i wydatkéw na realizacje zadan, zwigzanych
ze Swiadczeniem tych ustug.
e Woydatki zwigzane z utrzymaniem stanowisk pracy.
e Jakie wydatki mogg wystapi¢ w rozdziatach podmiotowych?
e Rozdziaty podmiotowe, a formularz Z-JST.
e Czemu stuzy formularz Z-JST?
e  Kto sktada i w jakim terminie Z- JST?
3. Przedstawienie obowigzujacej klasyfikacji, a wywotujgce problemy w jej stosowaniu:
e Klasyfikowanie dochodéw: § 063, § 064; § 094, a § 097 oraz § 095;§ 217, § 218, §§ 231-233, § 269, § 271,
§ 299, §§ 609- 610, § 635, §§ 661-663, § 668.
e Klasyfikowanie wydatkéw do § 401, § 404, § 479, § 480.
e  Klasyfikowanie wydatkéw do § 302 oraz § 303.
o Klasyfikowanie wydatkéw do § 419.
e  Klasyfikowaniu wydatkéw do § 441 - 442 w zwigzku z § 470.
e  Klasyfikowaniu wydatkéw do § 470 w zwigzku z § 421, § 422, § 430.
e Stosowania § 422, § 424 w zwigzku z objasnieniami w § 421.
e Kiedy stosujemy § 439, a kiedy nie?
4. Przychody: symbole paragraféw, w tym nowe § 905, § 906, § 907.
5. Podsumowanie zmian w sprawozdawczosci budzetowej zwigzane ze SMUP:
e W zasadach i formach przekazywania sprawozdan jednostkowych oraz odbiorcy.
e  We wzorze Rb-30S, jak rowniez w instrukcji sporzadzania sprawozdania.
6. Omodwienie zmian, ktore weszty w zycie we wrzesniu 2024 r.

DZIEN VIII
28 maja 2026 r. 9:00 — 15:00

Modut |
Zarzadzanie efektywnym zespotem z wykorzystaniem technik delegowania zadan, zarzadzania czasem i stresem

Ostatni dzien kursu poswiecimy na zajecia dedykowane kadrze zarzadzajacej, tak aby omdéwic i wzmocnié kompetencje

w zakresie budowania efektywnych zespotéw przy wykorzystaniu technik planowania oraz delegowania zadan.

Szkolenie postuzy takze wzmocnieniu uczestnikdw w efektywnym radzeniu sobie ze stresem zawodowym

i przeciwdziataniu wypaleniu zawodowemu.

Udziat w zajeciach pozwoli na:

e zwiekszenie umiejetnosci skutecznego korzystania z narzedzi, pozwalajgcych na stworzenie efektywnego zespotu,

e zdobycie wiedzy na temat technik i metod pomagajacych w organizacji zadan,

e poznanie narzedzi efektywnego delegowania zadan w celu podniesienia kontroli monitorowania postepdéw
w zaplanowanych dziataniach,

e  poznanie czynnikdw, ktore znaczgco wptywajg na stres i wypalenie zawodowe,



e zdobycie wiedzy w zakresie planowania dziatan, przeciwdziatajgcych wypaleniu zawodowemu na poziomie
zarzgdzanego zespotu.

Program:
1. Budowanie efektywnego zespotu w administracji:

e 10 najczestszych przyczyn niepowodzen zespotdw.
e Omoéwienie procesu formowania sie zespotu, mechanizmoéw warunkujacych nastawienie na osigganie celéw.
e Praktyczne narzedzia i techniki budowania skutecznych zespotéw.
2. Efektywne wykorzystanie zasobow i organizacja zadan:
e  Praktyczne narzedzia pomagajace wtasciwie organizowad czas pracy.
e Organizacja pracy a stres zawodowy.
3. Zarzadzanie efektywnym zespotem:
e  Style kierowania zespotem - wptyw na efektywnosé.
e Mocne i stabe strony preferowanego stylu.
e Przywddztwo sytuacyjne wedtug K. Blancharda.
*  Rozpoznanie dojrzatosci pracownika do zadan (4 poziomy dojrzatosci pracownika wg Blancharda):
- R1 - entuzjastyczny debiutant.
- R2 - rozczarowany adept.
- R3 - kompetentny, lecz ostrozny praktyk.
- R4 - samodzielny ekspert.
e Analiza styldow zarzadzania pod wzgledem oddziatywania na stres i wypalenie zawodowe pracownikow.
4. Delegowanie zadan i rozwijanie zespotu:
e Skutecznosc¢ osobista w delegowaniu zadan - kluczowe kompetencje.
e  Btedy w delegowaniu.
5. Techniki radzenia sobie ze stresem na stanowisku kierowniczym:
e Jak rozpoznaé wypalenie zawodowe w zespole? Symptomy wypalenia zawodowego.
e  Zachowanie dystansu emocjonalnego.
Modut I
Test sprawdzajacy wiedze

Kurs konczymy krétkim testem sprawdzajgcym wiedze. Uczestnicy zaje¢ otrzymajg link do testu jednokrotnego
wyboru, w ktérym zadamy kilka pytan dotyczgcych zagadnieni, omawianych podczas kursu.

=, ADRESACI

Nowo powotani skarbnicy, osoby petnigce obowigzki skarbnika, osoby przewidziane do petnienia roli skarbnika,
zastepcy, gtdwni ksiegowi.

[E} ProwADZACY >

e Skarbnik gminy, byly inspektor kontroli w Regionalne] Izbie Obrachunkowej. Specjalista i praktyk z zakresu
prawa samorzadowego, finanséw publicznych, rachunkowosci budzetowej, inwentaryzacji, odpowiedzialnosci
za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, kontroli zarzgdczej iaudytu. Doswiadczony trener
i wyktadowca (dwadziescia lat pracy w jednostkach sektora finanséw publicznych). Autor kilkudziesieciu
publikacji, w tym ksigzkowych, z zakresu finanséw publicznych i rachunkowosci. (Dzien I, Il)

e Prowadzi szkolenia od 2003 r. Wieloletni Naczelnik Wydziatu Kontroli Regionalnej Izby Obrachunkowej w
Krakowie, wczesniej Gtoéwny Inspektor Wydziatu Kontroli RIO, obecnie Zastepca Burmistrza, autor artykutéw,
wyktadowca i praktyk, specjalista z zakresu kontroli, finanséw publicznych, budzetu zadaniowego i zaméwien
publicznych. Wyktadowca uniwersytecki, stale wspétpracuje z FRDL. (Dzien 1)

e Praktyk, wieloletni skarbnik miasta i gminy. Doswiadczony szkoleniowiec i doradca w zakresie finanséw
publicznych, rachunkowosci budzetowej dla jednostek sektora finanséw publicznych na terenie kraju -
przeprowadzita ponad 2 700 szkolen dla ponad 65 000 osdb. Autorka wielu artykutéow w prasie specjalistyczne;j.

(Dzien 111)



Wieloletni praktyk administracji skarbowej, w tym Naczelnik Urzedu Skarbowego. Wyktadowca wyzszych
uczelni— Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Bankowos$ci w Krakowie oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
studiéw podyplomowych dla samorzadéw na wydziale Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Jest dyplomowanym ksiegowym, z kilkunastoletnim doswiadczeniem na stanowisku gtdwnego ksiegowego
jednostek sektora finanséw publicznych i spétek, autor i wspétautor pozycji ksigzkowych oraz wielu publikacji
o tematyce rachunkowej, podatkowej, finanséw publicznych. Prowadzgca jest znanym i cenionym trenerem z
zakresu tematyki podatkowej, finanséw publicznych irachunkowosci, szkolgca zaréwno pracownikéw
jednostek organizacyjnych sektora finanséw panstwowych i samorzagdowych, rdwniez pracownikéw RIO, NIK,
sgdéw, ministerstw i innych waznych urzeddw panstwowych i samorzgdowych. (Dzien VI)

Ekonomista, od ponad 20 lat szkoli z tematyki finansdw publicznych m. in. sprawozdawczosci, klasyfikacji
budzetowej dla jsfp, w tym jst. Doskonale zna specyfike samorzagddw. Posiada szerokg wiedze oraz praktyczne
umiejetnosci zdobyte w wyniku dtugoletniej praktyki zawodowej m.in. jako gtéwna ksiegowa w panstwowej
jednostce budzetowej, jak rdwniez jako starszy specjalista w Wydziale Informacji Analiz i Szkolen w RIO, byta
takze pozaetatowym Cztonkiem SKO. Praktyk, ceniony wyktadowca w zakresie sprawozdawczosci budzetowe;j
i finansdw publicznych. Autorka licznych publikacji ksigzkowych i prasowych w zakresie sprawozdawczosci,
klasyfikacji budzetowej oraz finansdw publicznych. (Dzien VII)

Specjalista w zakresie podatku VAT, doradca jednostek samorzadowych z zakresu rozliczania
i ewidencjonowania projektéw UE, wyktadowca na szkoleniach stuzb cywilnych. Doswiadczony praktyk
z zakresu finanséw, podatku VAT, ksiegowania i rozliczania dotacji UE oraz podatku dochodowego od oséb
fizycznych. Od 2010 r. wiascicielka kancelarii rachunkowo-podatkowe;j. (Dzien 1V)

Jako trener i konsultant od ponad 20 lat pomogta wielu osobom w rozwigzywaniu problemoéw na poziomie
indywidualnym oraz firmowym. Realizowata szereg szkolen dla jednostek samorzagdowych z zakresu m. in.
zarzadzania zasobami ludzkimi, opisywania i wartosciowania stanowisk pracy. Swojg specjalistyczng wiedze
przektada na praktyczne rozwigzania. Jest socjologiem o specjalnosci komunikacja spoteczna i badanie rynku.
Posiada Certyfikat Licensed International Coach and Consultant of Meta Recruitment and Selection
of Employees (TM). (Dzien VIII)

Doswiadczony szkoleniowiec i praktyk z zakresu procedur postepowania podatkowego, wymiaru podatkéw i
optat lokalnych, rachunkowosci optfat za gospodarowanie odpadami lokalnymi, kontroli wewnetrznej,
dochoddéw samorzgdowych, windykacji naleznosci budzetowych, cywilnoprawnych, jak i publicznoprawnych.
Przez wiele lat petnita funkcje Dyrektora Wydziatu Podatkdw i Optat oraz Z- cy Dyrektora Wydziatu Egzekucji
Administracyjnej i Windykacji w jednym z najwiekszych urzedéw miejskich, nadzorujgc wymiar, pobdr,
rachunkowos$¢ i egzekucje naleznosci budzetowych. Autorka opracowan w czasopismach, np. Wspdlnota,
Przeglad Podatkéw Lokalnych i Finansdw Samorzgdowych, Finanse Publiczne. Staty wspotpracownik FRDL.
(Dzien V)



— INFORMACJE
XO e Basilis_ ORGANIZACYINE
i 32090 R | KARTA ZGLOSZENIA

Kurs: Skarbnik jednostki samorzadu terytorialnego. IX edycja

Kurs bedziemy realizowali w formie webinarium online.

5,6,7,11,14,18,20,28 maja 2026 Szkolenie w godzinach 9:00-15:00
@ Cena: 3499 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.

CENA udziat w profesjonalnym kursie online z mozliwosci zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoriczenia szkolenia.
Dane do Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;
kontaktu: ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;

tel. 732 983 894;

szkolenia@frdl.org.pl

zawiera:

 ——————————
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikdow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAK O
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE OO

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEI: cueiiunieiniiniiiniesnissnesssssssssssnsssssssssssessassosasssnssss sossssns soeasssss sas sesasssss s sonsessns soesesasssns sesasnsss sas sonasssns st sosasssnssasessssssnssses

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIlOWY: ........ccccceiiriiiiiieinecnninecsninsass e sessessnssnsssssssessassassasanssssssnesesssssns ses sssssassnssnssassnss
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rdwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia
na szkolenia@frdl.org.pl do 28 kwietnia 2026 r.

UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest
réwnoznaczny z obcigzeniem Parnstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na
podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej
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