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im. Jerzego Regulskiego

WARTOSCIOWANIE STANOWISK | BUDOWA SYSTEMU
WYNAGRODZEN ZGODNEGO Z DYREKTYWA UE — WARSZTAT
WDROZENIOWY

WAZNE INFORMACJE O SZKOLENIU:

Szkolenie koncentruje sie na praktycznym wdrozeniu procesu wartosciowania stanowisk pracy zgodnie

z wytycznymi Dyrektywy o transparentnosci wynagrodzen. Jego gtéwnym celem jest uporzadkowanie i

ustandaryzowanie podejscia do oceny rél w organizacji w sposéb obiektywny, mierzalny i mozliwy do

uzasadnienia.

Uczestnictwo w szkoleniu pozwala zrozumie¢, jak prawidtowo okresla¢ znaczenie poszczegdlnych stanowisk w

strukturze organizacyjnej. To z kolei stanowi fundament do budowy sprawiedliwego i przejrzystego systemu

wynagrodzen - takiego, ktory minimalizuje ryzyko nieréwnosci ptacowych

i wspiera zgodno$¢ z regulacjami prawnymi.

Szkolenie ma charakter warsztatowy — uczestnicy pracujg na konkretnych narzedziach(szablony, wzorcowy

excel), analizujg studia przypadkédw oraz tworzg wiasne rozwigzania mozliwe do wdrozenia

w swoich organizacjach. Taka forma sprzyja nie tylko lepszemu zrozumieniu zagadnienia, ale tez realnemu

przygotowaniu do jego zastosowania w praktyce.

Uczestnicy szkolenia otrzymaja:

e Katalog Kryteriow — lista kryteridw warto$ciowania z definicjami i opisami poziomodw.

e Szablony do okreslania wag dla kryteriéw wraz ze szczegdtowg instrukcjg postepowania.

e Dostep online do dodatkowych materiatéw dotyczgcych wdrozenia Dyrektywy.

e Wzorcowy Arkusz Excel do budowy przedziatéw (grade) wynikajgcych z wartosciowania.
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CELE | KORZYSCI:

Uczestnicy szkolenia :

e Poznajg zasad wdrozenia modelu kompetencji w wybranych obszarach Zarzgdzania Zasobami Ludzki(ZZL).

e Poznajg zasady wartosciowania stanowisk pracy zgodne z wymogami Dyrektywy o transparentnosci
wynagrodzen UE oraz jej praktyczne zastosowanie w organizacji.

e Nauczg sie definiowac i stosowad kryteria wartosciowania, w tym przypisywac poziomy i interpretowac je
w sposob spdjny i porownywalny miedzy stanowiskami.

e Zdobedg umiejetnosc przypisywania wag do kryteridw, z uwzglednieniem specyfiki organizacji.

e Przeéwiczg ocene wartosci stanowisk pracy na realnych przyktadach, wykorzystujgc dostarczony katalog
kryteridw oraz narzedzia analityczne.

e Zrozumiejg, jak identyfikowaé i ogranicza¢ ryzyko nierédwnosci wynagrodzen, w tym rdznic
nieuzasadnionych ze wzgledu na pte¢ lub inne czynniki.

e Zyskajg gotowy zestaw materiatow i procedur, ktére skracajg czas wdrozenia systemu wartosciowania i
ograniczajg ryzyko btedéw metodologicznych.

PROGRAM:
1. Wartosciowanie stanowisk z perspektywy Dyrektywy transparentnosci wynagrodzen:
e Jak zapewni¢ zgodnos¢ procesu wartosciowania z wymogami przejrzystosci i rdwnosci wynagrodzen
(eliminacja luki ptacowej, obiektywne kryteria oceny).



e Obowigzki pracodawcy w zakresie dokumentowania i uzasadniania decyzji ptacowych w oparciu
o wyniki wartosciowania.
2. Metody wartosciowania — charakterystyka i wybor optymalnej da wtasnej organizacji:
e Przeglad metod (analityczne vs. nieanalityczne) wraz z ich zaletami, ograniczeniami i poziomem
skomplikowania.
3. Kryteria wartosciowania — wybor, opis, wagi i wykorzystanie:
e Jak dobra¢ kryteria (np. odpowiedzialno$é¢, ztozono$é, kompetencje) tak, aby byty mierzalne,
porownywalne i zgodne z przepisami.
e Nadawanie wag i ich wptyw na koncowy wynik wartosciowania oraz praktyczne wykorzystanie
w zarzgdzaniu wynagrodzeniami.
4. Jak sprawnie przeprowadzi proces wartosciowania stanowisk — krok po kroku w podejsciu klasycznym
i uproszczonym:
e Etapy procesu: przygotowanie, analiza stanowisk, ocena, walidacja wynikdw i wdrozenie.
e Rdznice miedzy podejsciem klasycznym a uproszczonym — kiedy warto ,i$¢ na peten proces”,
a kiedy zastosowac wersje szybka.
5. Jak prowadzi¢ panele ekspertéw?
e Dobbér uczestnikdw panelu oraz zasady zapewniajgce obiektywizm i spdjnosé ocen.
e Techniki moderowania dyskusji i podejmowania decyzji w sytuacjach rozbieznych opinii.
6. Budowa przedziatow ptacowych:
e Tworzenie widetek ptacowych na podstawie wynikéw wartosciowania i danych rynkowych.
e Zasady rdznicowania wynagrodzen w ramach jednego przedziatu (doswiadczenie, wyniki,
kompetencje).
7. Powigzanie wynagrodzen z wynagrodzeniami — podstawowe zasady i wskazéwki:
e Jak przetozy¢ wyniki wartosciowania na siatke ptac i polityke wynagrodzen.
e Najczestsze btedy (np. mechaniczne przypisywanie ptac) i jak ich unikac.
8. Pomocne narzedzia, pracowania i rozwigzania technologiczne.
9. Trudne sytuacje i jak sobie z nimi radzi¢!
e Opodr pracownikéw i kadry kierowniczej — jak komunikowaé zmiany i budowaé akceptacje.
e Sporne wyniki wartosciowania — jak je weryfikowa¢, korygowac i bronic¢ (czyli jak spaé spokojnie mimo
audytu).

ADRESACI:
Sekretarze, pracownicy kadr i kierownicy, ktorzy tworzg opisy stanowisk pracy, cztonkowie zespotow
wartosciujgcych, osoby nadzorujgce, koordynujgce i korzystajgce z wartosciowania stanowisk pracy
w instytucji.

PROWADZACY:

ekspert Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. Twdrca autorskiego modelu kompetencji zawodowych (Mapa
Kompetencji), modelu wartosciowania stanowisk (SmartOrg) oraz narzedzi Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim.
Wspdtpracuje z jednostkami administracji publicznej i samorzadowej, dla ktdrych tworzy i wdraza opisy
stanowisk pracy, modele wartosciowania oraz inne narzedzia zarzgdzania kapitatem ludzkim — dostosowane
do wymogdw regulacyjnych oraz specyfiki sektora publicznego. Wyktadowca kilku uczelni (w tym: Akademia
WSB, Wyzsza Szkota Bankowa, SGH, PG). Cztonek kapituty programu Inwestor w Kapitat Ludzki, prezes
Polskiego Stowarzyszenia HR Business Partner. Certyfikowany konsultant Human Performance Management -
HPI. Ponad 30 lat doswiadczenia w branzy szkoleniowo- konsultingowej. Autor ksigzek: ,Zarzgdzanie
Kompetencjami Zawodowymi”, ,,Rozwdj organizacji poprzez rozwoj efektywnosci pracownikéw”, ,,Zarzgdzanie
Kompetencjami Zawodowymi.
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Wartosciowanie stanowisk i budowa systemu wynagrodzen zgodnego
z Dyrektywa UE — warsztat wdrozeniowy

gl ke

- Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

28 maja 2026 r. Szkolenie w godzinach 09:00-15:00

Cena: 479 PLN netto/os. Przy zgtoszeniach do 14 maja 2026 r. cena Wwynosi:
449 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoriczenia szkolenia.
DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Centrum Mazowsze;
DO ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;

tel. 533 721 103;
KONTAKTU: szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy
Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE OO

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWAEI: cvvienieierinrnnnnssnssnnsssnsssssssssssnssssesssnssassssasssnssssssssssasssssssnssses

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIOWY: ... ceceiiiiie et csetrseeseses e seeseesassassseessessessessasansssss st sesstesas sas aesssesssssasssssnen
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim
Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytac do 21 maja 2026 .
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejno$¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rGwnoznaczny z

obcigzeniem Paristwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w
KSeF.

Podpis osoby upowainionej
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