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% Demokracji Lokalnej 17 kwietnia 2026 r.

im. Jerzego Regulskiego

ZARZADZANIE ZESPOtLEM W JST BEZ RYZYKA PRAWNEGO.
ODPOWIEDZIALNOSC KADRY KIEROWNICZEJ, PRAWO PRACY
| PRZECIWDZIAtANIE MOBBINGOWI

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:

e Szkolenie ma charakter praktyczny. Oparte jest na analizie przyktadéw z jednostek samorzadu
terytorialnego, studiach przypadkéw oraz oméwieniu aktualnego orzecznictwa sgdéw pracy.

e Program uwzglednia aktualne tendencje interpretacyjne oraz planowane zmiany przepiséw w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi.

e Gtéwnym celem szkolenia jest wzmocnienie bezpieczenstwa prawnego kadry kierowniczej poprzez
uporzgdkowanie wiedzy z zakresu prawa pracy oraz rozwiniecie praktycznych umiejetnosci zarzadzania
zespotem w sposdb ograniczajacy ryzyko roszczen, kontroli i odpowiedzialnosci osobistej.

CELE | KORZYSCI:

e Zrozumiesz zakres swojej odpowiedzialnosci jako osoby kierujgcej pracownikami, w tym odpowiedzialnosci
wykroczeniowej i finansowej;

e Usystematyzujesz wiedze dotyczgca czasu pracy, nadgodzin i obowigzkow w zakresie bhp;

e Rozpoznasz sytuacje generujgce ryzyko zarzutu mobbingu lub dyskryminacji;

e Nauczysz sie bezpiecznie formutowac polecenia stuzbowe oraz informacje zwrotng;

e Poznasz granice dopuszczalnego dyscyplinowania pracownikéw;

e Dowiesz sig, jak reagowad na skargi i konflikty w zespole, minimalizujgc ryzyko sporu sagdowego;

e Przygotujesz sie do kontroli organdw nadzoru oraz postepowan wyjasniajgcych.

PROGRAM:
MODUL I: Odpowiedzialno$¢ prawna i obowigzki kadry kierowniczej w JST
1. Manager pod lupa — zakres odpowiedzialnosci:
e Czego sie wystrzegac? Najczestsze btedy zarzgdcze generujace ryzyko prawne (np. ustne modyfikacje
umoéw, nieréwne obcigzenie praca).
¢ Odpowiedzialnos¢ za BHP: Czy przetozony odpowiada za wypadek pracownika? Analiza art. 212 Kodeksu
pracy — obowigzki osoby kierujgcej pracownikami.
e Kto ptaci mandat? Rozgraniczenie odpowiedzialno$ci miedzy pracodawcy (jako jednostkg) a konkretng
osobg kierujgca pracownikami w przypadku kontroli PIP.
¢ Niedopetnienie obowigzkdédw: Kiedy btad kierownika czy dyrektora staje sie wykroczeniem przeciwko
prawom pracownika?
2. Czas pracy pod kontrola:
e Zlecanie nadgodzin: Jak robi¢ to zgodnie z prawem? Kiedy pracownik moze odmoéwic?
e Nadzor i ewidencja: Rola kierownika w zapobieganiu ,nieformalnym” nadgodzinom (tzw. praca po
godzinach bez wiedzy firmy).
e Odpowiedzialnos¢ finansowa i porzadkowa: Skutki naruszenia przepisdw o odpoczynku dobowym i
tygodniowym.
MODUL II: Mobbing i dyskryminacja — prewencja i reagowanie
1. Komunikacja bez ryzyka szczegdlnie w sytuacjach trudnych i konfliktowych:



o Delegowanie zadan a mobbing: Jak wydawac¢ polecenia stuzbowe, by byty skuteczne, a nie upokarzajace?
Granica miedzy wymagajacym szefem a mobberem.
e Jezyk wspétpracy vs. jezyk dominacji: Warsztat doboru stéw w sytuacjach stresowych (np. przy
terminowych ,,deadline’ach”).
o Definiowanie oczekiwan: Metody unikania nieporozumiern komunikacyjnych, ktére s najczestszym
zarzewiem konfliktéw uznawanych za mobbing.
2. Sprawiedliwe zarzadzanie - prewencja dyskryminacji:
¢ Inwestowanie w rozwdj i nagradzanie: Jak dobieraé pracownikéw do szkolen i premiowania, stosujgc
obiektywne kryteria, by unikng¢ zarzutu nieréwnego traktowania.
e Uprawnienia pracownikéw: Jak honorowa¢ uprawnienia (np. rodzicielskie, krwiodawcéw, opiekundw)
bez naruszania débr osobistych i bez tworzenia poczucia niesprawiedliwosci w reszcie zespotu.
3. Aspekty prawne i procesowe:
e Kto odpowiada za mobbing? Dlaczego odpowiedzialnos¢ nie zawsze spoczywa tylko na pracodawcy?
Mozliwos$¢ regresu wobec sprawcy (managera).
e Dyscyplinowanie a mobbing: Tabela réznic (narzedzie dla kierownikéw i dyrektoréow).
e Planowane zmiany przepisow w zakresie przeciwdziatania mobbingowi: rewolucja w przepisach
Kodeksu pracy, czy tylko odzwierciedlenie nowej rzeczywistos$ci pracodawcow.

ADRESACI:

Szkolenie skierowane jest do kadry kierowniczej jednostek samorzadu terytorialnego — sekretarzy, dyrektoréw
generalnych, dyrektorow jednostek organizacyjnych, naczelnikdw, kierownikéw wydziatébw oraz oséb
kierujgcych pracownikami.

PROWADZACY:

Prawniczka, ktéra specjalizuje sie w problematyce zatrudniania oséb fizycznych, zbiorowym prawie pracy oraz
pragmatykach urzedniczych. Przez 17 lat byta pracownikiem Panstwowej Inspekcji Pracy. W trakcie pracy w
Okregowym Inspektoracie Pracy w Katowicach przygotowata ponad 600 opinii prawnych, ktére w zdecydowane;j
wiekszosci odnosita sie do nietypowych stanéw faktycznych. Reprezentowata réwniez Panstwowg Inspekcje
Pracy przed sgdami administracyjnymi. W dziatalnosci kontrolnej koncentrowata sie natomiast na problematyce
czasu pracy oraz naliczenia i wyptaty wynagrodzen oraz wspoéfpracy pomiedzy pracodawcg a zwigzkami
zawodowymi. Osobiste zainteresowania zawodowe koncentruje wokét samorzgdowego i urzedniczego prawa
pracy, jak rowniez zaktadowej dziatalnosci socjalnej. Prowadzi szkolenia, warsztaty i konferencje, w tym m.in. w
ramach Kongresu Sekretarzy, Forow Sekretarzy, Forow Pracownikow Kadr, ktdre to Fora dziatajg w catej Polsce
przy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego. Przez wiele lat wspdtpracowata z Polskim
Centrum Kadrowo-Ptacowym, w ramach ktorego dziatat réwniez Osrodek Szkoleniowy Administracji Publicznej.
W dziatalnosci szkoleniowej zwraca uwage przede wszystkim na praktyczny wymiar stosowania przepisow
prawa, co umozliwia jej wypracowanie optymalnych form przekazu wiedzy. Korzystajgc z wieloletnich
doswiadczen zawodowych zwigzanych ze stosowaniem przepiséw prawa pracy, prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg, w ramach ktorej prowadzi szkolenia, oferuje audyty, specjalistyczne doradztwo oraz udziela
pomocy prawnej w innych formach.



———

/O Fundacia Rowwolu INFORMACJE ORGANIZACYJNE
pemokracii Lokalne] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Zarzadzanie zespotem w JST bez ryzyka prawnego. Odpowiedzialnos¢ kadry
kierowniczej, prawo pracy i przeciwdziatanie mobbingowi

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium online.

17 kwietnia 2026 r. Szkolenie w godzinach 9.00-13.00

Cena: 479 zt netto/os. Przy zgtoszeniu do 30 marca 2026 r. cena wynosi 449 zt. Udziat
w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.
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CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu online z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoniczenia szkolenia.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze

DANE DO ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa

KONTAKTU: tel. 533 849 116
szkolenia@frdl.org.pl

I
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

(dane do faktury)
Nazwa i adres nabywcy
NIP Nabywcy

Nazwa i adres odbiorcy
NIP Odbiorcy
Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE [

Faktura zostanie wystawiona jako faktura ustrukturyzowana w Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF).
UWaAGI: ceieiriininiiiinii s e s ss s ssasss s sessnesnssns s sas s assassans

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MalOWY: ... ceccecenicrsese s cerccscseess s e e seesns sassseeseeseess sensssass e e sessnessssssnessesssasansan
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i
ochrony danych osobowych.

Wypetnionga karte zgtoszenia nalezy przestac¢ poprzez formularz zgtoszenia na szkolenia@frdl.org.pl
do 13 kwietnia 2026 r.

UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé potwierdzone przestanie
do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny z obcigzenie
Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy uregulowac przelewem na podstawie faktury w KSeF.

Podpis osoby upowaznionej
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