
   

  

  

 

KURS: STUDIUM WYKONALNOŚCI PO ZMIANACH 

W PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2021-2027
 

 
• Nabycie umiejętności tworzenia studium 

wykonalności w projektach inwestycyjnych.  

• Poznanie technik i metod konstruowania analizy 
kosztów i korzyści.  

• Praktyczne przygotowanie do przeprowadzania 
analizy zasadności i oceny społecznej i 
ekonomicznej efektywności przygotowywanych 
projektów UE.  

• Poznanie aktualnych technik tworzenia studium 
wykonalności w świetle najnowszych wytycznych 
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. 

• Po ukończeniu kursu uczestnicy będą w stanie: 
- Przygotować kluczowe sekcje studium 

wykonalności, w tym cele projektu, analizę 
finansową i ryzyka. 

- Zastosować metody oceny efektywności 
projektów inwestycyjnych. 

- Identyfikować i minimalizować ryzyka związane 
z projektami. 

- Stosować standardy i wymagania przy 
aplikowaniu o fundusze UE. 

 

  
Dzień I 26 marca 2025 r. 
Moduł 1: Wprowadzenie do studium wykonalności: 
• Czym jest studium wykonalności? Kluczowe 

definicje i pojęcia. 
• Studium wykonalności vs. biznes plan – 

podobieństwa i różnice. 
• Rola studium wykonalności w procesie 

inwestycyjnym. 
• Podstawy prawne tworzenia studium wykonalności (przepisy UE, krajowe regulacje, wytyczne). 
Moduł 2: Struktura studium wykonalności: 
• Etapy i elementy studium wykonalności. 
• Wstępna analiza potrzeb i uzasadnienie projektu. 
• Miejsce studium wykonalności w procesie aplikacyjnym i ocenie projektów przez instytucje finansujące. 
Moduł 3: Przygotowanie celów projektu: 
• Określanie celów ogólnych i szczegółowych projektu. 

KURS ON-LINE:  

26, 27, 28 marca 2025 r.  

WAŻNE INFORMACJE O KURSIE: 

Studium wykonalności to kluczowy etap w ocenie, 
czy proponowany projekt jest opłacalny i warty 
realizacji. Analizuje ono techniczne, finansowe, 

organizacyjne oraz prawne aspekty 
przedsięwzięcia, a jego celem jest ustalenie, 
czy projekt ma realne szanse na realizację. 

Podczas proponowanego 3-dniowego kursu 
przedstawimy najważniejsze zasady przygotowania 

studium wykonalności, w tym różnice między 
aktualną perspektywą finansową a poprzednią.  
Odpowiemy też na najczęściej pojawiające się 

pytania w zakresie przygotowania części 
opisowych i finansowych dokumentu. 

Kurs skierowany jest do osób przygotowujących 
dokumenty aplikacyjne w ramach funduszy 

europejskich, które w ramach projektów 
inwestycyjnych opracowują studia wykonalności, 
są to w zasadzie wszystkie inwestycje publiczne a 

więc: 
- Efektywność energetyczna i OZE. 

- Adaptacja do zmian klimatu. 
- Gospodarka wod-kan. 

- Rozwój e-usług publicznych. 
- Digitalizacja zasobów. 

- Inwestycje w sektorze drogowym i kolejowym. 
- Inwestycje w transporcie publicznym. 

- Infrastruktura edukacyjna. 
- Infrastruktura społeczna. 

- Inwestycje w ochronie zdrowia. 
- Infrastruktura obiektów związanych z kulturą. 

 



• Definiowanie wskaźników efektywności i mierników sukcesu. 
• Powiązanie między celami a problemami. 
 
Dzień II 27 marca 2025 r. 
Moduł 4: Analiza wariantowa i opcje projektowe: 
• Definiowanie opcji projektowych. 
• Porównanie różnych wariantów rozwiązań. 
• Jak dokonywać wyboru najlepszego wariantu (analiza porównawcza). 
Moduł 5: Założenia do analizy ekonomiczno-finansowej: 
• Przychody i koszty a przepływy pieniężne projektu. 
• Proste metody oceny efektywności projektów inwestycyjnych (np. NPV, IRR). 
Moduł 6: Budowanie analizy finansowej: 
• Wprowadzenie do budowania projekcji przepływów pieniężnych. 
• Wskaźniki finansowej efektywności projektu (FNPV, FRR, itp.). 
• Jak analizować trwałość finansową projektu. 
 
Dzień III 28 marca 2025 r. 
Moduł 7: Analiza kosztów i korzyści oraz efektywności ekonomicznej: 
• Rozróżnienie efektywności finansowej i ekonomicznej projektu. 
• Kwantyfikacja korzyści społecznych, gospodarczych i środowiskowych. 
• Szacowanie wskaźników ENPV, ERR i B/C. 
• Metoda dynamicznego kosztu jednostkowego (DGC). 
Moduł 8: Analiza ryzyka projektu: 
• Techniki analizy ryzyka. 
• Ocena wpływu ryzyk na projekt (czynniki wewnętrzne i zewnętrzne). 
• Zastosowanie wyników analizy ryzyka w procesie decyzyjnym. 
Podsumowanie i zakończenie szkolenia: 
• Najczęstsze błędy w przygotowywaniu studiów wykonalności i jak ich unikać. 
• Wnioski i doświadczenia uczestników. 
• Dyskusja o wyzwaniach związanych z aplikowaniem o fundusze UE. 

 
 
 
 

Pracownicy jednostek administracji publicznej odpowiedzialni za przygotowanie i realizację projektów 
współfinansowanych ze środków UE, osoby zajmujące się planowaniem inwestycji w obszarze usług 
publicznych, w tym komunalnych czy drogowych, a także zdrowia czy edukacji. 

 
 
 
 
Od 2004 roku zajmuje się funduszami europejskimi oraz tworzeniem biznesplanów, studiów wykonalności i 
analiz finansowych, zarówno od strony przygotowania dokumentów, jak również oceny projektów 
inwestycyjnych. Na co dzień pomaga w pozyskiwaniu funduszy na inwestycje realizowane na terenie całego 
kraju. W swoim dorobku ma ponad 300 projektów. Wieloletni trener szkoleń z zakresu współfinansowania 
inwestycji przy wsparciu środków unijnych, studiów wykonalności oraz analiz finansowych, posiadający 
doświadczenie weryfikacji projektów od strony Instytucji Wdrażającej. W ramach przeprowadzonych szkoleń 
przeszkolił ponad 3800 osób. Ekspert ds. oceny projektów w zakresie studium wykonalności Programu 
Operacyjnego Polska Cyfrowa. Z wykształcenia jest ekonomistą. Ukończył też studia podyplomowe z zakresu 
Zintegrowanych systemów zarządzania jakością, był stypendystą Universidade da Beira Interior w Portugalii. 
Ukończył kurs trenerski Stowarzyszenia Trenerów Organizacji Pozarządowych, kurs „Nowoczesny Project 
Manager – zarządzanie projektami według IPMA” oraz kurs „Analityk Finansowy – szkolenia i certyfikacja CFA” 
– szkolenie zrealizowane przez Danish Technological Institute Polska Sp. z o.o. 



 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
I KARTA ZGŁOSZENIA 

Kurs: Studium wykonalności po zmianach w perspektywie finansowej 2021-2027 

  
Kurs będziemy realizowali w formie webinarium on line. 

  
26, 27, 28 marca 2025 r. Kurs każdego dnia w godzinach 10:00-14:00 

  

Cena: 1298 PLN netto/os. Przy zgłoszeniu do 12 marca 2025 cena wynosi 989 PLN 
netto/os. Udział w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia 
ze środków publicznych. 

CENA 
zawiera: 

udział w profesjonalnym kursie online z możliwością zadawania pytań,  
materiały szkoleniowe w wersji elektronicznej,  
certyfikat ukończenia szkolenia. 

Dane do 

kontaktu: 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;  
ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;  
tel. 535 162 759; 
szkolenia@frdl.org.pl 

 

DANE UCZESTNIKA ZGŁASZANEGO NA SZKOLENIE 
Nazwa i adres nabywcy  
(dane do faktury) 

 

Nazwa i adres odbiorcy   

NIP  Telefon 

1. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

2. Imię i nazwisko uczestnika, stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym finansowanym w 
całości lub co najmniej 70% ze środków publicznych (proszę zaznaczyć właściwe)  

TAK ☐ 

NIE ☐ 

Proszę o przesłanie faktury na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………..………….………. 

Proszę o przesłanie certyfikatu na adres mailowy: ……………………………………………………………………………………………….……………. 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń Fundacji Rozwoju 
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatności 
i ochrony danych osobowych. 

Zgłoszenia prosimy przesyłać do 20 marca 2025 r. 
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie na szkolenie musi zostać potwierdzone 
przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpóźniej na trzy dni robocze przed terminem jest równoznaczny 
z obciążeniem Państwa należnością za szkolenie niezależnie od przyczyny rezygnacji. Płatność należy uregulować przelewem na podstawie 
wystawionej i przesłanej FV. 
 
 
 
Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 

mailto:szkolenia@frdl.org.pl

