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Fundacia Rozwoj SZKOLENIE ON LINE
Demokracji Lokalnej 12 grudnia 2023 r.

im. Jerzego Regulskiego

SKUTECZNA REALIZACJA KONTROLI ZARZADCZEJ W JEDNOSTCE

WAZNE

ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ

INFORMACIE O SZKOLENIU:

Proponowane szkolenie pozwoli Paiistwu na uzyskanie usystematyzowanej, praktycznej wiedzy na temat adekwatnej,

efektywnej i skutecznej realizacji kontroli zarzadczej. Program szkolenia uwzglednia tak wazne aspekty jak proces

zarzadzania ryzykiem oraz standardy, zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami.
Na szkoleniu nabiorg Panstwo umiejetnosci okreslania celéw wraz z miernikami, konstruowania pytan w zakresie
samooceny kontroli zarzagdczej oraz zastosowania zarzgdzania ryzykiem jako narzedziem rozwigzywania problemdéw na

poziomie jednostki. Udostepniony zostanie Parnstwu komplet procedur, dokumentéw oraz polityk, na bazie ktérych z

tatwoscig dostosujg je Panstwo do potrzeb wtasnej jednostki.

CELE | KORZYSCI:
¢ Nabycie umiejetnosci oceny systemu kontroli zarzgdczej na przyktadach z praktyki jst.

e Zapoznanie sie z dokumentacjg kontroli zarzadczej m.in. zarzadzeniami, regulaminami, instrukcjami, samooceng,

identyfikacja i analiza ryzyka.

¢ Nabycie umiejetnosci przetozenia przepisdw oraz standardéw na poprawe faktycznego funkcjonowania jednostki sektora

finanséw publicznych

PROGRAM:

1.

Kontrola zarzadcza jako narzedzie kierowania i zarzadzania jednostkg sektora finanséw publicznych w
2023r.
Regulacje prawne kontroli zarzgdczej - standardy kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finansow
publicznych oraz wytyczne ministerialne.
Obszary kontroli zarzadczej w $wietle ustawy o finansach publicznych oraz standardéw i wytycznych
ministerialnych.
Ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci mechanizmoéw kontroli zarzadczej.
Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie srodowiska wewnetrznego jednostki:
e przestrzeganie wartosci etycznych,
¢ kompetencje zawodowe,
e struktura organizacyjna,
e delegowanie uprawnien.
Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie celow.
Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie zarzadzania ryzykiem:
¢ identyfikacja ryzyka na poziomie jednostki, dziatéw lub proceséw,
e analiza ryzyka pod wzgledem przyczyn, skutkow i czestotliwosci wystgpienia,
e wybdr reakcji na ryzyko a monitorowanie ryzyk i efektywnosci podejmowanych dziatan,
e sprawozdawczo$é z procesu zarzadzania ryzykiem,
e zarzadzanie ryzykiem jako narzedzie rozwigzywania problemow.
Mechanizmy kontroli zarzagdczej jako odpowiedz na ryzyko:
¢ dokumentowanie systemu kontroli zarzagdczej, w tym sprawozdawczosé,
* sprawowanie nadzoru
e ciggtosc¢ dziatalnosci,
e ochrona zasobéw
e szczegbtowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych obejmujgce m.in.
rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,



zatwierdzanie (autoryzacje) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego
upowaznione, podziat kluczowych obowigzkdéw, weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych
przed i po realizacji,
¢ mechanizmy kontroli dotyczgce systemoéw informatycznych.
9. Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie informacji i komunikacji:
e pozyskiwanie i weryfikacja biezgcych informacji,
e komunikacja wewnetrzna,
¢ komunikacja zewnetrzna.
10. Obszary kontroli zarzgdczej w aspekcie monitorowania i samooceny:
e system monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan,
e ocena systemu kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajgce i pracownikéw jednostki (samoocena —
warsztaty),
e ocena kontroli zarzadczej przez audytora wewnetrznego,
e zrédta informacji o stanie kontroli zarzagdczej.
11. Osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadcze;j:
* na poziomie kontroli jednostki sektora finansdw publicznych (tzw. | poziom kontroli dotyczgcy
wszystkich jednostek organizacyjnych),
* na poziomie dziatu administracji rzgdowej i jednostki samorzadu terytorialnego (tzw. Il poziom
kontroli).
12. Proces realizacji kontroli zarzadczej:
» obowigzki kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego, kierownika dziatu/referatu i poszczegdlnych
pracownikéw,
¢ dokumentacja kontroli zarzadczej (procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajace zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnos$ci pracownikéw oraz inne dokumenty
wewnetrzne),
e os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,
e sposoby ujecia kontroli zarzadczej w regulaminie organizacyjnym jednostki i innych aktach
kierownictwa wewnetrznego.
13. Ocena kontroli zarzadczej przez instytucje kontroli zewnetrznej (NIK, RIO):
* najczestsze btedy w zakresie kontroli zarzgdczej (wewnetrznej),
* typowe zalecenia pokontrolne dotyczgce kontroli zarzadcze;j.
14. Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych polegajace na niewykonywaniu lub
niewtasciwym wykonywaniu obowigzkéw w zakresie kontroli zarzadcze;j.

ADRESACI:

Woéjtowie, burmistrzowie, prezydenci, starostowie, zarzady Jednostek, kierownicy jednostek organizacyjnych, sekretarze,
skarbnicy, gtéwni ksiegowi i pracownicy zajmujgcy sie obstugg finansowo-ksiegowga, audytorzy, kontrolerzy, pracownicy
merytoryczni zajmujgcy sie kontrolg zarzadcza w jednostkach oraz wszystkie osoby zainteresowane tematyka szkolenia.

PROWADZACY:

Ekspert z wieloletnim doswiadczeniem, praktyk, niezalezny konsultant, audytor kadrowy, wyktadowca Krajowej Szkoty
Sadownictwa i Prokuratury. Czynny Koordynator ds. kontroli zarzadczej w urzedach i ich jednostkach. Od lat zajmuje sie
opracowywaniem i wdrazaniem procedur w instytucjach sektora finanséw publicznych w tym wdrazania systemu kontroli
zarzadczej dla sektora publicznego oraz procedur AML. Posiada wszechstronng wiedze i doswiadczenie z zakresu prawa,
rachunkowosci, ekonomii. Absolwentka studidw podyplomowych Zarzadzanie Bezpieczenistwem Informacji, uprawnienia
audytora PN-ISO/EIC 27001 — Systemy Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji, przeprowadza audyty po kontroli RIO, NIK.
Zajmuje sie doradztwem, weryfikacjg i przegladem stanu dokumentacji prawno-pracowniczej pod katem zgodnosci z
przepisami prawa powszechnie obowigzujacego. Przygotowuje propozycje kompleksowych rozwigzan zmierzajace do
poprawy funkcjonowania jednostki. Jako gtos doradczy i ekspert na co dziern rozwigzuje nietypowe problemy z praktyki
przedsiebiorstw i urzedéw.
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% pemokracii Lokaine] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego
Skuteczna realizacja kontroli zarzagdczej w jednostce administracji publicznej

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

12 grudnia 2023 r. Szkolenie w godzinach 09.30-14.30

@ Cena: 395 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze Srodkoéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;

DANE DO ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;

KONTAKTU: tel. 535 162 759;
szkolenia@frdl.org.pl
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DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU
Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAK O NIEO
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Prosze o przestanie faktury Na adres MaillOWY: ......ceeiieieienniinenie i cceenrennss s sessnssnssassssssessnssssssnssasssassessnssessssssessessassassassnses

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIlOWY: ... cciiiiiiieinecne i s sessnssas e ssssssnssnsssssssssssnssns sasssesssass ssnnnssssssassnssnss
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesyta¢ do 8 grudnia 2023 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejno$é zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed
terminem jest rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy
uregulowac przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




