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Warszawa, 18 listopada 2022 r.

Szanowni Panstwo Sekretarze,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze wraz z Zarzadem Forum
Sekretarzy zaprasza Panstwa do udziatu w najblizszej sesji konsultacyjno-szkoleniowej Forum, nt.:
Planowanie dziatalnosci w oparciu o dokumenty strategiczne z zachowaniem spoéjnosci
w zarzadzaniu ryzykiem w jednostce, ktdre zaplanowane jest na 12 grudnia 2022 r. w godzinach
12.00 - 15.00.

Przedmiotem najblizszego spotkania bedzie dyskusja w zakresie kontroli zarzadczej ze
szczegdlnym uwzglednieniem systemu wyznaczania celdw i zadan a takze ich monitorowania
i oceny realizacji. Porozmmawiamy w jaki sposob powinno odbywac sie planowanie dziatalnosci
w odniesieniu do przyjetej strategii z uwzglednieniem zagrozen, ktére moga uniemozliwic
wykonanie zatozonych celéw. Zwrdcimy uwage jak powyzsze czynnosci wykonywac zgodnie
z prawem, efektywnie, oszczednie i terminowo oraz jak kluczowa jest rola Sekretarza w procesie
planowania.

Prowadzacymi spotkanie beda:

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Finanséw Publicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. W latach 2011-2014 Petnomocnik Rektora UEP ds. koordynacji
kontroli zarzadczej, odpowiedzialna za wdrozenie systemu kontroli zarzadczej na UEP, ponownie
powotana do petnienia tej funkcji na kadencje 2020-2023. Autorka i redaktorka publikacji
naukowych poswieconych audytowi wewnetrznemu i szeroko rozumianej kontroli zarzadczej.
Audytor wewnetrzny.

Business Development Manager Wolters Kluwer Polska.

Uczestnicy spotkania beda mieli mozliwos¢ przedstawienia kwestii problemowych, wymiany
doswiadczen, zaréwno z ekspertem prowadzacym spotkanie, jak innymi uczestnikami spotkania.
Celem spotkania jest uzyskanie wielu cennych wskazéwek ipodpowiedzi, niezbednych
w codziennej pracy, dyskusji iuzyskania odpowiedzi na pytania od eksperta-w zakresie
praktycznego stosowania przepisow. Liczymy na Panstwa aktywne uczestnictwo w spotkaniu.

Spotkanie bedzie realizowane w formule hybrydowej: w budynku Central Tower w AS-BUD
Centrum Konferencyjne Al. Jerozolimskie 81, 02-001 Warszawa oraz online. Ponizej prezentujemy
szczegotowy program.

Zapraszamy udziatu w najblizszym spotkaniu Forum!
Z powazaniem

Marcin Wielgus
Zastepca Dyrektora
FRDL Centrum Mazowsze

Fundacja Rozwoju ul. Zurawia 43 tel.: +48 2235193 12
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Centrum Mazowsze www.frdl.mazowsze.pl
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Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Sekretarzy

12 grudnia 2022 r. 12.00-15.00
Planowanie dziatalnosci w oparciu o dokumenty strategiczne
z zachowaniem spoéjnosci w zarzadzaniu ryzykiem w jednostce

Podstawowym elementem kontroli zarzadczej w jednostkach samorzadu
terytorialnego jest system wyznaczania celow i zadan, a takze ich monitorowanie
i ocena realizacji. Planowanie dziatalnosci powinno odbywac sie w odniesieniu do
przyjetej strategii, a takze z uwzglednieniem zagrozen, ktére moga uniemozliwic
wykonanie zatozonych celow. Kluczowym dla realizacji zadan jednostki w sposdb
zgodny z prawem, efektywny oszczedny i terminowy jest potgczenie powyzszych
elementow. Podczas wystgpienia zostanie omowione jak to w praktyce zrealizowac
oraz jaka jest rola sekretarza w procesie planowania.

Program ses;ji:

Czesé |

e Planowanie dziatalnosci w oparciu o dokumenty strategiczne z zachowaniem
spdjnosci w zarzadzaniu ryzykiem w jednostce.

e Sesja pytan do czesci l.

Czesc i

 Nowoczesny urzad — rozwigzania systemowe redukujace ryzyka.

* Sesja pytan do czesci ll.

Prowadzacy:

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Finanséw Publicznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu. W latach 2011-2014 Petnomocnik Rektora UEP ds. koordynacji
kontroli zarzadczej, odpowiedzialna za wdrozenie systemu kontroli zarzadczej na UEP,
ponownie powotana do petnienia tej funkcji na kadencje 2020-2023. Autorka i redaktorka
publikacji naukowych poswieconych audytowi wewnetrznemu i szeroko rozumianej kontroli
zarzadczej. Audytor wewnetrzny.

Business Development Manager Wolters Kluwer Polska.
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Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach
sesji konsultacyjno-szkoleniowej Forum Sekretarzy.
Udziat w pracach Forum to jedna ze sSciezek rozwoju osobistego, jakze niezbednego aby

profesjonalnie realizowac swoje obowiazki. To takze mozliwos¢ wymiany doswiadczen pomiedzy
Sekretarzami. Zachecamy do wspodtpracy Panstwa wspotpracy, zrzeszenia sie w ramach Forum
i udziatu organizowanych szkoleniach dedykowanych Sekretarzom.

Czym s3 Fora dziatajace przy regionalnych osrodkach FRDL?:

Fora samorzadowe to autorski pomyst FRDL, szczegdlna forma pracy integrujaca srodowiska
samorzadowe wokot codziennych wyzwan i problemow oraz dobrych praktyk. Sg one jednym
z kluczowych elementéw ksztatcenia ustawicznego kadr samorzadowych i pracownikow
jednostek podlegtych.

Fora przede wszystkim stuzg budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu
wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia
konstruktywnego dialogu.

Fora to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen oraz mozliwosé zawodowej konsultacji.

Fora posiadajg coraz wiekszy udziat w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk
i interesow.

Fora prowadza takze dziatalnosc¢ interwencyjna na rzecz swoich cztonkdw i swiadczg pomoc
W rozwigzywaniu problemow pojawiajacych sie podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych
W zwigzku z petnionymi funkcjami i zajmmowanymi stanowiskami, dlatego ciesza sie one stale
rosnacym zainteresowaniem wsrod samorzadowcow.

Fora to to cyklicznie odbywajace sie szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana
doswiadczen pomiedzy cztonkami, stanowigce wsparcie dla srodowiska zawodowego, stuzace
poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu metod
dziatania, w tym wspodtpracy miedzy Sekretarzami.

W pracach forow uczestnicza osoby, ktorym zalezy na zdobywaniu wiedzy i doswiadczen,
a przede wszystkim na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywnosci
kazdego z forum decyduje zarzad wybierany przez jego cztonkdéw, natomiast Osrodki FRDL
wspieraja ich dziatania.

Jak funkcjonuje Forum?:

Podstawowa forma dziatania Forum Sekretarzy sg comiesieczne sesje konsultacyjno-szkoleniowe
z udziatem wysokiej klasy ekspertow - praktykow i wyktadowcow, w trakcie ktorych omawiane s3
istotne zagadnienia dotyczace zasad funkcjonowania samorzadu terytorialnego, a oferte szkolen
tworzymy wspolnie - kazdy uczestnik Forum ma prawo zgtosi¢ zagadnienia merytoryczne, ktdre
stajg sie tematem kolejnych spotkan. Uczestnicy.

Szczegodtowy mechanizmm  funkcjonowania Forum opisuja dokumenty dotyczace Forum
znajdujace sie W serwisie WWW FRDL Centrum Mazowsze pod adresem
https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-sekretarzy/o-forum-3

Jak zapisac¢ sie do Forum?
Aby zosta¢ cztonkiem Forum nalezy przesta¢ wypetniong umowe i deklaracje cztonkostwa
dostepna na:
« pocztg na adres: FRDL Centrum Mazowsze, Zurawia 43, 00-680 Warszawa
e na adres poczty elektronicznej: szkolenia@frdl.org.pl
e Dokumenty mozna pobrac ze strony dedykowanej Forum:
https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-sekretarzy/dolacz-do-nas

Fundacja Rozwoju ul. Zurawia 43 tel.: +48 2235193 12
Demokracji Lokalnej 00-680 Warszawa biuro@frdl.mazowsze.pl
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INFORMACIJE ORGANIZACYINE i KARTA ZGLOSZENIOWA

Planowanie dziatalnosci w oparciu o dokumenty strategiczne z zachowanie
spdéjnosci w zarzadzaniu ryzykiem w jednostce

12 grudnia 2022 r. Szkolenie w godzinach 12:00-15:00

Hybrydowa sesja konsultacyjno-szkoleniowa bedzie prowadzona i realizowana w budynku
Central Tower w Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym AS-BUD Centrum Konferencyjne Al.
Jerozolimskie 81 w Warszawie oraz online.

Koszt udziatu w spotkaniu stacjonarnym wynosi 519 PLN dla osoby niezrzeszonej (319
zt w spotkaniu online) w Forum/w przypadku czionka Forum wynosi 200 PLN.

Cena obejmuje: Udziat w profesjonalnej sesji konsultacyjno-szkoleniowej, materiaty
szkoleniowe w wersji papierowej, mozliwos¢ konsultacji z trenerem i uczestnikami ses;ji.

DANE DO Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze ul. Zurawia
KONTAKTU: 43, 00-680 Warszawa; tel. 604 078 421, szkolenia@frdl.org.pl

Nazwa i adres
nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres
odbiorcy

NIP Telefon

Imie i nazwisko uczestnika
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem TAKO NIEO
zawodowym finansowanym w catosci lub co najmniej 70% ze $rodkdw
publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe)

Forma udziatu w zajeciach (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) Stacjonarna [0 Online O

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem
regulaminu szkolen FRDL zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl
oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Wypetniona karte zgtoszenia nalezy przestaé poprzez formularz zgtoszenia na
www.frdl.mazowsze.pl lub mailem na adres szkolenia@frdl.org.pl do 5 grudnia 2022 r.
UWAGA Liczba migjsc ograniczona. O udziale decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie musi zostac
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji z udziatu najpdzniej
na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za udziat
niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie wystawionej

i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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