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% Demokracji Lokalnej 2 czerwca 2022 r

im. Jerzego Regulskiego

KONTROLA ZARZADCZA W JST W 2022 ROKU

WAZNE INFORMACIJE O SZKOLENIU:
Podczas szkolenia usystematyzujemy praktyczng wiedze na temat efektywnej i skutecznej realizacji kontroli zarzadczej,

ze szczegblnym uwzglednieniem procesu zarzgdzania ryzykiem oraz standardami, zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi

przepisami. Szkolenie wzbogacone omowieniem praktyk i dokumentacjg kontroli zarzadczej, do wykorzystania przez

uczestnikéw na potrzeby wtasnej jednostki.

CELE | KORZYSCI:

Nabycie umiejetnosci oceny systemu kontroli zarzadczej istniejgcego w jednostkach uczestnikdéw szkolenia
w oparciu o przyktady z praktyki jst.

Nabycie umiejetnosci okreslania celéw wraz z miernikami, konstruowania pytan
w zakresie samooceny kontroli zarzagdczej oraz zastosowania zarzgdzania ryzykiem jako narzedziem rozwigzywania
problemdw na poziomie jednostki.

Zapoznanie sie z dokumentacjg kontroli zarzadczej (m.in. zarzadzenia, regulaminy, instrukcje, samoocena,
identyfikacja i analiza ryzyka) oraz nabycie umiejetnosci przetozenia przepiséw oraz standardéw na poprawe
faktycznego funkcjonowania jednostki sektora finanséw publicznych.

Uczestnicy w ramach szkolenia otrzymajg komplet procedur, dokumentéow oraz polityk, na bazie ktdrych
z tatwoscig dostosuja je do potrzeb wiasnej jednostki.

PROGRAM:
1. Kontrola zarzadcza jako narzedzie kierowania i zarzgdzania jednostkg sektora finanséw publicznych w 2022 r.
2. Regulacje prawne kontroli zarzgdczej - standardy kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych
oraz wytyczne ministerialne.
3. Obszary kontroli zarzadczej w $wietle ustawy o finansach publicznych oraz standardéw i wytycznych
ministerialnych.
4. Ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci mechanizméw kontroli zarzadczej.
5. Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie sSrodowiska wewnetrznego jednostki:
e przestrzeganie wartosci etycznych,
e kompetencje zawodowe,
e struktura organizacyjna,
¢ delegowanie uprawnien.
6. Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie celéw.
7. Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie zarzadzania ryzykiem:
¢ identyfikacja ryzyka na poziomie jednostki, dziatéw lub proceséw,
e analiza ryzyka pod wzgledem przyczyn, skutkow i czestotliwosci wystgpienia,
e wybdr reakcji na ryzyko a monitorowanie ryzyk i efektywnosci podejmowanych dziatan,
e sprawozdawczo$¢ z procesu zarzadzania ryzykiem,
e zarzadzanie ryzykiem jako narzedzie rozwigzywania problemow.
8. Mechanizmy kontroli zarzadczej jako odpowiedz na ryzyko:

e dokumentowanie systemu kontroli zarzgdczej, w tym sprawozdawczosé,
e sprawowanie nadzoru,



e ciggtosc dziatalnosci,

e ochrona zasobodw,

e szczegétowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych obejmujgce m.in.
rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych, zatwierdzanie
(autoryzacje) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione, podziat
kluczowych obowigzkdw, weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji,

¢ mechanizmy kontroli dotyczace systemodw informatycznych.

9. Obszary kontroli zarzadczej w aspekcie informacji i komunikacji:
e pozyskiwanie i weryfikacja biezgcych informacji,
¢ komunikacja wewnetrzna,
¢ komunikacja zewnetrzna.
10. Obszary kontroli zarzgdczej w aspekcie monitorowania i samooceny:
e system monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan,
e ocena systemu kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajgce i pracownikéw jednostki (samoocena —
warsztaty),
e ocena kontroli zarzadczej przez audytora wewnetrznego,
e 7rddta informacji o stanie kontroli zarzadczej.
11. Osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze;j:
e na poziomie kontroli jednostki sektora finansow publicznych (tzw. | poziom kontroli dotyczgcy wszystkich
jednostek organizacyjnych),
* na poziomie dziatu administracji rzadowej i jednostki samorzadu terytorialnego (tzw. Il poziom kontroli).
12. Proces realizacji kontroli zarzadczej:
* obowigzki kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego, kierownika dziatu/referatu i poszczegdlnych
pracownikéw,
e dokumentacja kontroli zarzadczej (procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce
zakres obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow oraz inne dokumenty wewnetrzne),
e oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej,
e sposoby ujecia kontroli zarzadczej w regulaminie organizacyjnym jednostki i innych aktach kierownictwa
wewnetrznego.
13. Ocena kontroli zarzadczej przez instytucje kontroli zewnetrznej (NIK, RIO):
* najczestsze btedy w zakresie kontroli zarzgdczej (wewnetrznej),
* typowe zalecenia pokontrolne dotyczace kontroli zarzagdczej.
14. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych polegajagce na niewykonywaniu lub
niewtasciwym wykonywaniu obowigzkéw w zakresie kontroli zarzadcze;j.
15. Podsumowanie szkolenia i konsultacje z prelegentem.
ADRESACI:

Szkolenie przeznaczone jest dla wszystkich pracownikéw i kadry kierowniczej, wtym sekretarzy, skarbnikéw,

przewodniczgcych rady w urzedach miast, gmin, powiatéw oraz urzedach marszatkowskich, pracownikéw zajmujgcych

sie kontrolg w samorzadach, a takze pracownikéw urzeddw wojewddzkich, inspektoratéw nadzoru budowlanego,

inspekcji sanitarnej, inspekcji weterynaryjnej oraz zaktadéw ubezpieczen spotecznych.

PROWADZACY:
Ekspert z wieloletnim doswiadczeniem, praktyk, wyktadowca Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury, niezalezny

konsultant z dziedziny finanséw publicznych oraz prawa pracy. Od lat zajmuje sie opracowywaniem i wdrazaniem

procedur w instytucjach sektora finanséw publicznych w tym wdrazania systemu kontroli zarzadczej dla sektora

publicznego. Przeprowadza audyty po kontroli RIO, NIK. Szkolita wszystkich Prezeséw RIO w Polce. Jest Inspektorem

Ochrony Danych.. Czynny Koordynator ds. dostepnosci w Urzedzie.
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Kontrola zarzadcza w jst w 2022 roku

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

2 czerwca 2022 r. Szkolenie w godzinach 09:30-13.30

Cena: 359 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania
szkolenia ze $Srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia,
mozliwos¢ konsultacji z trenerem.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;
DANE DO . .

ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa; tel. (42) 307 32 65,
KONTAKTU: szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika,
stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikéw jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAKO NIEO
catosci lub co najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Prosze o przestanie faktury i certyfikatu na adres MaAIlOWY: ........cccvciiviiniiniinriniinnnnnsnnis s s sssssssss s sessnessssasssssasssssssassssses

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce
prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Prosimy o wysytanie zgtoszen do 30 maja 2022 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejno$é zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé
potwierdzone przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed
terminem jest rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosc nalezy
uregulowac przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




