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Warszawa, 25 stycznia 2022 r.

Szanowni Paristwo,

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze, zaprasza Panstwa do
wspoitworzenia Forum Pracownikéw Oswiaty i udzialu w najblizszej sesji
konsultacyjno-szkoleniowej Forum, ktoéra zaplanowana jest na 7 marca 2022 r.
w godzinach 9:00 - 12:30.

Przedmiotem spotkania bedzie omoéwienie podstaw prawnych obowigzujacych
W organizacji systemu oswiaty w roku szkolnym 2022/2023, a takze zaproponujemy
rozwigzania usprawniajace organizacje lokalnych systeméw oswiaty.

Ekspertem prowadzacym spotkanie bedzie trenerka zarzadzania os$wiata
legitymujaca sie uprawnieniami do prowadzenia szkolen dla dorostych (Edukator MEN Nr
1012E/888/2001) z wieloletnim do$wiadczeniem zawodowym na wszystkich szczeblach
administracji oswiatowej (dyrektor szkoty, wizytator, pracownik administracji
samorzadowej). Praktyczne doswiadczenie w zarzadzaniu oswiatg zdobyta petnigc funkcje
dyrektora biura edukacji, sekretarza gminy i v-ce burmistrza. Autorka wielu publikacji
z zakresu szeroko rozumianego zarzagdzania oswiatg a takze licznych projektow
szkoleniowych adresowanych do dyrektoréw jednostek oswiatowych i pracownikow
samorzadowych. Specjalizuje sie w trzech obszarach tematycznych: implikacja nowego
prawa oswiatowego, finansowanie zadan oswiatowych i budowanie lokalnych systemow
wsparcia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W 2017 roku powotana przez
Ministra Edukacji Narodowej w sktad Zespotu ds. opracowania modelu ksztatcenia uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Uczestnicy spotkania beda mieli mozliwos¢ przedstawienia kwestii problemowych,
wymiany doswiadczen, zarowno z ekspertem prowadzacym spotkanie, jak innymi
uczestnikami spotkania. Celem spotkania jest uzyskanie wielu cennych wskazéwek
i podpowiedzi, niezbednych w codziennej pracy, dyskusji iuzyskania odpowiedzi na
pytania od eksperta-w zakresie praktycznego stosowania przepisow. Liczymy na Panstwa
aktywne uczestnictwo w spotkaniu.

Spotkanie bedzie realizowane w formule online i odbedzie sie na platformie Zoom.
Ponizej prezentujemy szczegdtowy program.

Zachecamy Panstwa do udziatu w spotkaniu oraz do zrzeszenia sie w Forum!

Z powazZaniem,

“@%szrga a Siwierska

Koordynator Mazowieckiego

Forum Pracownikow Oswiaty
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Sesja konsultacyjno- szkoleniowa Forum Pracownikéw Oswiaty
7 marca 2022 r. 9:00 - 12:30

Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli.
Strategia dziatania samorzadowca

Przygotowanie organizacji kolejnego roku szkolnego jest jednym z najwazniejszych zadan
z zakresu zarzadzania oswiata dla samorzadowcdw odpowiedzialnych za lokalny system
oswiaty. Prawidiowe i umiejetne zaplanowanie organizacji szkot i przedszkoli
w najwiekszym stopniu determinuje zdolnos¢ sprawnego pozyskiwania subwencji
oswiatowej i planowania budzetu JST.

Zapraszamy na sesje konsultacyjno-szkoleniowa, ktéra stanowi¢ bedzie repetytorium
podstaw prawnych obowigzujacych w organizacji systemu oswiaty w roku szkolnym
2022/2023, a takze bedzie okazjg do zaproponowania rozwigzan usprawniajacych
organizacje lokalnych systemow oswiaty.

Podczas spotkania skoncentrujemy nasze rozwazania na nastepujacych

zagadnieniach:

1.  Zwigzek zadan oswiatowych realizowanych w szkotach i przedszkolach z modelem ich
finansowania - co mozemy zaplanowac, a jak zarzadzac¢ organizacja zadan
oswiatowych, ktérych nie mozna zaplanowac.

2. Model biezgcego porownywania realizowanych zadan oswiatowych z pozyskanag
subwencjg oswiatowa. Praca nad zdolnoscig pozyskania dodatkowej subwencji
osSwiatowej w trybie podziatu rezerwy oswiatowe;.

3. Co zmienia sie w organizacji pracy szkét w roku szkolnym 2022/2023 — nowe przepisy
o ktorych powinien wiedzie¢ samorzadowiec.

4, Strategia dziatania JST w procesie zatwierdzania arkusza organizacyjnego szkot:

a. decyzje w zakresie liczebnosci oddziatéw szkolnych i przedszkolnych - skutki
finansowe realizacji zaje¢ w podziale na grupy, ktérych mozna uniknac,

b. decyzje w sprawie zasad wprowadzania do arkusza organizacyjnego liczby
obowigzkowych godziny do dyspozycji dyrektora w cyklu edukacyjnym,

c. refleksja nad zasadami organizacji fakultatywnych zadan oswiatowych.

5. Strategia dziatania JST w procesie zatwierdzania arkuszy organizacyjnych placowek
wychowania przedszkolnego:

a. decyzja w zakresie organizacji form wychowania przedszkolnego (przedszkola,
oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych, IFWP),

b. decyzja w sprawie czasu pracy przedszkola i liczby godzin pracy poszczegdlnych
oddziatow przedszkolnych.

c. decyzja w sprawie przydziatlu nauczyciela opiekujacego sie oddziatem
przedszkolnym,

d. jakorganizacja wychowania przedszkolnego w JST wptywa na wysokosc¢ dotacji dla
placowek wychowania przedszkolnego prowadzonych przez podmioty inne niz
JST.

6. Organizacja ksztatcenia specjalnego i jego finansowania:

a. wybdr formy organizacji ksztatcenia specjalnego - analiza poréwnawcza pod
wzgledem organizacyjnym i finansowym ksztatcenia specjalnego realizowanego w
formie oddziatow integracyjnych, oddziatow specjalnych i edukacji wtgczajacej,

b. elastyczny model wsparcia ucznia objetego ksztatceniem specjalnym - przyktady
efektywnych i nieefektywnych modeli wsparcia.

7. Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej i jej finansowanie:



oju Pemyg,
Qp”'\N /('"rso .

Centrum 2L
Mazowsze Lf: Mazowsze

o @
Forum Oswiaty
Wojewédztwa Mazowieckiego

a. organizacja pracy nauczycieli zatrudnionych na stanowiskach specjalistow:
pedagog, psycholog, logopeda, terapeuta pedagogiczny, pedagog specjalny -
elastycznego przydziat zadan,

b. elastyczny model organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej - przykitady
efektywnych i nieefektywnych modeli wsparcia.

8. Cztery formy indywidualizacji ksztatcenia, co powinnismy wiedzie¢ o ich organizacji

i finansowaniu?

9. Organizacja biblioteki szkolnej i Swietlicy szkolnej - przyktady efektywnych

i nieefektywnych modeli organizacji agend szkolnych.

10. Przydziat zajec nauczycielom w arkuszu organizacyjnym:

a. stanowisko pracy nauczyciela (umowa o prace, akt mianowania) podstawa
przydziatu godzin w zakresie tygodniowego obowigzkowego wymiaru zajec,

b. przydziat godzin ponadwymiarowych nauczycielom a wysokos¢ subwencji
oswiatowej- czy koniecznie wiosng w arkuszu organizacyjnym,

c. zawitosci polityki kadrowej w zakresie godzin ponadwymiarowych.

1. Kompetencje organu prowadzacego w procesie zatwierdzania arkusza
organizacyjnego:

a. W jakim trybie organ prowadzacy ma prawo do ustalenia standardow
zatwierdzania arkusza organizacyjnego,

b. w jakich sytuacjach organ prowadzacy ma prawo zleci¢ dyrektorowi korekte
arkusza organizacyjnego przed jego zatwierdzeniem,

C. czy kurator oswiaty ma prawo zobowigzac¢ organ prowadzacy do zmian w arkuszu
organizacyjnym.

Prowadzacy: trenerka zarzadzania oswiatg legitymujaca sie uprawnieniami do
prowadzenia szkolen dla dorostych (Edukator MEN Nr 1012E/888/2001) z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym na wszystkich szczeblach administracji oswiatowe]
(dyrektor szkoty, wizytator, pracownik administracji samorzadowej). Praktyczne
doswiadczenie w zarzadzaniu oswiatg zdobyta petnigc funkcje dyrektora biura edukacji,
sekretarza gminy i v-ce burmistrza. Autorka wielu publikacji z zakresu szeroko
rozumianego zarzadzania oswiatg a takze licznych projektéw szkoleniowych
adresowanych do dyrektorow jednostek oswiatowych i pracownikow samorzadowych.
Specjalizuje sie w trzech obszarach tematycznych: implikacja nowego prawa oswiatowego,
finansowanie zadan oswiatowych i budowanie lokalnych systemow wsparcia uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W 2017 roku powotana przez Ministra Edukacji
Narodowej w sktad Zespotu ds. opracowania modelu ksztatcenia uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.



oju Dem,
Qp”'\N : RS

'
[au\@\O

s, C‘P/IA
Centrum N Centrum
Mazowsze Lf: Mazowsze

Forum Oswiaty
Wojewédztwa Mazowieckiego

Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach sesji konsultacyjno-szkoleniowej
Forum Pracownikéw Oswiaty

Udziat w pracach Forum to jedna ze sciezek rozwoju osobistego, jakze niezbednego aby

profesjonalnie realizowac¢ swoje obowiazki. To takze mozliwos¢ wymiany doswiadczen pomiedzy
Pracownikami Oswiaty Samorzadow Lokalnych . Zachecamy Panstwa do wspotpracy, zrzeszenia
sie w ramach Forum i udziatu organizowanych szkoleniach dedykowanych Pracownikom Oswiaty
Samorzadow Lokalnych.

Czym s3 Fora dzialajgce przy regionalnych osrodkach FRDL?:

Fora samorzadowe to autorski pomyst FRDL, szczegdlna forma pracy integrujaca srodowiska
samorzadowe wokot codziennych wyzwan i problemow oraz dobrych praktyk. Sg one jednym
z kluczowych elementow ksztatcenia ustawicznego kadr samorzadowych i pracownikow
jednostek podlegtych.

Fora przede wszystkim stuzg budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu
wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia
konstruktywnego dialogu.

Fora to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen oraz mozliwos¢ zawodowej konsultacji.

Fora posiadajg coraz wiekszy udziat w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk
i interesow.

Fora prowadza takze dziatalnosc¢ interwencyjng na rzecz swoich cztonkdéw i swiadczg pomoc
W rozwigzywaniu problemow pojawiajacych sie podczas wykonywania obowigzkdow stuzbowych
W zwigzku z petnionymi funkcjami i zajmowanymi stanowiskami, dlatego cieszg sie one stale
rosngcym zainteresowaniem wsrod samorzadowcow.

Fora to to cyklicznie odbywajace sie szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana
doswiadczen pomiedzy cztonkami, stanowigce wsparcie dla srodowiska zawodowego, stuzace
poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu
metod dziatania.

W pracach forow uczestnicza osoby, ktorym zalezy na zdobywaniu wiedzy i doswiadczen,
a przede wszystkim na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywnosci
kazdego z forum decyduje zarzad wybierany przez jego cztonkow, natomiast Osrodki FRDL
wspierajg ich dziatania.

Jak funkcjonuje Forum?:

Podstawowa forma dziatania Forum Pracownikdw Oswiaty s3 comiesieczne sesje
konsultacyjno-szkoleniowe z udziatem wysokiej klasy ekspertow - praktykow i wyktadowcow, w
trakcie ktorych omawiane sg istotne zagadnienia dotyczace zasad funkcjonowania samorzadu
terytorialnego, a oferte szkolen tworzymy wspdlnie - kazdy uczestnik Forum ma prawo zgtosic
zagadnienia merytoryczne, ktore stajg sie tematem kolejnych spotkan. Uczestnicy.
Szczegotowy mechanizm funkcjonowania Forum opisujga dokumenty dotyczace Forum
znajdujgce sie w serwisie www FRDL CM pod adresem https:/frdl.mazowsze.pl/fora/forum-
oswiaty/spotkania-forum-1/najblizsze-spotkanie-3

Jak zapisac sie do Forum?
* Aby zostac¢ cztonkiem Forum nalezy przesta¢ wypetnionga umowe i deklaracje cztonkostwa

dostepna na:
« poczta haadres: FRDL Centrum Mazowsze w Warszawie, ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa
* na adres poczty elektronicznej: szkolenia@frdl.org.pl
Dokumenty mozna pobrac ze strony dedykowanej Forum: https:/frdl.mazowsze.pl/fora/forum-
oswiaty/dolacz-do-forum-3
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INFORMACJE ORGANIZACYJINE i KARTA ZGLOSZENIOWA

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Pracownikéw Oswiaty
nt. Zatwierdzanie arkuszy organizacyjnych szkét i przedszkoli. Strategia dziatania
samorzadowca

7 marca 2022 r. Szkolenie w godzinach 9:00-12:30

Q on-line

Wirtualna sesja konsultacyjno-szkoleniowa prowadzona i realizowana na zywo za pomocg platformy Zoom, ktéra
umozliwia obustronng komunikacje miedzy prowadzacym sesje a uczestnikami.
Cena udziatu: 319 PLN dla osoby niezrzeszonej w Forum/w przypadku cztonka Forum wynosi 180 PLN

Cena obejmuje: Udziat w profesjonalnej sesji konsultacyjno-szkoleniowej, materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia, mozliwos¢ konsultacji z trenerem.

. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze w Warszawie ul. Zurawia 43,
DANE DO KONTAKTU: 00-680 Warszawa; tel. 533 721 103, szkolenia@frdl.org.pl

Nazwa jednostki

Imie i Nazwisko
uczestnika

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w TAKO NIEO
catosci lub co najmniej 70% ze sSrodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe)

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen FRDL

zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony
danych osobowych.

Wypetniong karte zgloszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na
www.frdl.mazowsze.pl lub mailem na adres szkolenia@frdl.org.pl do 2 marca 2022 r.
UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji z udziatu najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem

jest réwnoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za udziat niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos$¢ nalezy
uregulowacd przelewem na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




