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DOLNOSLASKIE FORUM PRZEWODNICZACYCH
| WICEPRZEWODNICZACYCH RAD GMIN | POWIATOW

BUDZET SAMORZADU BEZ TAJEMNIC — PRAKTYCZNA WIEDZA DLA
RADNYCH. JAK CZYTAC BUDZET, OCENIAC KONDYCJE FINANSOWA
GMINY | SWIADOMIE PODEJMOWAC DECYZJE?

INFORMACIJE O FORUM:

Szkolenie ma na celu praktyczne przygotowanie radnych do swiadomego analizowania, opiniowania
i podejmowania decyzji dotyczacych budzetu miasta lub gminy. Uczestnicy poznajg najwazniejsze zasady
konstrukcji budzetu, Zrédta dochoddéw, strukture wydatkéw, mechanizmy finansowania inwestycji oraz
kwestie zwigzane z deficytem, zadtuzeniem i Wieloletnig Prognozg Finansowga. Szczegdlny nacisk zostanie
potozony na praktyczng analize dokumentédw budzetowych, ocene sytuacji finansowej samorzadu oraz
identyfikowanie potencjalnych ryzyk. Szkolenie pomoze takze lepiej zrozumie¢ role radnego w procesie
uchwalania, zmiany, wykonywania ikontroli budzetu oraz wskaze, jakie pytania warto zadawaé przy
podejmowaniu decyzji finansowych.

Dolnoslaskie Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatow to jedno z ponad 80 foréw dziatajacych przy
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego. Fora to unikalny i autorski pomyst Fundacji. To
przede wszystkim platforma wspétpracy i integracji, dla Przewodniczagcych Rad Gmin i Powiatéw stuzgca
poszerzaniu wiedzy, wymianie doswiadczen i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu warsztatu
piastowanej funkcji. Dzieki wspétpracy w ramach Forum cztonkowie na biezgco mogg swiadczy¢ sobie pomoc
W rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z petniong funkcjg, dlatego cieszg sie one stale rosngcym
zainteresowaniem ws$rdod samorzgdowcow.

Serdecznie zapraszamy do zrzeszania sie w ramach forum. Szczegétowe informacje dostepne sg na
www.okst.pl w zaktadce FORA.

CELE | KORZYSCI Z UDZIALU W SPOTKANIU:

Celem szkolenia jest wyposazenie radnych w praktyczng wiedze niezbedng do swiadomego uczestniczenia
w procesie budzetowym miasta lub gminy. Uczestnicy nauczg sie czytaé i analizowa¢ dokumenty budzetowe,
oceniac sytuacje finansowg samorzadu oraz rozumie¢ konsekwencje podejmowanych decyzji finansowych —
zaréwno w perspektywie biezgcego roku, jak i kolejnych lat.

Po szkoleniu uczestnik bedzie wiedziat, gdzie szukaé najwazniejszych informacji, na co zwraca¢ uwage i jakie
pytania zadawac przed gtosowaniem nad decyzjami finansowymi. Ponad to bedzie potrafit:

e sprawnie odnajdywac najwazniejsze informacje w budzecie i Wieloletniej Prognozie Finansowej,

e rozumiec strukture dochodéw, wydatkéw, deficytu i zadtuzenia,

e oceniaé mozliwosci finansowe miasta lub gminy,

o identyfikowac potencjalne ryzyka i sygnaty ostrzegawcze w budzecie,

o lepiej oceniac zasadno$é planowanych wydatkdw i inwestycji,

e rozumiec skutki zmian budzetu dokonywanych w trakcie roku,



o skuteczniej realizowac funkcje kontrolng rady,
o formutowac trafne pytania do burmistrza, prezydenta, wojta i skarbnika,
e podejmowac bardziej Swiadome i odpowiedzialne decyzje dotyczgce finansdw samorzadu.

PROGRAM:
1. Podstawowe pojecia i konstrukcja budzetu — ramy prawne:

a. dochody i wydatki budzetowe,
b. dochody biezgce i majgtkowe,
c. wydatki biezgce i majgtkowe,
d. nadwyzka i deficyt,

e. przychody i rozchody.

2. Zrédta dochoddw miasta/gminy

a. dochody wtasne,

b. subwencje i dotacje,

c. udziaty w dochodach podatkowych,

d. srodki zewnetrzne,

e. mozliwosci i ograniczenia w ksztattowaniu dochodéw.

3. Woydatki budzetowe i mozliwosci ich ksztattowania:

a. wydatki obligatoryjne i fakultatywne,

b. zadania wfasne i zlecone,

c. koszty funkcjonowania miasta/gminy,

d. mozliwosci przesuwania srodkéw pomiedzy zadaniami.
4. Deficyt, zadtuzenie i bezpieczenstwo finansowe samorzadu:

a. zrédta finansowania deficytu,

b. kredyty, pozyczki i obligacje,

c. obstuga zadtuzenia,

d. ocena zdolnosci finansowej miasta/gminy — ustawowy wskaznik zadtuzenia,
e. najwazniejsze sygnaty ostrzegawcze w budzecie.

5. Wieloletnia Prognoza Finansowa i inwestycje samorzgdowe:
znaczenie WPF dla planowania finansowego,
powigzanie WPF z budzetem,
przedsiewziecia wieloletnie,
konsekwencje podejmowanych obecnie decyzji dla kolejnych lat,
planowanie i finansowanie inwestycji,
wktad witasny i srodki zewnetrzne,
wptyw inwestycji na kolejne budzety,
koszty pdZniejszego utrzymania inwestycji.
6. Jak czytac projekt budzetu:
a. nhajwazniejsze elementy uchwaty budzetowej i zatgcznikdw,
b. jak znalezé kluczowe informacje w dokumentach budzetowych,
c. analiza struktury dochodow i wydatkdw,
d. pordéwnywanie planu z wykonaniem i danymi z lat poprzednich.
7. Rola rady gminy/miasta w procesie budzetowym:
a. kompetencje rady, organu wykonawczego i skarbnika,
b. odpowiedzialnos¢ za przygotowanie, uchwalanie i wykonywanie budzetu,
c. zakres wptywu radnych na ksztatt budzetu.
8. Projekt budzetu:
a. proces przygotowania i uchwalania budzetu,
b. kompetencje rady,
c. kompetencje organu nadzoru — RIO.
9. Zmiany budzetu w trakcie roku:
a. zasady dokonywania zmian w budzecie,
b. kompetencje rady i organu wykonawczego,
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c. przesuniecia Srodkéw i aktualizacja planu,
d. wptyw zmian na realizacje zaplanowanych zadan.
10. Wykonanie budzetu i kontrola gospodarki finansowej:
a. analiza wykonania dochodow i wydatkdw,
b. sprawozdania z wykonania budzetu,
c. rolarady w kontroli realizacji budzetu,
d. podstawowe zagadnienia dotyczgce absolutorium.
11. Praktyczna analiza budzetu miasta/gminy:
a. identyfikowanie najwazniejszych informacji i potencjalnych ryzyk,
b. przyktady decyzji budzetowych i ich konsekwenciji,
C. pytania, ktére radny powinien zadawac przy analizie budzetu.
12. Dyskusja i pytania radnych:
a. omowienie problemoéw pojawiajgcych sie w praktyce,
b. wymiana doswiadczen z prowadzacym,
c. przyktady rozwigzan stosowanych w innych samorzadach.

ADRESACI:
Cztonkowie Forum, Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy organdw stanowigcych JST, radni samorzgdowi,
pracownicy biur obstugi rady, radcowie prawni obstugujgcy organy stanowigce JST.
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/O Fundacis Rowwolu INFORMACJE ORGANIZACYJNE
K pemokrac Lokalne] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

DOLNO§LASKIE FORUM PRZEWODNICZACYCH | WICEPRZEWODNICZACYCH RAD GMIN | POWIATOW
Budzet samorzadu bez tajemnic — praktyczna wiedza dla radnych. Jak czytac budzet, ocenia¢ kondycje
finansowg gminy i Swiadomie podejmowac decyzje?
Szkolenie bedziemy realizowali w formie stacjonarnej w siedzibie Osrodka,
Wroctaw ul. Pitsudskiego 43, Il pietro.

27 pazdziernika 2026 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00
Cena: dla cztonkéw Dolnoslaskiego Forum oraz dla nowych cztonkdw, ktérzy przesla
@ deklaracje cztonkowska przed szkoleniem udziat w ramach sktadki, dla pozostatych oséb 510

PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku finansowania szkolenia ze
srodkow publicznych.

CENA udziat w profesjonalnym szkoleniu z mozliwoscig zadawania pytan,

materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

zawiera:
przerwa kawowa.
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. J. Regulskiego
Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im. W. Panki
DANE DO ul. Pitsudskiego 43, 50-032 Wroctaw
KONTAKTU: ul. Moniuszki 7, 40-005 Katowice

71 344 2690, 32 206 98 43
szkolenia@okst.pl; milena.dudek@okst.pl

I
DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAILi TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAILi TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ wtasciwe) NIE O
Prosze o przestanie faktury Nna adres MailoOWY: ... sessnsssssssssssssessasssssasa s sessnesssnssas assssssssssnasnss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaillOWY: .......oiivieiienenenniiin e ssasssessesessasssssasssssssssnesssssassassssssnssns senmassnsssassnssess
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rownoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.okst.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych
osobowych.

Wypetniong karte zgtoszenia nalezy przesta¢ poprzez formularz zgtoszenia na www.okst.pl do 22 pazdziernika 2026 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest réwnoznaczny z
obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej
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