
 

 

Warszawa, 30 grudnia 2025 r. 

Szanowni Państwo,  
 
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, zaprasza Państwa 
do współtworzenia Forum Zamówień Publicznych województwa łódzkiego 
oraz mazowieckiego i do udziału w sesji szkoleniowo-konsultacyjnej pt.: „Jak dobrze 
przygotować się do zmian w zamówieniach publicznych w 2026 r.?”, która zaplanowana jest 
na 26 stycznia 2026 r. w godzinach 10:00 – 15:00. 

Celem spotkania w ramach Forum Zamówień Publicznych jest omówienie najważniejszych 
zmian przewidzianych w nowelizacjach PZP ze szczególnym uwzględnieniem ich praktycznych 
konsekwencji dla jednostek samorządu terytorialnego. Forma spotkania stanowi otwartą 
płaszczyznę wymiany doświadczeń i wspólnego poszukiwania rozwiązań. 

Podczas spotkania uczestnicy: 
 uzyskają aktualną i uporządkowaną wiedzę na temat obowiązujących zmian w przepisach, 
 poznają praktyczne wskazówki dotyczące stosowania nowych regulacji w codziennej 

pracy, 
 będą mieli możliwość konsultacji wątpliwości i problemów praktycznych z ekspertem, 
 przygotują się do prawidłowego stosowania nowych przepisów w prowadzonych 

postępowaniach. 

Ekspertem prowadzącym spotkanie będzie wykładowca z 25-letnim doświadczeniem 
zawodowym w zakresie zamówień publicznych; ponad 2000 przeprowadzonych szkoleń; 
praktyk; ekspert podczas prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej ds. Deregulacji zajmującej się 
nową ustawą - Prawo zamówień Publicznych (2020 r.); kierownik Rady Programowej Studium 
Zamówień Publicznych; wykładowca na Studium Zamówień Publicznych przy Szkole Głównej 
Handlowej w Warszawie; ekspert podczas prac m.in. Sejmowej Podkomisji Gospodarki 
zajmującej się nowelizacją ustawy dotyczącą podwykonawstwa i podniesienia progu 
bagatelności (2013 i 2014 r.);, Senackiej Komisji Gospodarki ds. rozpatrzenia projektu 
nowelizacji ustawy - Prawo zamówień publicznych (2008 r.), Senackiej Komisji Gospodarki ds. 
rozpatrzenia projektu nowelizacji ustawy - Prawo zamówień publicznych (2008 r.) oraz 
Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej „Przyjazne Państwo” (2008 i 2009 r.); Komisji Nadzwyczajnej 
ds. rozpatrzenia projektu nowej ustawy o zamówieniach publicznych (2000 r.); absolwent 
Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku ekonomia; autor licznych publikacji z zakresu 
zamówień publicznych; do 2007 r. atestator z listy Prezesa Urzędu Zamówień Publicznych; do 
1997 r. trener z listy Prezesa Urzędu Zamówień Publicznych. 

Forum Zamówień Publicznych to sprawdzona formuła systematycznego doskonalenia 
zawodowego, łącząca aktualną wiedzę prawną, praktyczne doświadczenie oraz wymianę 
dobrych praktyk pomiędzy przedstawicielami administracji publicznej. 

Forum obejmuje 12 comiesięcznych spotkań realizowanych w ciągu roku. Każde spotkanie 
poświęcone jest jednemu, aktualnemu i istotnemu zagadnieniu z obszaru zamówień 
publicznych, w szczególności: 



 

 

 zmianom i interpretacjom przepisów prawa, 
 najczęstszym problemom praktycznym pojawiającym się w postępowaniach, 
 orzecznictwu KIO i sądów, 
 prawidłowemu przygotowaniu dokumentacji, 
 minimalizowaniu ryzyk i błędów skutkujących odwołaniami lub kontrolami. 

Spotkania prowadzone są przez wyspecjalizowanych trenerów - praktyków zamówień 
publicznych, a ich formuła umożliwia zadawanie pytań, analizę rzeczywistych przypadków oraz 
dyskusję uczestników. 

Udział w Forum Zamówień Publicznych to: 
 stały dostęp do aktualnej i rzetelnej wiedzy, bez konieczności każdorazowego wysyłania 

pracowników na pojedyncze szkolenia, 
 podniesienie jakości prowadzonych postępowań, a tym samym ograniczenie ryzyka 

błędów, odwołań i korekt finansowych, 
 wzmocnienie kompetencji zespołu zajmującego się zamówieniami publicznymi, 
 możliwość konsultowania bieżących problemów z ekspertami, 
 budowanie sieci kontaktów i wymiany doświadczeń pomiędzy jednostkami samorządu 

terytorialnego. 

Spotkanie będzie realizowane w formule online, za pośrednictwem platformy zoom. 
Poniżej prezentujemy szczegółowy program, informacje organizacyjne i kartę zgłoszenia.  

 
Zapraszamy do udziału w najbliższym Forum! 
 
Z poważaniem, 
 

Katarzyna Marciniak – Mordel 
Zastępczyni Dyrektora   

ośrodka regionalnego Fundacji Rozwoju 
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego 

w Łodzi 
 

Natalia Tomaszuk 
Koordynator Forum  

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej 
im. Jerzego Regulskiego, Centrum 

Szkoleniowe w Łodzi i Centrum Mazowsze 

 



 

 
 

 

Sesja szkoleniowo-konsultacyjna Forum Zamówień Publicznych 

26 stycznia 2026 r. 10:00 – 15:00 

„Jak dobrze przygotować się do zmian w zamówieniach publicznych 
w 2026 r.?”  

 

Program:  

10:00 – 10:15  Rozpoczęcie sesji Forum Zamówień Publicznych.  
Katarzyna Marciniak-Mordel, Natalia Tomaszuk - Koordynatorki Forum. 

10:15 – 14:45 „Jak dobrze przygotować się do zmian w zamówieniach publicznych w 
2026 r.?”. 

 Dlaczego temat jest istotny? 
 Rok 2026 przynosi istotne zmiany w systemie zamówień 

publicznych, które bezpośrednio wpływają na sposób 
przygotowania i prowadzenia postępowań przez jednostki 
samorządu terytorialnego. Nowe progi zamówień, wprowadzenie 
certyfikacji wykonawców, zmiany w zakresie środków ochrony 
prawnej oraz nowe regulacje dotyczące wykonawców z państw 
trzecich wymagają od zamawiających nie tylko znajomości 
przepisów, ale przede wszystkim umiejętności ich prawidłowego i 
bezpiecznego stosowania w praktyce. 

 Brak odpowiedniego przygotowania do zmian może skutkować: 
 błędnym doborem trybu postępowania, 
 nieprawidłowym opisem warunków udziału w postępowaniu, 
 zwiększoną liczbą odwołań do KIO, 
 zakwestionowaniem postępowań w trakcie kontroli, 
 opóźnieniami w realizacji inwestycji i wydatkowaniu środków 

publicznych. 
 Co wyróżnia to szkolenie na tle innych? 

 Bezpośrednie odniesienie do zmian obowiązujących od 2026 r. 
– szkolenie koncentruje się na nowych i kluczowych regulacjach 
Prawa zamówień publicznych, w tym nowych progach 
zamówień, certyfikacji wykonawców, zmianach w środkach 
ochrony prawnej oraz zasadach udziału wykonawców z państw 
trzecich, z uwzględnieniem ich praktycznych skutków dla 
zamawiających, 



 

 
 

 Praktyczne podejście zamiast teorii – omawiane zagadnienia 
analizowane są przez pryzmat realnych postępowań, 
najczęściej popełnianych błędów oraz problemów, z którymi na 
co dzień mierzą się pracownicy urzędów prowadzący 
zamówienia publiczne, 

 Wsparcie w dostosowaniu dokumentacji i procedur – 
uczestnicy otrzymują konkretne wskazówki dotyczące m.in. 
prawidłowego opisu warunków udziału w postępowaniu, 
stosowania certyfikatów wykonawców oraz dostosowania 
wzorów oświadczeń do nowych przepisów, 

 Omówienie aktualnego orzecznictwa i praktyki KIO – szkolenie 
uwzględnia bieżące rozstrzygnięcia oraz zmiany proceduralne 
w postępowaniach odwoławczych, co pozwala lepiej 
przygotować się na potencjalne spory i ograniczyć ryzyko 
odwołań, 

 Interaktywna formuła spotkania – możliwość zadawania pytań, 
konsultowania własnych przypadków oraz dyskusji z ekspertem 
i innymi praktykami zamówień publicznych, zamiast 
jednostronnego wykładu, 

 Korzyści dla uczestników: 
 lepsze zrozumienie nowych regulacji Prawa zamówień 

publicznych i ich wpływu na codzienną pracę zamawiających, 
 zdobycie praktycznych rozwiązań gotowych do zastosowania 

w prowadzonych postępowaniach, 
 zwiększenie bezpieczeństwa prawnego i proceduralnego 

realizowanych zamówień, 
 wzmocnienie kompetencji w zakresie przygotowania 

i prowadzenia postępowań oraz reagowania na odwołania 
i kontrole. 

 
Program: 
1. Nowe progi od nowego roku w zamówieniach publicznych: 

 Jaki będzie nowy próg bagatelności? 
 Jakie będą nowe progi unijne? 

2. Wszystko co ważne o certyfikacji wykonawców zamówień 
publicznych (omówienie zmian wynikających z Ustawy z dnia 
5 sierpnia 2025r. o certyfikacji wykonawców zamówień 
publicznych): 
 Przyczyny i cele wprowadzenia nowych przepisów o certyfikacji 

wykonawców. 
 Rodzaje certyfikacji: certyfikacja niepodlegania wykluczeniu, 

w tym związana z procedurą tzw. self-cleaningu, certyfikacja 
zdolności wykonawcy. 



 

 
 

 Udzielasz zamówień na roboty budowlane, w szczególności 
dotyczące budowy lub remontu dróg lub od-kan? - szykuj się na 
obowiązek opisywania warunków udziału w postępowaniu 
w zakresie zdolności technicznej lub zawodowej 
z wykorzystaniem poziomów zdolności określonych przez 
ministra właściwego ds. gospodarki w rozporządzeniu. 

 Czy certyfikacja będzie obowiązkowa? 
 Czy Wykonawca składa Zamawiającemu certyfikat, 

czy Zamawiający sam go pobiera z Bazy Danych Certyfikacji 
Wykonawców Zamówień Publicznych? 

 Jak poprawić wzory oświadczeń, o których mowa w art. 125 ust. 
1 Pzp w trybie podstawowym w związku z ustawą o certyfikacji 
wykonawców? 

 Podważanie domniemania niepodlegania wykluczeniu 
lub zdolności wykonawcy wynikających z certyfikatu. 

 Podmioty certyfikujące – kto i na jakich zasadach będzie mógł 
wystawić certyfikat? 

 Na jaki okres będzie wydawany certyfikat? 
3. Ważne zmiany w zakresie środków ochrony prawnej w 2026r. 

(omówienie zmian wynikających z ustawy deregulacyjnej z dnia 
21 maja 2025 r.): 
 Zdalne posiedzenie i rozprawa przed Krajową Izbą 

Odwoławczą. 
 Czy strona bądź uczestnik postępowania odwoławczego może 

sam zdecydować, czy połączy się zdalnie czy też przyjdzie na 
salę rozpraw? 

 Jak przekazywać pisma i dowody podczas rozprawy zdalnej? 
 Przypadki kiedy KIO może odmówić zdalnego udziału tej osoby 

w posiedzeniu lub rozprawie. 
 Obowiązek przedstawienia dowodów już na etapie składania 

odwołania (prekluzja dowodowa) – do kiedy najpóźniej należy 
przedstawić dowody i czy 5 minut przed rozprawą wystarczy? 

 Konieczność wniesienia odpowiedzi na odwołanie. 
4. Ważne zmiany dotyczące zasad postępowania z wykonawcami 

pochodzącymi z państw trzecich niebędących stronami umów 
międzynarodowych (omówienie zmian wynikających z ustawy 
z dnia 9 lipca 2025 r. o zmianie ustawy Pzp): 
 Czy wykonawcy z państw trzecich niebędących stronami umów 

międzynarodowych mogą złożyć ofertę w polskich 
przetargach? 

 Czy możliwe jest poleganie na zasobach podmiotów z państw 
trzecich niebędących stronami umów międzynarodowych? 

 Czy podmiot z państwa trzeciego może być podwykonawcą 
zamówień publicznych? 



 

 
 

 Mniej korzystne warunki udziału w postępowaniu 
wykonawców z państw trzecich niebędących stronami umów 
międzynarodowych oraz mniej korzystnie warunki oferowania 
dostaw, usług lub robót budowlanych pochodzących z tych 
państw - na czym to polega? 

 Czy Zamawiający może zakazać oferowania produktów 
pochodzących z państw trzecich niebędących stronami umów 
międzynarodowych? 

5. Podsumowanie i dyskusja. 
 
Prowadzący: 
Wykładowca z 25-letnim doświadczeniem zawodowym w zakresie 
zamówień publicznych; ponad 2000 przeprowadzonych szkoleń; 
praktyk; ekspert podczas prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej 
ds. Deregulacji zajmującej się nową ustawą - Prawo zamówień 
Publicznych (2020 r.); kierownik Rady Programowej Studium Zamówień 
Publicznych; wykładowca na Studium Zamówień Publicznych przy 
Szkole Głównej Handlowej w Warszawie; ekspert podczas prac m.in. 
Sejmowej Podkomisji Gospodarki zajmującej się nowelizacją ustawy 
dotyczącą podwykonawstwa i podniesienia progu bagatelności (2013 i 
2014 r.);, Senackiej Komisji Gospodarki ds. rozpatrzenia projektu 
nowelizacji ustawy - Prawo zamówień publicznych (2008 r.), Senackiej 
Komisji Gospodarki ds. rozpatrzenia projektu nowelizacji ustawy - Prawo 
zamówień publicznych (2008 r.) oraz Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej 
„Przyjazne Państwo” (2008 i 2009 r.); Komisji Nadzwyczajnej 
ds. rozpatrzenia projektu nowej ustawy o zamówieniach publicznych 
(2000 r.); absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku 
ekonomia; autor licznych publikacji z zakresu zamówień publicznych; do 
2007 r. atestator z listy Prezesa Urzędu Zamówień Publicznych; do 1997 
r. trener z listy Prezesa Urzędu Zamówień Publicznych. 
  



 

 
 

Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach sesji konsultacyjno-szkoleniowej  
Forum Zamówień Publicznych 

Udział w pracach Forum to jedna ze ścieżek rozwoju osobistego, jakże niezbędnego aby profesjonalnie 
realizować swoje obowiązki. To także możliwość wymiany doświadczeń. Zachęcamy Państwa do 
współpracy, zrzeszenia się w ramach Forum Zamówień Publicznych i udziału w organizowanych 
szkoleniach. 

Czym są Fora działające przy regionalnych ośrodkach Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej 
im. Jerzego Regulskiego?: 

 Fora samorządowe to autorski pomysł Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego 
Regulskiego, szczególna forma pracy integrująca środowiska samorządowe wokół codziennych 
wyzwań i problemów oraz dobrych praktyk. Są one jednym z kluczowych elementów kształcenia 
ustawicznego kadr samorządowych i pracowników jednostek podległych.  

 Fora przede wszystkim służą budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu 
wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia 
konstruktywnego dialogu.  

 Fora to platforma wymiany wiedzy i doświadczeń oraz możliwość zawodowej konsultacji.  
 Fora posiadają coraz większy udział w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk 

i interesów.  
 Fora prowadzą także działalność interwencyjną na rzecz swoich członków i świadczą pomoc 

w rozwiązywaniu problemów pojawiających się podczas wykonywania obowiązków służbowych 
w związku z pełnionymi funkcjami i zajmowanymi stanowiskami, dlatego cieszą się one stale 
rosnącym zainteresowaniem wśród samorządowców.  

 Fora to to cyklicznie odbywające się szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana 
doświadczeń pomiędzy członkami, stanowiące wsparcie dla środowiska zawodowego, służące 
poszerzaniu wiedzy, wymianie doświadczeń i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu metod 
działania. 

 W pracach forów uczestniczą osoby, którym zależy na zdobywaniu wiedzy i doświadczeń, a przede 
wszystkim na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywności każdego z 
forum decyduje zarząd wybierany przez jego członków, natomiast Ośrodki Fundacji Rozwoju 
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego wspierają ich działania.  

Jak funkcjonuje Forum?: 

 Podstawową formą działania Forum Zamówień Publicznych są sesje konsultacyjno-szkoleniowe 
z udziałem wysokiej klasy ekspertów - praktyków i wykładowców, w trakcie których omawiane są 
istotne zagadnienia dotyczące zasad funkcjonowania samorządu terytorialnego, a ofertę szkoleń 
tworzymy wspólnie - każdy uczestnik Forum ma prawo zgłosić zagadnienia merytoryczne, które 
stają się tematem kolejnych spotkań. 

 Szczegółowy mechanizm funkcjonowania Forum opisują dokumenty dotyczące Forum znajdujące 
się w serwisie www pod adresem – województwo mazowieckie: https://frdl.mazowsze.pl/fora 
województwo łódzkie: https://frdl-lodz.pl/fora/ 

Jak zapisać się do Forum? 

 Aby zostać członkiem Forum należy przesłać wypełnioną umowę i deklarację członkostwa: 
 pocztą na adres: Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Centrum 

Mazowsze, ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa 
 na adres poczty elektronicznej: szkolenia@frdl.org.pl  

 Dokumenty można pobrać ze strony dedykowanej Forum: https://frdl.mazowsze.pl/fora   

  



 

 
 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE i KARTA ZGŁOSZENIOWA 

Sesja szkoleniowa Forum Zamówień Publicznych nt.: 
„Jak dobrze przygotować się do zmian w zamówieniach publicznych w 2026 r.?”   

26 stycznia 2026 r. w godzinach 10:00-15:00 

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa będzie prowadzona i realizowana on-line na platformie ZOOM. 
Cena udziału: Koszt udziału w spotkaniu dla osoby niezrzeszonej w Forum wynosi: 459 PLN. 
W przypadku członka Forum wynosi 250 PLN i zostanie pokryta z opłat za I kwartał 2026 r.  
Cena obejmuje: Udział w profesjonalnej sesji konsultacyjno-szkoleniowej, materiały szkoleniowe w wersji 
elektronicznej, certyfikat ukończenia szkolenia, możliwość konsultacji z trenerem. 

DANE DO 
KONTAKTU:  

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego  
im. Jerzego Regulskiego, Centrum Mazowsze szkolenia@frdl.org.pl / 533 802 
101 

Nazwa i adres 
nabywcy  
(dane do faktury) 

 
 
 

Nazwa i adres 
odbiorcy  

 
 
 

NIP   
 

 Imię i nazwisko uczestnika,  
stanowisko,  
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU 

 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym 
finansowanym w całości lub co najmniej 70% ze środków publicznych (proszę 
zaznaczyć właściwe)  

TAK ☐     NIE ☐ 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu 
szkoleń Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego zamieszczonym na stronie 
Organizatora https://frdl.mazowsze.pl/ oraz zawartej w nim Polityce prywatności i ochrony danych 
osobowych. 

Wypełnioną kartę zgłoszenia należy przesłać poprzez formularz zgłoszenia na  
https://frdl.mazowsze.pl/ lub mailem na adres szkolenia@frdl.org.pl do 21 stycznia 2026 r. 

UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie musi zostać potwierdzone 
przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji z udziału najpóźniej na trzy dni robocze przed 
terminem jest równoznaczny z obciążeniem Państwa należnością za udział niezależnie od przyczyny rezygnacji. 
Płatność należy uregulować przelewem na podstawie wystawionej i przesłanej FV. 

 

Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 


