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Szanowni Państwo Sekretarze,  

 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze wraz z Zarządem Forum Sekretarzy 

zaprasza Państwa do współtworzenia i udziału w sesji konsultacyjno-szkoleniowej Forum, 

która zaplanowana na 21 maja 2024 r. w godzinach 10.00 - 14.00. 

Tematem forum będzie:  

Finansowanie zadań oświatowych dla Skarbników i Sekretarzy. 

Optymalizacja wydatków. 

Celem wspólnej sesji połączonych dwóch mazowieckich Forów – Forum Sekretarzy i Forum Skarbników 

– jest ugruntowanie wiedzy dotyczącej zasad finansowania zadań oświatowych, analiza i wspólny 

przegląd obowiązków jakie mają Skarbnik i Sekretarz oraz uzyskanie wskazówek jak samorząd może 

zoptymalizować wydatki na oświatę. 

Prowadzącym spotkanie będzie Grzegorz Pochopień, specjalista w dziedzinie finansów oświaty, 

długoletni pracownik Ministerstwa Finansów i Ministerstwa Edukacji Narodowej. 

Uczestnicy spotkania będą mieli możliwość przedstawienia kwestii problemowych, wymiany 

doświadczeń, zarówno z ekspertem prowadzącym spotkanie, jak i członkami Forum. Na szkoleniu 

Ekspert przekaże wielu cennych wskazówek i podpowiedzi jak optymalizować wydatki oświatowe, na 

co zwrócić szczególną uwagę np. przy weryfikacji arkuszy organizacyjnych. Liczymy na Państwa aktywne 

uczestnictwo w spotkaniu. 

Spotkanie będzie realizowane w formule hybrydowej: w budynku Central Tower w AS-BUD Centrum 

Konferencyjne Al. Jerozolimskie 81, (15 piętro sala nr 2), 02-001 Warszawa oraz online. Poniżej 

prezentujemy szczegółowy program oraz informacje organizacyjne dotyczące zgłoszenia udziału. 

Zapraszamy do zrzeszenia i udziału w najbliższym spotkaniu Forum! 

 

 

 

  

Michał Wójcik 

Dyrektor FRDL CM 
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Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Sekretarzy 

Finansowanie zadań oświatowych dla Skarbników i Sekretarzy. 

Optymalizacja wydatków. 

21 maja 2024 r. 10.00-14.00 

 

Celem sesji jest uzupełnienie wiedzy dotyczącej zasad finansowania zadań oświatowych.  

Podczas spotkania wyjaśnimy: 

• Przyczyny otrzymywania subwencji o określonej wysokości. 

• Jak samorząd może zoptymalizować wydatki na oświatę, wykorzystując dane, którymi dysponuje? 

• Zależność pomiędzy arkuszem organizacji, wydatkami szkoły, a subwencją oświatową: na jakie 

wydatki w szkole otrzymuje się subwencję oświatową, jakie dane wpływają na jej wysokość: zakres 

zadań, które są dobrze finansowane z subwencji i te, które wymagają dodatkowo dużych nakładów 

finansowych ze strony samorządu.  

• Jak zastosować proste metody szacowania wydatków związanych z utrzymywaniem danej sieci 

szkolnej oraz jak można zmodyfikować tę sieć pod kątem zmniejszenia obciążeń finansowych. 

 

Program sesji: 

1. Aspekty prawne – ustawa o dochodach jednostek samorządu terytorialnego i rozporządzenie 

w sprawie sposobu podziału części oświatowej subwencji ogólnej dla jednostki samorządu 

terytorialnego. 

2. Zasady podziału subwencji ogólnej. Metryczka subwencji oświatowej. Jak czytać i rozumieć 

metryczkę? 

3. Rezerwa subwencji oświatowej. Komu przysługuje i jak ją uzyskać? 

4. Szacowanie subwencji ostatecznej na podstawie subwencji wstępnej. 

5. Wydatki szkoły a wysokość subwencji. Na jakie wydatki szkoła otrzymuje subwencję 

oświatową? W przypadku jakich wydatków finansowanie w subwencji jest pozorne, 

a w przypadku jakich wystarczające? 

6. Realny wpływ samorządu na wydatki oświatowe. Prawo oświatowe czy prawo finansowe? 

Władza zawarta w planie finansowym szkoły i przedszkola. 

7. Świadoma polityka kadrowa samorządu i dyrektorów szkół. Czy stopień awansu zawodowego 

nauczyciela kosztuje samorząd? Wpływ awansu zawodowego na sytuację ekonomiczną 

samorządu. Jak policzyć dokładnie, o ile zmniejszy się subwencja oświatowa przy zatrudnieniu 

nauczyciela początkującego, a o ile zwiększy się przy zatrudnieniu nauczyciela 

dyplomowanego? 

8. Godziny ponadwymiarowe. Umiejętne wykorzystanie godzin ponadwymiarowych jako 

optymalizacja wydatków ponoszonych przez samorząd na oświatę. 



 

Fundacja Rozwoju Biuro Fundacji  +48 666 661 039 
Demokracji Lokalnej  Jelinka 6  szkolenia@frdl.org.pl 
Centrum Mazowsze  01-646 Warszawa www.frdl.mazowsze.pl 

9. Kiedy godzina ponadwymiarowa jest dla jednostki samorządu terytorialnego realnie 

darmowa? Kiedy godzina ponadwymiarowa stanowi realny wydatek samorządu i ile on 

wynosi? Przykłady i kalkulator. 

10. Nieuwzględnienie godzin ponadwymiarowych w subwencji. Czy to problem? 

11. Subwencja na dzieci niepełnosprawne i ograniczona możliwość jej wydatkowania. Gdzie 

szukać wydatków do rozliczenia choć nie ponosi się ich dodatkowo? Co ułatwia rozliczenie 

subwencji? 

12. Nauczanie indywidualne, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, w tym zindywidualizowana 

ścieżka kształcenia – finansowe wyzwanie dla samorządu. 

13. Wpływ zapisów w arkuszu organizacji szkoły na budżet samorządu. Optymalizacja 

wydatków. Jak samorząd na podstawie danych z arkusza może zoptymalizować wydatki na 

oświatę? 

14. Wycena kosztów związanych z utrzymywaniem danej sieci szkolnej. Przykłady optymalizacji 

sieci. Wyliczenia z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego. 

 

Prowadzący:  

Grzegorz Pochopień – Długoletni pracownik Ministerstwa Finansów i Ministerstwa Edukacji 

Narodowej. W MEN na początku Naczelnik Wydziału Analiz w Departamencie Ekonomicznym, 

a potem przez 6 lat pełnił funkcję Dyrektora Departamentu, odpowiedzialnego za SIO oraz 

finansowanie zadań oświatowych, w tym za opracowanie corocznego algorytmu podziału części 

oświatowej subwencji ogólnej. Autor m. in. ustawy o finansowaniu zadań oświatowych, 

nowelizacji ustawy o SIO, wcześniej przepisów w zakresie tzw. dotacji przedszkolnej, dotacji 

podręcznikowej oraz dotacji dla szkół i placówek niesamorządowych. 
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Prezentowane spotkanie realizowane jest w ramach sesji konsultacyjno-szkoleniowej  
Forum Sekretarzy. 

Udział w pracach Forum to jedna ze ścieżek rozwoju osobistego, jakże niezbędnego aby profesjonalnie 
realizować swoje obowiązki. To także możliwość wymiany doświadczeń pomiędzy Sekretarzami. Zachęcamy 
do współpracy Państwa współpracy, zrzeszenia się w ramach Forum i udziału organizowanych szkoleniach 
dedykowanych Sekretarzom. 

Czym są Fora działające przy regionalnych ośrodkach FRDL?: 

• Fora samorządowe to autorski pomysł FRDL, szczególna forma pracy integrująca środowiska 

samorządowe wokół codziennych wyzwań i problemów oraz dobrych praktyk. Są one jednym z kluczowych 

elementów kształcenia ustawicznego kadr samorządowych i pracowników jednostek podległych.  

• Fora przede wszystkim służą budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poszerzaniu wiedzy, 

doskonaleniu warsztatu wykonywanego zawodu i piastowanej funkcji oraz prowadzenia konstruktywnego 

dialogu.  

• Fora to platforma wymiany wiedzy i doświadczeń oraz możliwość zawodowej konsultacji.  

• Fora posiadają coraz większy udział w rzecznictwie w zakresie uzgodnionych stanowisk i interesów.  

• Fora prowadzą także działalność interwencyjną na rzecz swoich członków i świadczą pomoc 

w rozwiązywaniu problemów pojawiających się podczas wykonywania obowiązków służbowych w związku z 

pełnionymi funkcjami i zajmowanymi stanowiskami, dlatego cieszą się one stale rosnącym zainteresowaniem 

wśród samorządowców.  

• Fora to to cyklicznie odbywające się szkolenia, dyskusje problemowe, konsultacje oraz wymiana 

doświadczeń pomiędzy członkami, stanowiące wsparcie dla środowiska zawodowego, służące poszerzaniu 

wiedzy, wymianie doświadczeń i informacji, a przede wszystkim doskonaleniu metod działania, w tym 

współpracy między Sekretarzami. 

• W pracach forów uczestniczą osoby, którym zależy na zdobywaniu wiedzy i doświadczeń, a przede 

wszystkim na swoim rozwoju i profesjonalizacji swojej pracy. O kierunkach aktywności każdego z forum decyduje 

zarząd wybierany przez jego członków, natomiast Ośrodki FRDL wspierają ich działania.  

Jak funkcjonuje Forum?: 

• Podstawową formą działania Forum Sekretarzy są comiesięczne sesje konsultacyjno-szkoleniowe 

z udziałem wysokiej klasy ekspertów - praktyków i wykładowców, w trakcie których omawiane są istotne 

zagadnienia dotyczące zasad funkcjonowania samorządu terytorialnego, a ofertę szkoleń tworzymy wspólnie - 

każdy uczestnik Forum ma prawo zgłosić zagadnienia merytoryczne, które stają się tematem kolejnych spotkań. 

Uczestnicy. 

• Szczegółowy mechanizm funkcjonowania Forum opisują dokumenty dotyczące Forum znajdujące się 

w serwisie www FRDL Centrum Mazowsze pod adresem https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-sekretarzy/o-

forum-3  

Jak zapisać się do Forum? 

• Aby zostać członkiem Forum należy przesłać wypełnioną umowę i deklarację członkostwa dostępną na: 

• pocztą na adres: FRDL Centrum Mazowsze, E. Jelinka 6, 01-646 Warszawa 

• na adres poczty elektronicznej: szkolenia@frdl.org.pl 

• Dokumenty można pobrać ze strony dedykowanej Forum: https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-
sekretarzy/dolacz-do-nas 

  

https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-sekretarzy/o-forum-3
https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-sekretarzy/o-forum-3
https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-sekretarzy/dolacz-do-nas
https://frdl.mazowsze.pl/fora/forum-sekretarzy/dolacz-do-nas
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INFORMACJE ORGANIZACYJNE i KARTA ZGŁOSZENIOWA 

Sesja konsultacyjno-szkoleniowa Forum Sekretarzy nt.:  

Finansowanie zadań oświatowych dla Sekretarzy i Skarbników. 

Optymalizacja wydatków 

21 maja 2024 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00 

 

Hybrydowa sesja konsultacyjno-szkoleniowa będzie prowadzona i realizowana w budynku Central Tower 
w Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym AS-BUD Centrum Konferencyjne Al. Jerozolimskie 81 
w Warszawie (15 piętro sala nr 2) oraz online. 
Koszt udziału w spotkaniu dla osoby niezrzeszonej w Forum wynosi:  
639 PLN – formuła stacjonarnym                 439 PLN formuła online.  
W przypadku członka Forum wynosi 220 PLN. 
Cena obejmuje: Udział w profesjonalnej sesji konsultacyjno-szkoleniowej, materiały szkoleniowe w wersji 
papierowej lub elektronicznej, możliwość konsultacji z trenerem i uczestnikami sesji. 
 

DANE DO KONTAKTU:  
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze ul. Jelinka 6,  
01-646 Warszawa; tel. 517 515 717, szkolenia@frdl.org.pl 

Nazwa jednostki 
 

 
 
 

Imię i nazwisko uczestnika 
Kontakt: telefon i mail 

 
 
 

Forma udziału w zajęciach (proszę 
zaznaczyć właściwe)                                      ☐                                           ☐ 

Oświadczam, że szkolenie dla ww. pracowników jest kształceniem zawodowym finansowanym w 
całości lub co najmniej 70% ze środków publicznych (proszę zaznaczyć właściwe)  

TAK ☐     

NIE☐ 

Dokonanie zgłoszenia na szkolenie jest równoznaczne z zapoznaniem się i zaakceptowaniem regulaminu szkoleń FRDL 
zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatności i ochrony 
danych osobowych. 

Wypełnioną kartę zgłoszenia należy przesłać poprzez formularz zgłoszenia na  
www.frdl.mazowsze.pl lub mailem na adres szkolenia@frdl.org.pl do 15 maja 2024 r. 

UWAGA Liczba miejsc ograniczona. O udziale decyduje kolejność zgłoszeń. Zgłoszenie musi zostać potwierdzone 
przesłaniem do Ośrodka karty zgłoszenia. Brak pisemnej rezygnacji z udziału najpóźniej na trzy dni robocze przed 
terminem jest równoznaczny z obciążeniem Państwa należnością za udział niezależnie od przyczyny rezygnacji. Płatność 
należy uregulować przelewem na podstawie wystawionej i przesłanej FV. 

 

Podpis osoby upoważnionej ____________________________________ 
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